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Pitchaus

2 minuutin myyntipuhe

Giant Problem -pelissé pelaaja on jét-
tildinen, joka suojelee kyldad kuninkaan
joukkojen hyokkéyksiltd. Action-vai-
eessa peli on nopeatempoinen, kun
puolustus perustuu heittimiseen, lydmiseen ja vais-
tdmiseen. Virtuaalitodellisuuteen (VR) rakennetussa
pelissd pelaajan pitdéd tehdd nama liikkeet itse.

Peli yhdistéa fyysisen lilkkumisen seké strategisen
ajattelun ja tarinallisuuden. Vaikka VR-peli on raisu
ja jénnittavé, se ei ole pelottava tai erityisen raaka.
Haluamme ettéd tima voimafantasiapeli sopii myos
nuoremmille pelaajille. Uskomme, etté pelillé, joka ei
perustu pelkkdan vakivaltaan, on markkinat.

Aloitimme A Giant Problem -pelin konseptisuun-
nittelun viime vuoden marraskuussa, talla hetkel-

3

13 meitéd on kahdeksan téta tekemésséd. Olemme
toimineet hyvin pienelld budjetilla. Toiminta alkoi
starttirahalla ja olemme sijoittaneet myos itse,
lisdksi olemme saaneet jonkin verran sijoitusrahaa.
Télla hetkelld meilld on my6s Business Finlandin
Tempo-rahoitus.

Pelimaailmassa on tyypillist, ettd ensiksi jul-
kaistaan versio, joka ei ole vield tdysin valmis. Se
laitetaan niin sanottuun early access -julkaisuun,
jolloin ostajat tietéviit, ettei se ole vield lopullinen
versio. Tarkoituksemme on julkaista téllainen versio

alkuvuodesta. Tarkeéé on saada silloin pelaaji

palautetta, jonka perusteella voimme vielad m
Varsinaisen valmiin pelin julkaisu on suunniteltu
ensi kesiksi.

Tavoitteemme on, ettd muutaman vuoden kui'ﬁt- -
tua yrityksessé on kaksi pelitiimid, jotka julkaisevat
vuosittain kaikille merkittaville VR-alustoille esille
padsevid pelejd. VR-markkinoilla on talla hetkella
joitain kymmenié firmoja, jotka ovat tavoittaneet =
miljoonamyynnin. Se on myos meidéin tavoitteemme
tdssd ensimmaisessd vaiheessa.

VR on pelimarkkinana vasta kolme vuotta vanha ja
kuluttajilla on télld hetkelld noin yhdeksan miljoonaa
pelaamiseen tarvittavaa laitetta. Uusi markkina on
valtava mahdollisuus. Siella kannattaa olla aikaisin,
jotta saa paalutettua omat paikat, solmittua kump-
panuudet ja luotua brandin seké koottua osaajat
omaan tiimiin. Toisaalta liikkeell4 ei saisi olla liian
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aikaisessa vaiheessa ennen kuin markkina on valmis
omalle pelille.

Uskomme, ettd tdimé on meille nyt hyvé spotti
tulla mukaan.”

Marjo Sutinen
Toimitusjohtaja
Critical Charm



Kuka?
Marjo Sutinen,
toimitusjohtaja

Mit&? . '«4
VR-pelejd ¢

(virtual reality)

Mika?
Critical Charm Qy,
perustettu: 2018

— On hienoa etta VR-pelissé voi tempautua kokonaan
mukaan seikkailuun ja hauskuuteen, kun muuten tassé
ajassa ihmisten huomiota revitddn koko ajan joka
suuntaan. Peli vie tdysin toiseen maailmaan. Minulle
VR-peleissd on tarkedd myos se, ettd ne liikuttavat. Itse
pelaan niitd jopa aamujumppana, Marjo Sutinen kertoo.

KAUPPAPOLIT



Sisalto 4/19

®
5
z
m
Q
s

iy
S b

10 Kovaa kauppapolitiikkaa

Palvelukaupan merkitys kasvaa.

SYANTAd VXDINT @

14 Lahikuvassa
Alivaltiosihteeri Nina Vaskunlahti
korostaa, kuinka Suomi voi olla
kansainvilisilld areenoilla kokoaan
suurempi.

18 Teema

Uusi teknologia auttaa ilmasto-

vaikutusten pienentdmisessé.

2 6 Analyysi

Julkinen t&k-rahoitus rohkaisee
yrityksid uusiutumaan.

30 Markkinat

Mercosur-sopimus avaa
mahdollisuuksia. a

Vakiot 2 Pitchaus 6 Lyhyet 13 Keindnen 36 Q&A 38 Puheenvuoro

4 4] 2019



Padkirjoitus
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Jalanjiljesta kadenjilkeen

oskus sitd huomaa yhtékkid, ettd maailma on muuttunut. Minulle tuli tuo

tunne, kun seurasin taannoin nuorten ilmastomielenosoitusta. Ei oma

sukupolveni vield noussut barrikadeille, vaikka ilmastonmuutoksesta tai
kasvihuoneilmidsté jo koulun penkilléd opetettiin.

Kyllahdan muutoksen huomaa ruokaostoksillakin. Lihatalot tuovat kauppoihin
kasvispohjaisia tuotteita ja kauramaitoa on tarjolla laajasti. Liséksi meille kulut-
tajille vihemmaén nékyvia ratkaisuja kehitetéén jatkuvasti. Naitd ovat esimerkiksi
useat merenkulun padstdja vahentédvat suomalaisinnovaatiot, joista voit lukea
lehdestimme.

Ilmastoystéavallisiin ratkaisuihin on pakko panostaa. Vaikka asenteet muuttui-
sivatkin ja vithdeshoppailu katoaisi, niin ihmisten pyrkimys hyvinvointiin ja
keskiluokkaiseen eliméén autoineen ja élylaitteineen ei lopu, eikd meidén tuosta
hyvinvoinnista jo nauttivien sité ole kohtuullista vaatiakaan.

Suomalaisen hiilijalanjélki on melkoinen. Sitd on syyté pienentéd, samalla kun
kasvatamme kddenjalkeamme eli sitd, kuinka taalld valmistetuilla tuotteilla ja
kehitetyilld innovaatioilla voimme véhentda paést6ja Suomen lisaksi muuallakin
maailmassa. Osaamisella ja viennilld eldvélle maalle timéa on mahdollista, jopa

IdYOLOro13 / SIOVWIALLIO O

velvollisuus.

Kun haaste on selkeé ja motivoivia tekijoitéd on tarpeeksi, ihmeitékin on saatu
aikaiseksi, muistutetaan teemajutussamme. Useat yritykset ovat havainneet
vihreén markkinaraon ja kasvattavat kddenjélkedén. Tahédn on valtavat mahdolli-
suudet esimerkiksi Afrikassa, jossa maat haluavat kehittya lisdamaétta hiilidiok-
sidipaésto6jadn, kuten voit lukea Q&A-haastattelusta.

Toki ilmastonmuutoksen torjuntaan tarvitaan poliittisen tason tahtoa ja
madrétietoista etenemista, toivottavasti tima nakyy myds innovaatiotuissa.
Tukipolitiikalla kun on tutkitusti valtavasti vaikutusta, asiasta kerrotaan lisda
Analyysi-palstalla.

Ilmastonmuutos on koko maailman ongelma. Sen ratkaisemisessa meidén
kédenjidlkemme on lopulta toivottavasti paljon kokoamme suurempi.

Lotta Nuotio
paatoimittaja
@nuotiolotta

JULKAISIJA Ulkoministerié PAATOIMITTAJA Lotta Nuotio, puh. 0295 351 505 TOIMITUSSIHTEERI Katri Kéllbacka, puh. 0295 351793
TOIMITUSPAALLIKKO Sami Laakso/ Legendium, puh. 050 304 2825 TOIMITUSNEUVOSTO llkka-Pekka Similé/um, Laura Kamras/um,
Tomi Korhonen/BusiNEss FINLAND, Paula Parviainen /uM, Leena Pentik&inen/Tem, Jannika Ranta/ex, Kari Hietanen/warTsiLA, Lotta

Ulkeministend
Uerinesmintsteriet Nuotio/um, Nina Vaskunlahti/um TOIMITUS Legendium TILAUKSET kauppapolitiikka.fi/tilaus PAINATUS Hadmeen Kirjapaino Oy

PAINOS 12 000 kpl PAPERI MultiOffset 170/90 g/m?
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Kauppapolitiikka-lehti
sai tunnustusta

Kauppapolitiikka-lehti on saanut kunniamaininnan kansainvélisessa
Folio: Eddie & Ozzie Awards -kilpailussa New Yorkissa 30.10.2019.
Kunniamaininta tuli voittoa tavoittelemattomien lehtien visuaalisen
ilmeen uudistuksesta.

- Kauppapolitiikka on kiinnostava ja kaikkia koskettava aihe ja
haluamme sen lehdessdmme néyttdéd. Meille ulkoministeriossé on
tarkedd, ettd asiantuntijuus ei tarkoita tylsyytta. Haluamme tarjota
tietoa kauppapolitiikasta selkedsti, myds vahvan visuaalisuuden ja
infografiikan kautta. Uskon, ettd saamamme kunniamaininta kertoo
meidén olevan oikealla tielld, sanoo padtoimittaja Lotta Nuotio.

Kauppapolitiikka-lehden visuaalisen ilmeen uudistustyo aloitet-
tiin ldhes vuosi sitten ja ensimmaéinen uuden ilmeen mukainen lehti
ilmestyi maaliskuussa 2019. Lehden uudistustydssé kiinnitettiin
huomiota visuaalisen ilmeen lisdksi myds toimituksellisen sisallon
luettavuuden parantamiseen.

Uudistus ulotettiin lehden verkkosivuihin, jotka kokivat laajem-
man siséll6llisen ja rakenteellisen muutoksen. Uusitut verkkosivut
julkaistiin kesékuussa 2019.

Visuaalisen ilmeen uudistuksen yhteistyokumppani oli Legendium
Oy. Uudistuksessa lehden graafikkona toimi Miikka Tikka. Verkko-
sivu-uudistus tehtiin yhdesséd Legendium Oy:n ja Agenda Helsingin
kanssa.

Eddie & Ozzie -palkintoja on jaettu jo yli 25 vuoden ajan. Palkin-
noilla tunnustetaan lehtien toimituksellisen siséllon ja visuaalisen
ilmeen huippuosaamista niche-julkaisuista kansainvilisiin aikakaus-
lehtiin. Téné vuonna voittoa tavoittelemattomien lehtien visuaalisen
ilmeen uudistuksesta voiton sai Continuum: Lifelong Learning in
Neurology -julkaisu.

Kauppapolitiikka-media:
kauppapolitiikka.fi
twitter.com/kauppapol

KAUPPAPQLI TIIKKA

linkedin.com/company/kauppapolitiikka
facebook.com/Kauppapol
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Lue lisda verkosta: kauppapolitiikka fi

EU:n ja Singaporen viilille
vapaakauppasopimus

D/ EU:n ja Singaporen vélinen kauppa-
sopimus tuli voimaan marraskuun
lopussa. Kyseess@ on ensimmdinen EU:n ja
ASEAN-maan kahdenvdlinen kauppaso-
pimus, jonka toivotaan tasoittavan tietd
kauppasopimuksien solmimiselle my&s
muiden ASEAN-maiden kanssa.
Vapaakauppasopimus tuo vakautta ja
ennakoitavuutta Singaporen jo nyt avoi-
mille markkinoille. Se purkaa kaupanesteit&
ja parantaa suomalaisyritysten p&dsyd
palvelukaupan ja julkisten hankintojen
markkinoille. Sopimuksen osapuolet sitou-
tuvat lisdksi ylldpitdmadn ja edistémadn
ympdristda ja tydeldmdad koskevia normeja.
Singapore soveltaa jo nyt tullittomuut-
ta valtaosaan tavarakaupan nimikkeista.
Vapaakauppasopimus takaa sitoutumisen
tullittomuuteen, ja Singapore sitoutuu pois-
tamaan viimeist&dén viiden vuoden kuluessa
l&hes kaikki jaljelld olevat tullit.
Mahdollisuudet palvelukaupan kasvatta-
miseksi voidaan katsoa sopimuksen
tarkeimmiksi saavutuksiksi.

Lue lisé& sopimuksen
hyédyista suomalaisyrityksille:

Vihreiille ilmastorahastolle
100 miljoona euroa

Suomi aikoo tukea Vihre&d ilmasto-
rahastoa (Green Climate Fund)
100 miljoonalla eurolla vuosina 2020-2023.
Luvattu tuki vastaa 25 prosentin kasvua
Suomen antamaan tukeen vuosina
2015-2019.

Suomi on lisérahoitusneuvotteluissa aja-
nut muun muassa tasa-arvondkdkulman ja
tulosohjauksen vahvistamista seké yksityis-
sektorin aktivoimista ilmastotyéhén.

Neuvotteluissa yhteensd 27 maata
lupasi Vihredlle iimastorahastolle tukea
seuraavalle nelivuotiskaudelle kaikkiaan 9,8
miljardia dollaria.

Vihred ilmastorahasto on Pariisin ilmas-
tosopimuksen alainen rahasto, joka tukee
kehitysmaiden véhdhiilist& ja ilmastokesté-
vaa kehitysté. Rahaston kautta on mahdol-
lisuus tukea kunnianhimoisempia ratkaisuja
ilmastonmuutoksen hillitsemiseksi ja siihen
sopeutumiseksi kehitysmaissa
sekd samalla viedd eteenpdin
uusia toimintatapoja.




Iso kysymys

MISTA BREXITIIN
KAYTETTY AIKA
ON POIS?

Ensisijaisesti se on pois Iso-Britannian kehittamisesta.

, ’ Suurin tappion kérsija
brexitista on Iso-Britannia
itse. Prosessi on jo monta

vuotta vaikuttanut maan poliitti-

seen agendaan ja vienyt energiaa

Britannian omasta kehittdmi-

sesta.

Brexit on osittain vérjannyt
my0s EU:n tekemistd negatiivisella tavalla. Mon-
ta Eurooppa-neuvoston kokousta on pidetty bre-
xitin takia. Niissé olisi voitu keskustella enem-
mén Euroopan kehittdmiseen ja vahvistamiseen
liittyvistéd teemoista. Uskoisin, ettd esimerkiksi
sisimarkkinoiden syventdminen olisi ollut
enemmain esilld. Myos komission ja parlamentin
virkamieskunta on joutunut kdyttdméaan merkit-
tavisti aikaa brexitin selvittelyyn. Sekin on pois
Euroopan kehittdmisesta.

Euroopan unionin sisdinen kehittdminen ei
kuitenkaan ole vihentynyt brexitin seuraukse-

na — oikeastaan on kiynyt pdinvastoin. Brexit on
ollut varottava signaali monelle eurooppalaiselle
johtajalle ja saanut liikkeelle ajatuksia Euroopan
vahvistamisesta.

Jo ennen brexit-kampanjaa EU:n sisilld oli pal-
jon populistisia voimia, jotka arvostelivat EU:ta
kovin sanoin, mutta eivit kuitenkaan vakavis-
saan halunneet maiden EU-eroa. Brexit on ollut
niille varottava signaali, etté sitd voi saada mité
tilaa. Se osoitti, ettd Eurooppaa pitédé vahvistaa.

Eli ei niin pahaa, ettei jotain hyvéékin. Esi-
merkiksi puolustusyhteystydssé brexit on ollut
ainakin osittain liikkeellepaneva voima. Toinen
on kauppapolitiikka, kun toimintaympériston
hajaannus on heréttianyt EU:n kumppaneina
olevia kolmansia maita ja vauhdittanut kauppa-
sopimusten syntymisia.”

Jyrki Katainen
EU-komission varapuheenjohtaja

KAUPPAPOLITHKKA
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FINLAND

Team Finland -verkoston

toimintaa kehitetaan

Team Finland -verkosto ja julkiset kansainvélistymispalveluiden
tarjoajat tiivistavit yhteistd asiakastyotéén. Yhteistyolle antavat
tukea verkoston strategiset linjaukset, jotka on hiljattain péivitetty
toiminnan kehittdmiseksi.

Strategiatydssd on kdynnistetty 15 uudistusta, joilla tavoitellaan
entistd saumattomampaa palvelukokonaisuutta ja yhteista asiakas-
tyotd. Uudistuksia ovat esimerkiksi Team Finland -kumppaniorga-
nisaatioiden roolien tdismentdminen alue- ja maakohtaiseksi seké
verkoston toiminnan ja tulosten seurannassa tarvittavien mittarei-
den kehittdminen.

Team Finland -verkosto edistéé vientid ja pk-yritysten kansain-
vilistéd kasvua. Verkosto myos tekee maatamme tunnetuksi korkea-
tasoisen osaamisen keskittyméana seké kytkee ulkomaisia osaajia ja
investoijia Suomeen.

Verkoston ydintoimijoita ovat ty6- ja elinkeinoministerid,
ulkoministerio, Business Finland, Finnvera, ELY-keskukset ja
TE-toimistot. Verkostoon kuuluvat myds Team Finland -kumppa-
neina vienti- ja kansainvilistymispalveluja tuottavia
organisaatioita Suomessa ja ulkomailla.

Team Finland Roadshow -kiertue jatkuu 2020

»~~~ Team Finland Roadshow kiert&& Suomea myds vuonna 2020.
K/ Kiertueella Team Finland -verkostoon kuuluvat organisaatiot roh-
kaisevat ja innostavat pk-yrityksi@ kansainvélistymadn ja kayttédmadn
tarjolla olevia palveluita ja verkostoja.

Vuonna 2019 tilaisuuksia jarjestettiin Porvoossa, Turussa, Seindgjoella,
Mikkeliss@ ja Lappeenrannassa.

4 | 2019

Lue lisdd& verkosta: team-finland. fi

Finnfundin saama valtiolaina
menee naisille ja ilmastolle

Finnfund investoi valtion mydntdman 210
miljoonan euron korollisen lainan kehitty-
vien maiden ilmastohankkeisiin ja naisten
aseman vahvistamiseen.

- Pystymme lainan turvin tekemd&dén isot,
yli sadan miljoonan euron satsaukset yrityk-
siin, jotka vahvistavat kehittyvien maiden
naisten taloudellista itsendisyyttd tai tuot-
tavat tytéille ja naisille tarkeitd palveluja,
kertoo Finnfundin toimitusjohtaja Jaakko
Kangasniemi.

- Toinen puoli investoinneista kohdistuu
kehittyvien maiden ilmastotoimiin, esi-
merkiksi uusiutuvaan energiaan, energia-
tehokkuuteen, kestdvadn metsatalouteen
ja sopeutumista tukevaan maatalouteen,
Kangasniemi jatkaa.

Valtionlaina mydnnet&dn ulkoministerion
vuosien 2018 ja 2019 finanssisijoitusmadra-
rahasta.

Tunnistatko liiketoimintasi
kehitysvaikutukset?

Hiljattain julkaistu Know your impact
-opas auttaa yrityksid liiketoiminnan
kehitysvaikutusten tunnistamisessa ja esiin
nostamisessa. Opas on tarkoitettu ohjaa-
maan yrityksi@ 18ytdma&dan rahoitusmahdolli-
suuksia ja toimimaan vastuullisesti.
Know your impact -opas on tuotettu
Finnpartnershipin hakemus-
tydpajojen kehitysvaikutus-

osion pohjalta ja aineisto Oh E-_
pohjautuu Aalto New Global 7 §
-tutkimuksen tuloksiin. (OFY

Digitaalisen kaupan
Experience Commerce
-ohjelma kiynnistyi

Business Finland on k&ynnist&nyt uuden
digitaalisen kaupan Experience Commerce
-ohjelman. Ohjelmassa rahoitetaan inno-
vaatiohankkeita yhteens& 40 miljoonalla
eurolla.

Experience Commercen asiakkaita ovat
tuotteita ja palveluja kuluttgijille kansain-
vdlisesti myyvat yritykset, brandi-
omistajat sekd alalle ratkaisuja
tarjoavat teknologia-,
logistiikka- ja finanssiyritykset
sekd tutkimuslaitokset.




Afrikan
koulutuskuilua
kurotaan umpeen

Finnfund rahoittaa suomalaista
oppimisteknologiaa Afrikkaan

Finnfund sijoittaa seitsemdn
miljoonaa dollaria Saharan etelépuoli-
sessa Afrikassa toimivaan Maarifa
Education -koulutusyhtiéén, jolla on
alueella kaksi yliopistoa.

Suomalainen oppimisteknologiayhtid
Claned toimittaa etdopiskelualustan
Maarifan opiskelijoiden ja opettajien

kayttoon.
Claned yhdist&& oppimisteorioita
tekodlyn algoritmiin, joka ymmartad
miten ihminen oppii. Tavoitteena on
parantaa oppimistuloksia ker&d&dmalla ja
analysoimalla tietoa oppimisesta.
Sijoituksella koulutussektorille pyritGén
nostamaan tyéllistymisen mahdollisuutta
ja kaventamaan kuilua nuorten osaami-
sen ja tydmarkkinoiden tarpeiden valilla.
Saharan etel@puolisessa Afrikassa kol-
mannen asteen koulutukseen osallistuu
vain noin 9 % prosenttia ik&luokasta.

Lisaa pk-yrityksida maailmalle

Pk-yritysten rooli Suomen vientiteollisuuden
tulevaisuuden menestyksessé on oleellinen, katsoo
Finnveran toimitusjohtaja Pauli Heikkila.

Heikkildn mukaan pk-yritysten viennin lisdami-
seksi on kasvatettava kansainvalista rahoitus- ja
liiketoimintaosaamista. Pienid yrityksié olisi saatava
maailmalle suurempien jalanjaljissé.

- Viennisté 85 prosenttia tulee suuryrityksilta, joi-

ta on harvassa. Jos kykenemme kasvattamaan pk-yri-
tysten osuutta, olemme jo pitkélld, toteaa Heikkild.
Finnveran 20-vuotisen toiminnan aikana sekd
vientitakuuvastuiden etté taseen loppusumman
reaaliarvo on seitsenkertaistunut. Silti tyota viennin
alalla riittd4 ja Finnvera auttaa jatkossakin suomalais-
yrityksid kansainvalistyméén ja par-
jaddméaédn omillaan, Heikkild vakuuttaa.

Vengdjille vieviit elintarvikeyritykset palkittu

Parhaat elintarvikkeita Vendjdlle vievat yrityk-
set on palkittu Vuoden suomalainen vientielin-
tarvike Vendgjdlle -kilpailussa.

Syyskuussa jarjestetyssa kilpailussa palkin-
non saivat Bonne Juomat Oy, Helsinki Mills Ltd,
Lakumesta Oy, Riitan Herkku Oy ja SunSpelt Oy.
Erityismaininnan sai Téhtikuoharit Oy.

Voittajien tuotteita on esitelty Suomi-pdivilla
Stockmann-tavarataloissa seké& kauppaketju
Landin supermarketeissa Vendgjalla.

Kilpailu jarjestettiin yhteistydssé Team
Finland -verkoston, Vend&jén Stockmannin ja
Baltradingin sek& ProAgria ry:n kesken.

KAUPPAPOLITHKKA
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Palvelukauppa

vetad vientia

Palveluiden vienti ja tuonti kasvaa tavarakauppaa
nopeammin. Nakymdat ovat valoisat, sillé megatrendit
luovat uusia palveluja ja vahvistavat niiden kysyntdad.

Minna Kalajoki 1 Kone

jat ovat muuttuneet sitten entisen

valtiovarainministeri Iiro Viinasen

lausahduksen, ettemme vaurastu

toistemme paitoja pesemailla. Kasitys

palveluista on laajentunut, ja niistd on
tullut viennin veturi.

Télla vuosituhannella palveluiden vienti Suomesta
on nelinkertaistunut. Palveluiden osuus viennin
kasvusta on yli kaksi kolmasosaa. Palveluvienti on
tiiviisti kytkoksissé myos teollisuusvientiin, kun
esimerkiksi tuotantokoneeseen yhdistyy kunnossa-
pitoa, kuljetuksia tai lisenssiomaisuutta.

Vienti kisittda ennen kaikkea tietoteknisia
palveluita, ja palvelutuonnissa kasvavat muut
liike-eldmén palvelut. Melkein kaksi kolmasosaa
palveluviennistd menee muihin EU-maihin. Téarkein
palvelukauppakumppani on Ruotsi. Myos Yhdysval-
lat ja Aasia ovat tarkeitd markkina-alueita.

Toistaiseksi palveluiden tuonti on vientia suurem-
paa, mutta ero kaventuu jatkuvasti. Timén vuoden
toisella neljannekselléd palveluiden vienti kasvoi 13
prosenttia edellisvuoden vastaavaan neljinnekseen
verrattuna, ja tuonti kasvoi seitsemén prosenttia.

— Seka palveluiden tuonti etta vienti ndyttavat vah-
vistavan yritysten kilpailukykyé ja elinkelpoisuutta
ja vaikuttavan myonteisesti palvelualojen yritysten
kasvuun. Pienten yritysten kannattaakin pyrkia
kasvuun ja vahvistumiseen palvelukaupan avulla,
palvelukauppaa tutkinut ETLAn tutkimuspééllikko
Katariina Nilsson Hakkala sanoo.

4 | 2019

IImi6 on maailmanlaajuinen ja palveluistuminen
péivdn sana. Jo liki 80 prosenttia kehittyneiden ja
kehittyvien maiden ty6voimasta tyoskentelee palve-
lutehtévissé, ja palvelut muodostavat kehittyneiden
maiden bruttokansantuotteesta jo kolme neljasosaa.

Yhé useammat tuotteetkin kulutetaan nykyéén
palveluina vuokraamiseen ja jakamiseen keskittyvien
alustojen kautta.

Palvelukaupan tulevaisuuteen vaikuttavia mega-
trendejé ovat digitaaliteknologia, viestorakenteen
muutos, tulotason nousu ja ilmastonmuutoksen
vaikutukset. Muutokset luovat uusia palvelutarpeita
ja kasvattavat palveluiden kysyntaa.

Digitalisaatio siivittad kasvuun
Palveluvientiin kannattaa panostaa, koska siind
yhdistyviat maamme vahvuudet ja lupaavat ndkymit.
Palveluviennin tarkein raaka-aine on kotimainen
osaaminen. Palveluvientieuroista jd& myos tavara-
vientid enemmaén arvonlisdd Suomeen, koska palve-
luiden tuottamisessa ulkomaisia tuotantopanoksia
tarvitaan vdhén.

— Palvelukauppa on avain tulevaisuuteen korkeaan
osaamiseen perustuvassa, avoimessa taloudessa. Sen
merKkitysté arvioitaessa tulisi tarkastella viennisté ko-
timaahan jadvaa arvonlisaé viennin bruttoarvon sijas-
ta. Esimerkiksi 6ljyteollisuuden bruttoarvo on suuri,
mutta vientieuroista jad vain pieni siivu Suomeen,
Palvelualojen tyonantajat PALTA ry:n elinkeinopolitii-
kasta vastaava johtaja Tatu Rauhamiki tdhdent&a.




Palveluviennin tdrkein racgka-aine on
kotimainen osaaminen.

@ PALVELUKAUPAN LUVUT

Vuosina 2005-17 maailmanlaajuinen
palveluiden kauppa kasvoi keskiméairin

5 4 y vuodessa. Kasvu oli suurempaa
, 0 kuin tavarakaupalla.

VIENTI

Suomen

palveluviennin
arvo vuonna 2018:

MILJARDIA
EUROA,

osuus on

30 % kaikista

vientituloista

Osuus viennin
kotimaisesta arvon-
lisdstda on noin

a0

TUONTI

Suomen
palvelutuonnin
arvo vuonna 2018:

MILJARDIA
EUROA,

osuus on

33 % kaikista

tuontimenoista.

Jutun I&hteind on kdy-
tetty WTO:n World Trade
Report 2019 -julkaisua
sekd Tilastokeskuksen
Kansantalouden tilinpito
-julkaisuja.
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Digitalisaatio on tuonut globaalit markkinat kaik-
kien ulottuville. Esimerkiksi koulutus- tai terveyden-
hoitopalveluita voidaan jakaa digitaalisilta alustoil-
ta. Palvelubisneksessa pienetkin yritykset voivat
kilpailla isojen kanssa, koska kiinteiden kustannus-
ten osuus on pienempi ja vientituotetta voi skaalata
ennennidkemittomallé tavalla.

PALTAn laajassa palvelualojen tutkimuksessa kévi
ilmi, ettd mitéd digimpi tuote, sitd kasvuhaluisempi ja
kansainvalisempi yritys on.

Seuraavaksi viennin tukijérjestelmit tulee sopeut-
taa globaalin palvelukaupan tarpeisiin.

— Nykyiset jarjestelmait eivit tunnista palveluiden
kasvavia markkinoita tai ylipdatéén uusia palveluita.
Digitaalisilla markkinoilla toimivia alustapalveluja
pitdd ensin oppia ymmaértdmaéin, jotta niitd voi par-
haiten tukea. My0s rahoituspalveluja tulee miettia
uusiksi, silld palvelukaupan vakuudet ovat usein
aineettomia, Rauhamaki sanoo.

Markkinasddntely jarruttaa kasvua
Kaupankéynnin esteet hidastavat globaalin palvelu-
kaupan koko potentiaalin hyodyntdmista. Toisaalta
kauppasodat ja protektionismi eivét vaikuta siihen
samalla tavalla kuin tavarakauppaan.

Maailman kauppajérjest6 WTO:n mukaan pal-
velukaupan markkinasééntely on tiukempaa kuin
tavarakaupassa. EU:ssa palvelumarkkinoita pyritdan
pitkélti harmonisoimaan, mutta muualla néin ei
vélttamatta ole.

- EU:n ulkopuolista palvelukauppaa on vakautettu
vuosikymmenii, ja esimerkiksi asiantuntijapalve-
luita voi jo tarjota melko vapaasti. Toisaalta digipal-
veluiden sééntely kehittyy samaa tahtia palveluiden
kehittymisen kanssa. Euroopan ulkopuolelle téhya-
vén kannattaakin verkostoitua alan muiden yritysten
kanssa, jottei maakohtaisen siéntelyn selvittami-
seen mene suhteettomasti aikaa, ulkoministerion
Kauppapolitiikan yksikén kaupallinen sihteeri Aino
Friman vinkkaa.

Palveluvienti on suhteiden luomista

Kayttajalahtdisen tuotesuunnittelun ja palvelumuo-
toilun toimisto Idean I&hti alun alkaen isosti liikkeelle
haastamaan alan kovimpia kansainvdlisié kilpailijoita.
Ajatuksena oli yrityksen oman arvon kasvattaminen
tuottamalla lis&iarvoa muille.

— Halusimme tuoda designin mukaan teknologian
muutokseen ja digitalisaatioon. Aloittaessamme pal-
velut tuotettiin Suomessa ja asiakkaat olivat Yhdysval-
loissa. Nyky&d&n olemme osa Cap Gemini -konsultointi-
yhtiétd, Helsingin Idean-studiota vetdva Mikko-Pekka
Hanski kertoo.

Ideanin markkinat ovat globaalit mutta lokaalit.
Palvelut muotoillaan I&helld asiakkaita, joihin lukeutuu
sekd startupeja ett& maailman suurimpia yrityksié. Ver-
kostoon kuuluu 22 studiota Euroopassa, Yhdysvalloissa
ja Aasiassa.

Hanskin vinkit palveluvienti& aloittelevalle yritykselle
ovat selkedt.

— Kaikki peliin ja 100-prosenttinen I&sn&olo pro-
sessissa. Riski& kohden pitdd uskaltaa mennd. Paikan
pdadlla tulee olla, koska kyllé ihmiset ostavat ihmisilta.
Toimitusjohtajamme osti aikoinaan pelkén menolipun
markkinoille. Paluulippua mietittiin siiné vaiheessa, kun
oli ensin ansaittu siihen rahat.

Tarkeintd ovat kuitenkin verkostot.

— Alussa kaikki isot keikat tulivat suositusten kautta.
Kun on kummallinen nimi, outo aksentti ja eri valuut-
ta, pitdd tuntea ihmisi@. Me nimitimme hallitukseen
jésenen, jonka yhteyksilld padsimme eteenpdin. Kaikki
systeemin tuki kannattaa myos kayttad hyvaksi, oli
kyseessd sitten pddomasijoittaja, pankki tai Business
Finland, Hanski muistuttaa.



Keinanen

Kaiken
takana on
brexit, jossa
kaikki vaihto-
ehdot ovat vield
kolmen vuoden
jalkeenkin
avoimina

Markku Keindnen | Suomen Lontoon-suurléhettilds

Order, order, order

lahuoneen puhemies John Bercowin

adnestd tuli monille liiankin tuttu

hénen yrittdessadn pitia jarjestysta

brittiparlamentissa. Brexitin kiihdyt-
tdma politiikan polarisoituminen, niin puoluei-
den sisélld kuin niiden vélill4, johti lahihistorian
kovimpaan kielenkéytt66n. Vastustajaa ly6tiin
suorissa parlamenttildhetyksissé ikdéan kuin oltai-
siin sosiaalisessa mediassa.

Tuumaakaan ei toista ymmarretty. Loihdittiin
kilpaa ja laulettiin toista suohon, vaikka olisi pita-
nyt yrittdéd yhdistad brexitistd kipuilevaa kansaa:
“Hyvépa isoni tieto, emoni sitédi parempi, oma
tietoni ylinnd”, Kalevalassa ymmarrettiin.

Monet maltillisemmat vanhan polven polii-
tikot eivit asettuneet enda joulukuun 12.péivén
parlamenttivaaleissa ehdolle. Useat nuoret
naiskansanedustajat jattivit uhkausten vuoksi
politiikan. Konservatiivit erottivat brexit-maltilli-
set, ja ty6vdenpuolue laittoi kaappiin selkedmpaa
EU-myonteisté linjaa ajavat. Kirkot purettiin
keskeltd kyldd, ja keskitien kulkijat saivat vieda
kivet mennessain.

Joulukuun parlamenttivaaleista toivotaan
selkeytta. Ellei sité tule, tarvittaisiin kykya yh-
teistyohon. Téllaista perinnettéd ei kuitenkaan ole.
Lisdksi kahden pédépuolueen puheenjohtajat ovat
monille persona non grata, liberaalidemokraatit
vaativat koko brexitin peruuttamista, ja Skotlan-
nin kansallismielinen puolue SNP haluaa jarjestia
uuden kansanéénestyksen itsendisyydesta.

Kaiken takana on brexit, jossa kaikki vaihto-
ehdot ovat vield kolmen vuoden jéilkeenkin
avoimina: Johnsonin erosopimuksen hyvéksy-

minen parlamentissa ja siirtyméaika, uuden
erosopimuksen neuvotteleminen, sellaisen, joka
siséltaisi vapaakauppasopimusta syvemmén
sisdimarkkinasuhteen ja jonkinlaisen tulliunionin.
Myo6s kansanddnestys uudesta erosopimuksesta —
toisena vaihtoehtona EU:ssa pysyminen. Alkutal-
ven ilmassa on syystikin eroviasymysta.

Sopimuksettoman eron mahdollisuuskaan ei
ole poissa niilti ahoilta ja kankahilta. Ensin on
ylitettéva jotenkin 31.1.2020. Sen jalkeen, mikéli
EU:n ja Ison-Britannian vélisestd sopimuksesta
aloitetaan neuvottelut, on ylitettdva kesdkuun
2020 lopun mééraaika lisdajan pyytdmiselle. Ke-
sdkuussa on vaikeaa olla varma, ettd sopimus olisi
valmis vuoden loppuun mennessa.

Vaikka parlamentarismin kuva on hieman
sekava, niin kannattaa kuitenkin muistaa, ettd
Ison-Britannian julkista valtaa rajoittava sda-
doskokoelma Magna Carta on vuodelta 1216. Kun
maan korkein oikeus katsoi laittomaksi parla-
mentin toiminnan taannoisen jaddyttdmisen,
niin ennakkotapaukset 16ytyivat vuosilta 1611 ja
1765. Eihén téllaiselle perinteelle voi vakaa Véi-
ndamoinenkadn muuta kuin arvostaen kajahuttaa
kanteletta.

Iso-Britannia selvidé tavalla tai toisella tésta.
Maa voi jattad Euroopan unionin, mutta Euroop-
paa ei haluta hyléta. Yhteistydmme on tiivista
jatkossakin. Lontoon suurléhetystd valmistautuu
parhaillaan uudenlaiseen yhteydenpitoon, mikéli
virkamiesten, ministerien ja pddmiesten yhteydet
Brysselin kokousten kautta katkeavat.

KAUPPAPOLITHKKA
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Lahikuvassa

Tehtavana
Suomen etu

Nina Vaskunlahti korostaa, kuinka Suomea ja Suomen ndkemyksia

taytyy pitédd vahvasti esilld, kun globaaleilla markkinoilla
protektionismi nostaa padtédn ja kauppasodista on tullut totta.

4 Sami Laakso &1 Jari Harkdnen

ina Vaskunlahti aloitti taloudellisten

ulkosuhteiden alivaltiosihteerin teh-

tavdssd kesdkuussa. Tehtdvinimike ei

ministerion ulkopuolisille valttamatta

paljoa kerro, mutta toimenkuvan
laajuudesta kielii alivaltiosihteerin tiukaksi taytetty
kalenteri.

Parin péivén ajanjaksolta 16ytyy merkinnét muun
muassa tapaamisesta Vendjan vientikeskuksen
edustajien kanssa, tyo- ja elinkeinoministeriossé
yritysten kansainvalistdmistd koskevasta lanseeraa-
mistilaisuudesta, Team Finlandin johtokunnan ko-
kouksesta seké Britannian kanssa kéytévien brexitin
jélkeisten kauppaneuvottelujen suunnittelusta.

Tehtévdn maantieteellistd ulottuvuutta avaa tieto,
ettd Vaskunlahden timén syksyn ohjelmaan on
kuulunut talouskonsultaatiot Irakin ja Eteld-Korean
kanssa, talouskomission varapuheenjohtajien tapaa-
minen Moskovassa sekd vienninedistimismatkat
Myanmariin ja Thaimaahan seki Intiaan.

Nina Vaskunlahti itse kuvailee alivaltiosihtee-
rin tehtivisséd olevan kolme padaluetta. Keskeisia
ovat suomalaisen viennin ja osaamisen edistdmi-
nen Team Finland -verkoston jisenend ja verkos-
ton toiminnan jatkuva virittiminen sekd Suomen
taloudellisten ulkosuhteiden hoitaminen verkottu-
malla sekd suomalaiseen yhteiskuntaan ettd muualle
maailmaan. Iso osa tehtdvid on my6s ulkoministeri-
6n johtamistyo ja jdsenyys ministerién virkamiesjoh-
toryhmassa.

Maailmasta tullut monimuotoisempi

Nina Vaskunlahden 35-vuotisen ulkoasiainhallinto-
uran merkkipaaluja ovat olleet suurldhettiladn
tehtdviat New Delhissa seka Ankarassa, lisdksi muuta
edustustokokemusta hanelld on Meksikosta, Mosko-
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vasta ja Canberrasta. Vaskunlahti on myos tyosken-
nellyt yli 10 vuotta Brysselissd sekd komissiossa ettd
Suomen EU-edustustossa Euroopan unioniin liitty-
vissé tehtdvissé, joista kaksi kautta liittyivit Suomen
puheenjohtajuuskausiin.

- Eri tehtévit ovat tuoneet padtoksentekoon tar-
vittavaa nakemysta ja kokemusta sekd nappituntu-
maa siitd, mihin suuntaan jonkun asian etenemisté
voisi auttaa, Vaskunlahti luonnehtii.

Kokemus auttaa myds maailmantapahtumien
hahmottamisessa. Yllattiko esimerkiksi neljan vuo-
den Turkissa asumisen perusteella, ettd maa on nyt
noussut maailmanpolitiikan keskiéon?

— Nykytilanne ei hdmmaéstytd, Vaskunlahti toteaa.

- Se ei yllattidnyt sen jalkeen, kun Syyrian sota
alkoi ja ndin, minkalaisen neuvotteluaseman Turkki
otti itselleen, kun Eurooppaa kohti alkoi tulla valta-
vasti pakolaisia. Sekin kehitys on ollut néhtéavissé,
kuinka kohtuullisesta neuvotteluasemasta kurdien
kanssa on paddytty terrori-iskuihin ja syksyiseen
aseelliseen yhteenottoon.

Vaskunlahti tuli ministerion palvelukseen vuonna
1984. Sen jdlkeen maailma on muuttunut voimakkaas-
ti, my6s ulkoministerion nakokulmasta katsottuna.

— Maailma on paljon kompleksisempi, monimuo-
toisempi, haasteellisempi — ja pienempi. Oman asian
selvittimiseen ja ajamiseen pitéad keskittya paljon
enemman. My0s vaateita ymparoivasta yhteis-
kunnasta tulee aivan eri tavalla kuin aikaisemmin.
Keskustelu ja kyseenalaistaminen on tervetté ja
demokraattista, Vaskunlahti luonnehtii.

Muutoksista huolimatta ulkoministerion perus-
tehtévé on pysynyt samana.

- Nykyisessédkin toimintaympéristossd padmaara
on pidettéva kirkkaana. Se on Suomen ja suomalais-
ten etujen edistiminen.

— Olemme
aina olleet
ovenavaagja
uusille
markkinoille.




- Suomalaista
osaamista pitada
tuoda paremmin

esiin. Uskon Suomeen
ja Suomen brandiin,

mahdollisuudet olla kokoaan
suurempi madailmalla, Nina
Vaskunlahti painottaa.
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% ”Bosnia teki
minusta eurooppalaisen”

Bosnian sodan pddatténeen Daytonin
rauhansopimuksen jélkeen Nina Vaskunlahti
toimi vuonna 1996 erityistehtdvissé Saraje-
vossa Bosnia ja Herzegovinan kansainvdli-
sessd jalleenrakennusvirastossa.

Tybskentely sotaa kdyneessd maassa oli
k&dnteentekevd kokemus. Tehtévassédn
h&n muun muassa johti kokouksia entis-
ten vihollisten — serbien, bosnialaisten ja
kroaattien — valilla.

— Bosnia teki minusta eurooppalaisen.
Kun katsoin Jugoslavian hajoamisen seu-
raamuksia, se vaikutti syvasti. Ajattelin, ettd
tdstd on vain yksi tie eteenpdin, se on olla
eurooppalainen, Vaskunlahti kertoo.

Han korostaaq, ettd eurooppalaisuus tar-
koittaa maiden itsendisyyttd ja eurooppa-
laista yhteisyyttd. Eurooppalaisuus on myds
naapureiden ja eri osapuolten kunnioitta-
mista.

— Sodan jalkimaininkien keskell& ym-
marsin, ettei sota niin kaukana Suomesta
ollut. Yht'ékki& minun piti olla selvittdmas-
s& katkeran konfliktin jatkoseuraamuksia
ja mietti&, miten tilanteesta p&adstdaisiin
eteenpdin. Ymmadarsin, ettd siihen pystyt&dn
vain yhdessd.

Vaskunlahti korostaa kuinka eurooppa-
laisia arvoja kannattaa puolustaa. Han
muistuttaa, ettd maailman maat ovat
sitoutuneet YK:n periaatteisiin.

— Ne puoltavat muun muassa demo-
kratiaa, tasa-arvoa sekd& ihmisoikeuksia
ja lastenoikeuksia. Niiden puolesta Suomi
ja myds min& olemme valmiita tekemdadén
toitd. Se ei ole omien arvojen tyrkyttdmista
vaan universaali arvopohja, joka mahdollis-
taa monimuotoisuuden ja tasa-arvon.

16
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Pienten pidettdvd puolensa

Suuri mullistus on tietysti ollut Suomen EU-jdse-
nyys. Vastoin monien luuloja, se ei ole vihentényt
Suomen kantojen esiintuomisen ja samanmielisten
kumppaneiden hakemisen tarvetta.

- Eihén kukaan hoida mitddn meidéan puolestam-
me, vaikka kauppapolitiikka kuuluukin komission
vastuualueeseen. UM valmistelee Suomen kauppa-
poliittiset ndkékulmat eri osapuolia kuunnellen.

Vaikuttamisen ja kumppanien hakemisen merki-
tys jopa korostuu, kun protektionismi nostaa paa-
tédn ja kauppasodista on tullut totta. Se nékyy myos
Vaskunlahden tehtévissa.

— Alivaltiosihteeri edesauttaa Suomen kantojen
ymmartdmista eri organisaatioissa Suomessa ja
muualla, Vaskunlahti muotoilee diplomaattisesti.

Han korostaa, kuinka Suomen kannalta on tar-
kedd, ettd maailma pelaa yhteisten pelisdéntdjen
mukaisesti.

- Suomi on pieni, avoin, vientiin perustuva talous,
johon maailman virtaukset vaikuttavat nopeasti.
Ajamme kauppapolitiikassa avointa, lapinédkyvaa,
monenkeskistd WTO-perustaista jarjestelméaa. Sen
toteutuminen ei ole téllé hetkelld itsestaanselvyys.

Vaatimattomuus ei kaunista
Suomesta ja Suomen nékemyksista taytyy pitda dan-
td, tdssa vaatimattomuus ei kaunista.

— Nyhvadmalla ei kovin pitkélle paéstd, Vaskunlah-
ti kiteyttéa.

Héanen mielestd me olemme edelleenkin liian ujoja
ja vaatimattomia, joskus taas vadralla tavalla itseriit-
toisia. Se pétee Vaskunlahden mielestd niin Suomeen
kuin suomalaisiin yrityksiinkin.

— Suomalaista osaamista pitdd tuoda paremmin
esiin. Uskon Suomeen ja Suomen brandiin, mutta
jokaista bréndia pitdd vahvistaa ja kiillottaa. Suomel-
la on kaikki mahdollisuudet olla kokoaan suurempi
maailmalla, hdn painottaa.

Yritysten kansainvilistymispyrkimyksissd Vas-
kunlahti kannustaa niitd hyddyntdmaéaé&n aktiivisem-
min ulkoministerion laajaa verkostoa, osaamista ja
kontakteja.

- Olemme aina olleet ovenavaaja uusille markki-
noille, mutta nyt sitéd tehdéén tietoisesti aiempaa
enemmaén. Haluamme edelleen madaltaa kynnysté,
joka ihmisilld tuntuu vielékin olevan suhteessa
ulkoministerioon ja suurlahetystoihin, Vaskunlahti

sanoo ja muistuttaa,

- En ole koskaan kyseen-
alaistanut uravalintaani ja
minkd vuoksi tydskentelen.
Olen aina kokenut, ettd
ulkoasianhallinnossa olen
hyvalléa isénmaan asialla,
Nina Vaskunlahti kertoo.

ettd suurldhetystojen
tilat ympéri maailmaa
ovat suomalaisyritysten
kaytettavissd yhdessa
sovittaviin, tarkoituksen-
mukaisiin tilaisuuksiin.

Puolikas pisara vai kohdennettu osuma?
Ty6sarkaa Suomi-kuvan vahvistamisessa riittaa.
Vaikka me itse voimmekin néhda peilista vaikkapa
tasa-arvoa, korkeaa osaamista ja maailman huippua
olevaa teknologioiden kehittdmisté ja hyodyntédmis-
td, muualla kuva voi olla toisenlainen.

- Ensimmidista kertaa urani aikana tormésin
syksylla 2016 Intiassa revontuliin ja joulupukkiin
— nimenomaan niistd Suomi tunnettiin. Jos ne kiin-
nostavat, niihin pitdd matkailumielessi panostaa.
Se ei tietenk&dén riitd, vaan meidén pitdd tuoda esiin
myos se, ettd Suomi on muun muassa lisiksi osaava,
laadukkaan designin ja korkean koulutuksen ja digi-
talisuuden edelldkavija.

Suomi ei 1,3 miljardin asukkaan Intiassa vastaa
kooltaan edes isoa kaupunkia, joten kaukaisen maan
kyvykkyyden ja hyvien puolien esiintuominen ei ole
helppo tehtévé. Kannattaa kuitenkin yrittéa, silla
Intian talous kasvaa yli seitsemén prosentin vuosi-
vauhtia ja kasvava keskiluokkakin on jo kooltaan 350
miljoonaa, joten markkinat ovat valtavat.

Yleiset Suomi-kampanjat jéisivat "pisaran puolik-
kaiksi”. Vaskunlahti kertoo, kuinka markkinointia on
Intiassa kohdennettu tietyntyyppisiin yrityksiin ja
keskitytty maan 29 osavaltiosta vain tiettyihin. Niistd
keskeisin on yli 60 miljoonan asukkaan Karnataka,
jonka pédkaupunkia Bangalorea pidetddn Intian Pii-
laaksona. Lisdhartioita ja ndkyvyytta on haettu myos
Pohjoismaiden yhteistyolla.

Intia jatti jaljen
Uran monista asemamaista juuri Intia on tehnyt Vas-
kunlahteen suurimman vaikutuksen.

— Loytyyko koko maailmasta yhtd mielenkiintoista
ja haasteellista maata kuin Intia? Kaikki on vihian
kuin haaleata maitoa sen jilkeen.

Kokemuksen vaikuttavuus tulee Vaskunlahden
mukaan muun muassa Intian koosta, monikerrok-
sisesta historiasta, maan haasteellisuudesta seka
kakofoniasta ja vastakohdista.

— Intia on vanha ja nuori samaan aikaan. Silld on
tuhatvuotinen historia, kulttuurien ja uskontojen
kerrostumat. Intialla on nuori viesto, joka uskoo tu-
levaisuuteen ja siihen, etté he pystyvit vaikuttamaan
maailman menoon. Ote on optimistinen ja tulevai-
suuteen uskova kehityshaasteista huolimatta.

Intiasta on sanottu, ettd maasta voi lahted, mutta
Intia ei ldhde pois ihmisestd. Vaskunlahti allekirjoit-
taa ajatuksen. Hdn myos rohkaisee nuoria tyopesteil-
le vaativimpiin maihin kuten Intia.

- Kylla Intia jattaa sielld asuneeseen jélkensa.
Intialaiseen elimédnmenoon pédsee mukaan aika
helposti, jos siihen antautuu — eiké tdmaé tarkoita
horhoilyd, Vaskunlahti naurahtaa vanhoille hippi-
mielikuville. X

&

Kuka?
Nina Vaskunlahti

Tehtava
Alivaltiosihteeri
(taloudelliset ulkosuhteet)

Miten irti toista?

- En vatvo tydasioita kovin
paljoa mielesséni, kun
olen vapaalla. Intiassa

asuessani aloitin joogan,
tottakail Liséksi liikunta
ja erityisesti luonnossa
likkuminen ovat térkeitd.
Luen eldmdkertoja ja
dekkareita, mutta en
vertatihkuvia. Kesdisin
purjehdimme.
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YRITYSTEN I s

Samanaikaisesti kun
Suomessa vahennet&dn
kasvihuonekaasup&dstdja,
tadalld valmistetut tuotteet
voivat vahentdd niitd
merkittavasti myds muissa
maissa. Tatd vaikutusta
kutsutaan hiilikddenjaljeksi.

aailman lampoétila nousee
vadjaamatta, jaatikot sulavat,
kuivuus uhkaa viljelysmaita
ja sadat miljoonat ilmasto-
pakolaiset etsivét elinkelpoi-
sia olosuhteita. Keskustelu
ilmaston lampenemisesté voi
maalata tulevaisuudesta synkédn kuvan ja aikaan-
saada ison ilmastoahdistuksen. Tulevaisuuden voi
néihdé toisinkin.

- Ihmisen nerokkuus on kerta toisensa jalkeen
todistanut, ettd mahdottomalta tuntuvia asioita
pystytdén ratkaisemaan, Tomas Hedenborg sanoo
rauhoittavan kuuloisesti.

Tomas Hedenborg on juuri paattényt nelivuotisen

4 | 2019

kautensa Euroopan teknologiateol-

lisuuden kattojarjestén Orgalimin
puheenjohtaja. Jarjest6 edustaa 130000
yritystd, joissa on 11 miljoonaa tyonteki-
jaa. Uskoaan ilmastohaasteen ratkaisu-
kykyyn han perustelee silla, ettd ihmisten
kyky kehittdd uusia ratkaisuja ja teknologia ovat
nostaneet ihmiskuntaa pois kdyhyydesta ja luoneet
pohjan nykyiselle hyvinvoinnille.
— Teknologia ja teollistuminen ovat tdmén ilmas-



HIILIKADENJALKI

to-ongelman aiheuttaneet, mutta teknologia on Outotec on toimittanut
myds ainoa keino, jolla pystymme tésti ongelmasta polttolaitoksen Zirichin alueen
selvi 4an, Hedenborg kiteyttas. jatevedenpuhdistuksesta syntyvéan

lietteen késittelyyn. Laitos tuottaa

A 900 kW sdihkdd sekd 5 MW [ampaa.
Euroopasta edellakavija

Tomas Hedenborgin mielestd muuta keinoa ei edes

ole. Hinen mukaansa on utopistista ajatella, etta

ihmiset suostuisivat alempaan eldménlaatuun. Vau-
rastuva osa maailman véestosta ei luovu tavoitteesta,

ettéd he padsisiviat nauttimaan samanlaisesta hyvin- -
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— On utopistista
ajatella, ettd
ihmiset suostuisivat
alempaan
eldmdanlaatuun.
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voinnista kuin me. Témaé ei Hedenborgin mukaan

tarkoita sitd, etteivitko ihmiset voisi tehdd omilla
valinnoillaan merkittéviékin asioita.

- Sen varaan ilmastoneutraliteetin saavuttamista
ei kuitenkaan voida laskea, hin summaa.

Rikkaan maan ihmisilté tuleva vaatimus kehitty-
vien maiden paastoviahennyksistéd hyvinvointitavoit-
teista tinkimalla taitaisi sitd paitsi olla kohtuuton
ja itsekés. Télld hetkelld esimerkiksi intialaisen
keskimadrdiset kasvihuonekaasupééstot ovat vain
noin viidesosa suomalaisen paastoistd. Eika parempi
elintaso kehittyvin maan asukkaalle valttaméatta
tarkoita lomalentoa kaukomaille vaan esimerkiksi
pesukoneen hankkimista arkea helpottamaan.

Tomas Hedenborg toimi jésenend EU-komission
asettamassa tyoryhmassa, joka késitteli raportissaan
eurooppalaisen teollisuuden mahdollisuuksia vasta-
ta ilmastohaasteeseen. Siind tavoite hiilineutralitee-
tin saavuttamiseksi asetettiin vuoteen 2035.

- Eurooppa voi olla edellakévijd, ndyttdd muulle
maailmalle suuntaa ja tarjota teknologioita. Samalla
voidaan korostaa eurooppalaisia arvoja. Tieddmme,

ettd kaikkia hiilineutraliteetin saavuttamiseksi tar-
vittavia teknologioita ei ole vield olemassa. Se, ettd
luodaan kunnianhimoinen tavoite, on kuitenkin yksi
tapa syottiad koneistoa paddmédraan padasemiseksi.

Hedenborg muistuttaa, ettd kun haaste on asetettu
riittdvin selkeésti ja motivoivia tekijoitd on tarpeek-
si, ihmeitd on aiemminkin saatu aikaiseksi. Esimer-
kiksi elaméd maapallolla uhkaava otsonikato saatiin
pysédytettyd, kun maailman maat sopivat vuonna 1987
Montrealin sopimuksessa otsonikatoa tuhoavien
aineiden kiyton lopettamisesta ja samanaikaisesti
panostettiin voimakkaasti korvaavien teknologioi-
den kehittdmiseen. Nyt otsonikerros on suurelta osin
palautunut.

Tuotetaanko Suomessa vai muualla?
Onko Suomi sitten osa ongelmaa vai ratkaisua?
Vastaus lienee: seka etté.

Suomen kasvihuonekaasupadstot ovat noin 56
miljoonaa hiilidioksidiekvivalenttitonnia. Paastdjen
viheneminen on ollut huomattavaa, silld nykyiset
paéstot ovat 21 prosenttia pienemmaét kuin vuonna



1990. Vield vuonna 2010 kokonaispéastot olivat noin
75 miljoonaa tonnia.

Parempaan on kuitenkin pystyttévi, ja hallitus
on asettanut kansainvélisesti kunnianhimoisen
tavoitteen péésté hiilineutraaliuteen vuoteen 2035
mennessd. Tavoitteen saavuttaminen edellyttéa
toimia yhteiskunnan kaikilla sektoreilla.

Esimerkiksi teollisuuden prosessien ja tuottei-
den kéyton vuotuiset padstot ovat nykyisin noin 5,9
miljoonaa hiilidioksidiekvivalenttitonnia. Hallituk-
sen tavoitteeseen liittyen vientialat valmistelevat
parhaillaan toimialakohtaisia tiekarttoja kohti
véhihiilistd tuotantoa yhteistyossé tyo- ja elinkeino-
ministerion kanssa.

Hiilineutraaliustavoite tulisi lihemmas ja nume-
rot saataisiin Suomen osalta ndyttimaan parem-
milta, jos taaltd yksinkertaisesti vihennettdisiin
tai lopetettaisiin paast6jd aiheuttavaa teollisuutta.
Mutta olisiko se ilmaston kannalta jarkevaa?

Kilpailuolosuhteet reiluiksi

Esimerkiksi Outokummun ruostumattoman terak-
sen tuotanto Torniossa kuluttaa noin 3,5 prosenttia
Suomen koko sdhkonkulutuksesta, joten ilman sen
tuotantoa maan energiankulutus olisi pienempi

ja myos kasvihuonekaasupadstot vihaisemmit.
Tarkastelukulmaa laajentamalla tilanne kaantyisi
kuitenkin paalaelleen.

Outokummun Tornion tehtaiden lopputuotteista
yli 95 prosenttia péétyy vientiin. Yhtion kestavésta
kehityksesté vastaava johtaja Kari Tuutti kertoo,
ettd Outokummun hiilidioksidip&ést6t ovat noin
0,77 tonnia tuotettua tonnia kohden, kun globaali
keskiarvo on noin kolme tonnia. Indonesialaisen
NPI-terdksen paastot ovat peréti 9,9 tonnia tuotettua
tonnia kohden.

- Ympiristonsuojelun kannalta on erittdin tirkeda
varmistaa suomalaisen ja eurooppalaisen teréstuo-
tannon kilpailukyky, jotta tuotanto ei valu maihin,
joissa sama terés tuotettaisiin huomattavasti saas-
tuttavammin, Tuutti painottaa.

Iso merkitys on silld, ettd Outokummun ruostu-
mattomaan terdkseen kéytetyistd materiaaleista yli
85 prosenttia on kierrétettyd. Se vihentéé tuotan-
non energiaintensiivisyyttd ja padstoja verrattuna
kiinalaiseen ja indonesialaiseen terédkseen, joiden

padraaka-aineet ovat malmipohjaisia. Lisaksi Ou-
tokummun tuotanto perustuu viahéhiilisen sahkon
kéyttoon.

Yhtio pyrkii vield parempaan ja tutkii parhaillaan
mahdollisuuksia rakentaa uusi kuonasulatto, jonka
energiankulutus olisi noin 30 prosenttia pienempi
nykyisiin ferrokromin tuotantoprosesseihin ver-
rattuna. Outokummun mukaan jo nyt sen terdksen
valmistuksessa tarvittavan ferrokromin tuotanto
Tornion tehtailla on maailman energiatehokkainta.

Tuutti kertoo, ettéd energiakustannukset ovat
terdstuotannon suurin yksittdinen kuluerd, joten
yhti6lld on suuri motivaatio minimoida energian-
kulutusta. Pdédstojen pienentdmisestd aiheutuu
kuitenkin my6s kustannuksia.

- Kun tietyissa osissa maailmaa padstomaérilla ei
ole merkitystd, tulee tdstd myos kauppa- ja ilmas-
topoliittinen ongelma. EU:ssa onkin nyt komission
uuden puheenjohtajan suulla vélaytetty hiilitullien
mahdollisuutta, jotta varmistettaisiin tasavertainen
kilpailuasetelma eurooppalaisten ja aasialaisten
tuottajien valilld, Tuutti sanoo.

Saako metsda kaataa?

Enté sitten Suomen metsiteollisuus, joka tuo yli 20
prosenttia Suomen vientituloista. Viennin arvo oli

viime vuonna 13,2 miljardia euroa. -

Outokummun hiilidioksidipddstét ovat
noin 0,77 tonnia tuotettua terdstonnia
kohden, kun globaali keskiarvo on
noin kolme tonnia. Indonesialaisen
NPI-terdksen padstét ovat perdti 9,9
tonnia tuotettua tonnia kohden.
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Jos maailmanmarkkinoiden kysynt&an ei
vastattaisi tadlla valmistetuilla tuotteilla,
siihen vastattaisiin kasvattamalla
tuotantoa jossain toisaalla.

Metsateollisuuden rooli on nostettu ilmastokes-
kustelussa nakyvisti esiin, ja metsien hyddyntami-
seen on esitetty myos kriittisiéd nakokantoja.

Metsien luontoarvoja voidaan arvioida monella
tavalla, mutta puumaédréin kasvun kannalta Suomen
metsétalous on ollut tuloksellista. Vuoden 1991 jal-
keen metsistd on hakattu puuta yli 1,5 miljardia kuu-
tiometrid, ja samalla metséivarat on saatu kasvamaan
1970-luvun 1,5 miljardista kuutiometristi nykyiseen
2,5 miljardiin kuutioon, joten puuhun sitoutunut
hiilimé&éré on kasvanut merkittavasti. Metsien koko-
naispuumaéré on jatkanut kasvuaan, vaikka hakkuut
yltavit jo ldhes 8o miljoonaan kuutioon vuodessa.

Hakkuut ja muut metsien kasvuun liittyvat seikat
kuitenkin vaikuttavat Suomen metsien hiilensi-
dontakykyyn, joka on oleellinen hiilineutraaliuteen
péadsemiksi. Luonnonvarakeskuksen arvion mukaan
hiilinielut ovat télld hetkelld 23,5 miljoonaa hiili-
dioksiditonnia ja vuonna 2035 enéé 17,9 miljoonaa
hiilidioksiditonnia, kun aiemmat arviot olivat huo-
mattavasti suuremmat.

Toinen nidkokulma Suomessa olevaan metsiteol-
lisuuden tuotantoon on se, ettd jos maailmanmark-
kinoiden kysyntdén ei vastattaisi taalld valmiste-
tuilla tuotteilla, sithen vastattaisiin kasvattamalla
tuotantoa jossain toisaalla. Ilmaston kannalta silld
olisi merkitysté, onnistuttaisiinko néissd maissa
kasvattamaan metsévaroja hakkuista huolimatta.

> Suomen kasvihuonekaasupiistot

» noin 56 miljoonaa tonnia

» osuus on noin 0,1 % globaaleista padstdistd

+ suomalaisten keskimd&drdiset kasvihuone-
kaasupd&dstét ovat yli 5 kertaa suuremmat
kuin intialaisten

Siiné vaihtoehdossa myds teollisuuden tuottamat
tulot jéisivat pois Suomesta.

Iso businesspotentiaali

Suomen kasvihuonekaasupadstot ovat noin 0,1
prosenttia globaaleista kasvihuonekaasupééstoista.
Vaikka omien pédstdjen vihentdminen on térkeda,
oleellista on myds se, miten Suomessa tuotetut lait-
teet ja kehitetyt teknologiat vihentavét padstojé eri
puolilla maailmaa.

Merkittavia tuloksia on saatu aikaan, esimerkik-
si Outotecin kaivosteknologia- ja laitoshankkeilla
viéltettiin kasvihuonekaasujen tuottamista viime
vuonna 6,2 miljoonaa hiilidioksidiekvivalenttitonnia
yhtién oman ilmoituksen mukaan. Médrd on samaa
suuruusluokkaa kuin Suomen koko teollisuuden tai
kaikkien henkildautojen aiheuttamat kasvihuone-
kaasupaéastot.

Hiilineutraaliuden tavoittelu ja kestévén kehi-
tyksen mukainen toiminta luo kasvavan kysynnén
puhtaille ja padstottomille ratkaisuille. Sitran ja
Frost & Sullivanin selvityksen mukaan Suomelle re-
levantti vuotuinen cleantech-markkina kasvaa 3 000
miljardiin dollariin vuoteen 2050 mennessa. Liséksi
vahédpadstoiseen liikenteeseen liittyy arviolta noin
4700 miljardin dollarin vuosittaiset markkinat.

New Climate Economy on puolestaan laskenut,
ettd kunnianhimoiset ilmastotoimet voivat parantaa
globaalia taloutta 26 0oo miljardin dollarin edestd
vuoteen 2030 mennessa.

Luvut kertovat huikeista businessmahdollisuuk-
sista, joihin tarttumalla voidaan taistella ilmas-
tonmuutosta vastaan. Monilla riittdd kuitenkin
uskoa myos fossiilitalouden jatkolle. Saudi-Arabian
6ljy-yhtion Aramcon arvoksi on nyt ajankohtaisessa
porssilistautumisessa arvioitu peréti 1 500 miljardia
euroa. Siihen sijoittavilla on pakko olla vahva néke-
mys 6ljynkulutuksen jatkumisesta.

Tyoté siis riittdd hiilineutraaliuteen paasemi-
sessd. X
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Iimastotoimissa on
puhallettava yhteen hiileen

hdysvallat ilmoitti irtautuvansa

Pariisin ilmastosopimuksesta,

jolla lampétilan nousu pyritéén ra-

jaamaan 1,5 asteeseen esiteolliseen
aikaan verrattuna. Ympéristoministerion
ympaéristoneuvos Jarmo Muurman sanoo,
ettei presidentti Trumpin nakyvésti tekema
péétos kuitenkaan heité koko sopimusta
romukoppaan.

— Muut maat ovat voimakkaasti sitoutu-
neet sopimukseen. Liséksi Yhdysvalloissa
osavaltiot, yritykset ja kansalaiset tekevét
toimia ilmastopadstdjen vahentdmiseksi,
vaikka liittovaltio siitd irtautuisikin.

Muurman sanoo, etté johtajuutta tarvi-
taan nyt muilta.

- EU:lla on tiettya ilmastojohtajuutta.

Se on sitoutunut vihentdméén kasvihuone-
kaasupédst6jdén ja ilmasto- ja energiapa-
ketissa on sovittu siihen vievista toimista.
Ne eivit kuitenkaan ole viela riittévia,

jotta limpeneminen saataisiin rajattua 1,5
asteeseen. Mutta kylld muuallakin askelia
oikeaan suuntaan on otettu.

Kehitystd eri suuntiin
Suurimmat kasvihuonekaasujen pééstéjat
ovat Kiina, USA, EU ja Intia. Kiinan paastot
ovat noin 13 100 miljardia, USA:n 6 400 mil-
jardia, EU:n 4 500 miljardia ja Intian 3 300
miljardia hiilidioksidiekvivalenttitonnia.
Tilanne muuttuu eri nékoiseksi, jos
tarkastellaan padst6ja henked kohti. Eniten
padstoja aiheuttaa qatarilainen, yli 40 ton-
nia vuodessa, ja my0s muita arabimaita on
listan kirjessd. Suomalaisen keskimédaraiset
pééstot ovat noin 10 tonnia, kun intialaisen

jaa alle viidesosaan siita.

Maailman kokonaispaastot ovat olleet
edelleen kasvussa. Kiinassa paastot kasvoi-
vat vuoteen 2014 asti, minka jalkeen tilanne
tasaantui ainakin osittain talouskasvun hi-
dastumisen johdosta. Intiassa paéstot ovat
koko 2000-luvun kasvaneet, eiki tilanteessa
ole vield havaittu muutosta. Sen sijaan
EU:ssa padst6jd on saatu pienennettya,
vaikka samanaikaisesti talous on kasvanut.
Sama kehitys on ollut my6s Suomessa.

- Isoa kdénnetta globaalilla tasolla ei ole
tapahtunut. Nykytrendi on viemassa meita
3-6 asteen keskildmpdétilan nousulla, ellei
Pariisin sopimuksesta pideté kiinni ja maat
toteuta annettuja lupauksia. Tehokkain
keino saada muutosta aikaan olisi se, jos
péaéstéisiin globaaliin hiilen hinnoitteluun.
Mutta siihen on vield matkaa, Jarmo Muur-

man sanoo.

KASVIHUONEKAASUPAASTOT

Kiina USA EU Intia
13100 6400 4500 3300
miljardia hiilidioksidiekvivalenttitonnia

LAHDE: EU
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Roottoripurje

Va@hentad polttoainekulutusta 5-20
prosenttia tuuliolosuhteista riippuen.

* Sahkémoottorin pydrittédma putkilomainen purje tuottaa
ilmanpaine-eron, joka tyéntdd alusta eteenpdin.

Maersk Tankersin alukseen asennetut roottoripurjeet

alensivat vuoden testijaksolla aluksen polttoaineen-
kulutusta keskimd&drin 8,2 prosenttia. Se vastaa noin
1400 tonnin hiilidioksidip&dastdvéhennysta.

innovaatioilla

Polttokennot

Polttokennojdrjestelmalla pyritadn talla
hetkell&d kattamaan etenkin satamakdynnin
aikaista energiankulutusta. Jarjestelmdassa
voidaan kdytt&ad polttoaineena esimerkiksi
vetyd, LNG:td, metaania ja dieselid.

Meriliikenne aiheuttaa globaaleista kasvihuone-
padstdistd noin 2,6 prosenttia.

Kansainvalinen merenkulkujarjestd IMO on
p&attanyt, ettd meriliikkenteen hiilidioksidipddstdja
pienennetddn vahint&dn 50 prosenttia vuoteen
2050 mennessd liikennemdadrien kasvusta

Propulsioratkaisut (laivan tydsntévoima) Rungon muoto
Innovatiivisilla propulsioratkaisuilla voi- « Virtauslaskentaa hyvdksikéyttéen
daan vahentdd padastdja 5-15 %. voidaan suunnitella runko niin, ett&

vastus vihenee.
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Polttoaineena nesteytetty maakaasu LNG

»  Vd&hentdd hiilidioksidip&dstdjé 30 prosenttia
verrattuna raskaaseen polttodljyyn.

*  Vahentdd myos rikkipddstot Iahes nollaan ja
pienentdd partikkeli- ja mustahiilip&dstdja.

*  Madailman ensimmdinen LNG:t& kayttava
jéanmurtaja on valmistettu Suomessa ja myds
LNG-matkustaja-alusten rakentajana Suomi
on ollut ensimmaisten joukossa.

O

huolimatta. Padasialliset toimenpiteet ovat
alusten energiatehokkuuden parantaminen
sekd ympadristdtehokkuuden lisGdminen esi-
merkiksi uusien polttoaineiden avulla.
Monet suomalaisyritysten ratkaisut pie-
nentdvat laivojen ympdristorasitusta.

Hukkaldmmoén talteenotto

Laivan koneiden hukkaldmmén hyd-
dynt&minen laivan ilmastoinnissa.
Kahden vuoden pilotissa m/s
Finlandia kaytti absorptiojadhdy-
tysjérjestelmdn ansiosta 140 tonnia
vdhemmdn polttoainetta. Se johti
430 tonnia pienempiin p&dstsihin.

Suomalaisen meriteollisuuden

Air Lubrication -jdarjestelma

likevaihto on kahdeksan miljardia « limanpydritysjérjestelmd luo laivan pohjaan ilmakuplien
euroa. Siitd yli 90 prosenttia liittyy muodostaman pinnan, joka véhentéd laivan kitkaa
el el el et ja veden aiheuttamaa vastusta ja véhentdd ndin

Alan verkostoon kuuluu tuhat yritystd,
jotka tyéllistévat 30000 tydntekijad.

polttoaineen kulututusta ja padstdja.
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Analyysi

Pidemman aikavdalin kasvun kannalta
pelkkd olemassa olevan toiminnan
tehostaminen ei riité. Taloudessa katoaa
koko ajan vanhaa toimintaa uusien
innovaatioiden syrjayttdmanda.
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KASVU

edellyttaa
vudistumista

Julkinen panostus tutkimus- ja
kehitystoimintaan kannustaa yrityksic
riskinottoon, josta voi syntyd koko
yhteiskuntaa rikastuttavia helmid.

@ Sami Laakso # Jukka Pylvas

ruttokansantuotteeseen suhteutettuna Suomi on 36 OECD-maan
joukossa sijalla 29, kun vertaillaan julkisen sektorin yrityksille tar-
joamia innovaatiokannusteita. Jos katsotaan koko t&k-panostusta,
Suomi on OECD:n maista kymmenen eniten panostavan maan
joukossa. Nyt ndmaé t&k-panostukset ovat 2,7 prosenttia bkt:std,
kun ne suurimmillaan olivat 3,7 prosenttia vuonna 2009. Hallitusohjelmassa
on asetettu tavoite nostaa osuus neljdén prosenttiin vuoteen 2030 mennessa.

— Vihennys on ollut suurempi kuin yhdessidkadn toisessa OECD-maassa,
Aalto-yliopiston professori Erkki Ormala sanoo.

Mita vaikutuksia silla sitten on, etta osaamista korostavassa, korkean kus-
tannustason ja viennin menestyksestd riippuvaisessa Suomessa panostuksia
on vihennetty?

- On tieteellisesti tdysin kiistatonta, ettd tutkimus- ja innovaatiopolitiikka
on tirkein tyokalu vaikuttaa talouskasvuun ja ty6llisyyteen, Erkki Ormala
sanoo.

— Emme me pysty kilpailemaan kansainvilisesti palkkatasomme avulla.
Siksi meilld pitéd olla sellaista osaamista ja siihen perustuvaa liiketoimintaa,
mitd muualla ei ole, hén jatkaa.

Jaettu riski uskalletaan ottaa
Erkki Ormala hakee perustelut t&k-panostusten merkityksesta kansainvali-
sistd tutkimuksista. Esimerkiksi vuoden 2018 taloustieteen Nobel-palkinnon
saanut Paul Romer ja myds OECD ovat osoittaneet, kuinka tutkimus- ja
innovaatiotoiminta on kansantalouden kehityksen kannalta keskeisté. Tuot-
tavuuskehitys perustuu lihes kokonaan uuden tiedon ja teknologian nopeaan
soveltamiseen.

Yritysten t&Kk-panostuksista kohdistuu erddn tutkimuksen mukaan 86
prosenttia toiminnan pienimuotoiseen paranteluun, mutta tuottavuuskehi-
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Onnistuneet t&k-panostukset
siivittavat yrityksid menestykseen, mutta hyoty
levidd myds laajemmalle yhteiskuntaan.

tyksesta se néyttédd selittdvan vain puolet. Toinen
puoli tuottavuuskehityksestd tulee rakenteellisesta
muutoksesta, josta syntyy kokonaan uusia liiketoi-
mintoja. Tdma vie yritysten panostuksista siis vain
noin 14 prosenttia.

Kansantalouden pidemmaén aikavalin kasvu
edellyttéd téta talouden rakenteen uudistumista ja
monipuolistumista. Pelkkd olemassa olevan toimin-
nan tehostaminen ei pidemman péélle riitd, koska
taloudessa vanhaa toimintaa katoaa koko ajan uusien
innovaatioiden syrjdyttdména.

- Yhteiskunnassa pitéisi olla sellaisia insentiiveja,
ettd yritykset olisivat valmiita investoimaan pidem-
mién aikavilin teknologian ja osaamisen kehittdmi-
seen siitd nakokulmasta, ettd niille syntyy mahdolli-
sesti uutta liiketoimintaa, Ormala sanoo.

Paul Romerin tutkimus osoitti, ettd kun julkinen
rahoitus on jakamassa riskié, myos yritykset ovat
valmiimpia ottamaan sité, eivatka keskity vain ole-
massa olevan toiminnan tehostamiseen.

Eika julkinen rahoitus selvityksen mukaan syrjayta
yritysten omaa t&k-rahoitusta vaan péinvastoin
lisda sitd. Esimerkiksi Business Finland ja sitd ennen
Tekes ovat viime vuosikymmenien aikana rahoitta-
neet noin kolme prosenttia yritysten tutkimus- ja
kehitystoiminnasta ja jokaista niiden sijoittamaa
euroa kohden yritykset ovat sijoittaneet kaksi euroa
tdhédn toimintaan.

Kokonaisuus rakentuu osista

Vuosina 2008-2012 vuotuiset t&k-panostukset olivat
Suomessa seitsemén miljardin euron tasolla. Viime
vuosina summa on pudonnut noin miljardilla. Yri-
tyssektorin osuus kokonaismenoista on noin kaksi
kolmasosaa, ja pudotukseen on vaikuttanut erityises-
ti yritysten investointien lasku.

Yritykset ovat siirtdneet t&k-toimintaansa pois
Suomesta. Vuonna 2015 suomalaisyritysten innovaa-
tioista 17 prosenttia syntyi ulkomailla, vuonna 2018
ulkomailla syntyneiden innovaatioiden osuus oli kas-
vanut jo 28 prosenttiin. Suurimmaksi syyksi tdhan
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yritykset mainitsivat rahoitukseen liittyvit syyt.

Kun Suomen julkinen tuki yritysten innovaati-
oiden edistimiseen suhteutetaan bkt:hen, julkisen
sektorin kokoon tai yritysten omiin panostuksiin,
Suomi sijoittuu OECD-vertailussa kaikissa tarkaste-
lukohdissa alimpaan kolmannekseen. Esimerkiksi
ruotsalaiset yritykset saavat keskimé&érin 1,5-2 kertaa
suuremman julkisen tuen omaan kehittimistoimin-
taansa. USA:ssa julkiset panostukset suhteutettuna
yritysten panostuksiin ovat kolminkertaiset Suomen
tasoon verrattuna.

Ormala muistuttaa, ettei pelkka t&k-rahoituksen
kasvattaminen takaa tuloksia, kyse on koko innovaa-
tioekosysteemin toimivuudesta ja yritysten toimin-
taympéristostd, johon liittyy olennaisesti esimerkik-
si yritysten mahdollisuus tuoda uusia innovaatioita
kdytdntoon ja osaavan tydvoiman saatavuus.

— Eri mailla on erittdin vahvoja politiikkatoimen-
piteitd, jotta kansainviliset yritykset investoisivat
niihin maihin, Ormala painottaa.

Laajat heijastusvaikutukset
Onnistuneet t&k-panostukset siivittavt yrityksia
menestykseen, mutta hyoty levidé laajemmalle. Bu-
siness Finlandin laskelmien mukaan jokainen inno-
vaatioihin investoitu euro vivuttaa 20-30-kertaisesti
uutta kasvua ja uudistumista. Ndin 300 miljoonan
euron lisdys innovaatiorahoitukseen synnyttéa
sen laskelmien mukaan kerrannaisvaikutuksineen
60000 lisatyopaikkaa ja kuusi miljardia euroa uutta
vientid yhdessa vaalikaudessa. Jokaista high tech
-tyopaikkaa kohden syntyy yksi toinen tyopaikka.

Kuulostaa helpolta. Timéhén tarkoittaisi, etta
tuolla 300 miljoonalla hallituksen tydllisyystavoite
saavutettaisiin. Business Finlandin johtaja Hannu
Kemppainen kuitenkin muistuttaa, ettd tyopaik-
kojen kasvu ei ole nettomaéraistd, koska samojen
yritysten vanhoista liiketoiminnoista poistuu tyo-
paikkoja koko ajan.

Kemppainen siteeraa tutkimusta, jonka mukaan
t&k-investointien hyddyistéd noin puolet syntyy suo-




raan niissé yrityksissi, joissa investoinnit tehdéén.
Kansantalouden kannalta toinen puoli hyddyista
syntyy heijastusvaikutuksina muissa yrityksissa.

— Tama tarkoittaa sita, ettd investointilaskelma
on eri ndkdinen yksityisen rahoittajan ja yrityksen
kannalta kuin yhteiskunnan kannalta, Kemppainen
sanoo korostaen julkisen rahoituksen merkitysta.

Tietoista riskinottoa

Jotta hyvit bisnesideat realisoituisivat, rahoitus-
padtoksissa pitdd ottaa tietoista riskié ja hyvéksya,
ettd kaikki ideat eiviat kanna menestykseen asti. Jos
pelattaisiin téysin varman paalle, moni potentiaa-
linen onnistuja jéisi ilman rahoitusta. Kemppainen
tekee jaon kolmeen.

- Pieni osa Business Finlandilta tukea saaneista
yrityksistd ei menesty, suurin osa menestyy kohtuul-
lisesti ja mukana on my®ds joitakin supermenestyjia.

Hén nostaa esiin, kuinka aikanaan Tekes investoi
Nesteen biodieselin kehittdmiseen kaikkiaan noin
25 miljoonaa euroa. Kun biodiesel saatiin noin 15
vuoden kehittelyn jalkeen tdysimittaisesti tuotan-
toon, heti ensimmaéisend vuonna sen perusteella

maksetut yhteisoéverot kattoivat reilusti kehitté-
miseen annetun julkisen tuen ja liséiksi kaiken sina
vuonna suurille yrityksille Tekesin kautta jaetun
kehittdmistuen. Sen jéilkeen biodiesel on tuonut
hyvinvointia yhteiskunnan pyorittimiseen. Toinen
helmi on Supercell, jonka perustaja Ilkka Paananen
on todennut, ettei yhtioté olisi edes olemassa ilman
alkuvaiheen julkista tukea.

Tuloksia nyt vai myshemmin
T&Kk-panostusten kasvattamisen puolesta on perus-
teita, jotka pohjautuvat tutkittuun tietoon. Arjen
todelliset kannustimet voivat yrityksissa kuitenkin
puhua uutta luovaa kehittdmistd vastaan.

Silloin kun yritykselld menee huonommin, ensisi-
jainen huomio on nopeasti vaikuttavissa kustannus-
sadstoissd ja olemassa olevan tuotannon kehitta-
misessa. Jos taas yritykselld menee hyvin, olemassa
olevat liiketoiminnot tuovat rahaa, eikd uuden ke-
hittdmiseen vélttiméttd nihda pakottavaa tarvetta.
Uuden liiketoiminnan kehittdminen saattaisi myos
haastaa yrityksen tulosta tuovaa liiketoimintaa.

Eivatka kannusteet julkisella puolellakaan taida
kaikissa laskelmissa puoltaa pitkédjannitteistd
innovaatiorahoitusta. Alkuvaiheessa panostukset
néyttévit menoilta, ja hedelmét kypsyvat mahdolli-
sesti vasta pitkdn ajan kuluttua.

Erkki Ormala kannustaa kaukonakdisyyteen. Héan
muistelee vuotta 1996, jolloin Suomen talous kynsi

todella syvilld ja tyottomyys oli 16 prosentin luokkaa.

— Samaan aikaan kun tehtiin merkittavia séédsto-
paatoksia, hallitus teki padtoksen 1 500 miljoonan
markan eli 250 miljoonan euron sijoittamisesta
sellaiseen tutkimukseen, jolla tuetaan talouskasvua,
monipuolistetaan tuotantorakennetta ja luodaan
uusia tyopaikkoja.

Ormala teki hallituksen pyynnésti suunnitelman
rahoituksen kiytostd ja panostukset laitettiin pitkdn
aikavalin kehittdmishankkeisiin. Jalkikédteen Etla
arvioi, ettd panostusten avulla saatiin synnytettyé
Suomeen 37 0oo tydpaikkaa.

KAUPPAPOLITHKKA
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MERCOSURIN

monenlaiset markkinat

EU:n ja neljan Latinalaisen Amerikan maan vdlille
|Bytynyt alustava sopu Mercosur-sopimuksesta luo
toteutuessaan maailman suurimman vapaakauppa-
alueen. Nelj@n Mercosur-maan markkinoilta 1&ytyy
paljon kysynt&& suomalaiselle osaamiselle.

4 Lotta Nuotio ja Minna Kalajoki B iStock, Getty Images ja Ponsse

ercosur-vyohykkeen neljastd maas-

ta Brasilia on jéttildinen. Sopimusta

luonnehditaankin joskus EU-Bra-

silia-vapaakauppasopimukseksi,

jonka mukana tulevat myos Argen-
tiina, Uruguay ja Paraguay.

— Suomessa on yhé usein Brasiliasta vaatima-
ton Kkdsitys, "yksi Eteld-Amerikan maista”. Se on
kuitenkin maailman yhdeksénneksi suurin talous,
jota tulisi pikemminkin verrata USA:aan ja Kiinaan,
sanoo suurlahettilds, Team Finland maajohtaja
Jouko Leinonen.

Brasilian 200 miljoonan véiestosté lahes puolen
ostovoima on suomalaisen keskiluokan tasoa ja
luonnonvaroja 16ytyy. Arvokonservatiivin mutta
markkinaliberaalin presidentti Jair Bolsonaron hal-
linto tekee talousuudistuksia ja purkaa byrokratiaa.

— Talouskriisin jélkeen Brasilia on menossa kohti
kasvua. Kasvuluvut ovat eurooppalaisella tasolla,
inflaatio ja peruskorko maltilliset ja valuutta suh-
teellisen vakaa. Valtiontalouden vajetta korjataan

30 4] 2019

elakeuudistuksen ja yksityistamisprosessin avulla,
Leinonen kertoo.

Kahvia ja pahvia mutta muutakin
Teollisuus on Brasilian kehittyneimmilla alueilla
modernia, erityisesti metsé- ja autoteollisuudessa.
On paljonpuhuvaa, ettid Ruotsin toiseksi suurin
teollinen keskittyma Goteborgin jalkeen sijaitsee
Sao Paulossa, sielld tehddan esimerkiksi Scanioita
ja Volvoja.

Suomen ja Brasilian vélisen kaupan historia on
pitkéd, aiemmin sen olisi voinut kiteyttda "kahvia
Suomeen, pahvia ja paperia Brasiliaan”. Nykyisin
Suomesta viedéén erityisesti teknologiaa. Suoma-
laisyrityksid toimii maassa ldhes 60, mutta pk-yri-
tykset eivit vield ole markkinoita téysin loytaneet.

Mita Brasilialla olisi niille tarjolla?

— Mahdollisuuksia on monella alalla, mutta erityi-
sesti telekommunikaatio-, kaivos- ja metséaloilla
ja my0s esimerkiksi terveysalalla. Ensi kevddna on
tulossa maailman suurimmat 5G-huutokaupat ja

-
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koko maanosa seuraa tarkasti, mita Brasilia valitsee,
Leinonen kertoo.

Brasilia ei ole ollut se helpoin markkina tulla, on
pitédnyt tuntea monimutkainen lainséédanto, hallin-
to ja verojérjestelmé perusteellisesti. Tullit ja muut
kaupan esteet ovat my6s hankaloittaneet markki-
noillepddsyd, mutta kddnne on kasilla.

- Brasilia on ollut maailman top kympin talouksis-
ta suljetuin ja eldnyt tullimuurien takana, mutta nyt
se alkaa avautua. Mercosur-sopimus mahdollistaa
hallitun markkinoiden avaamisen ja 10-15 vuoden
siirtymaéajan teollisuudelle. Sopimus on Brasilialle
kadnteentekevi, Leinonen sanoo.

Meniké maan ympdristomaine?
Laajat palot Amazonin sademetsissé peldstyttivit
maailman kesélli. Leinonen korostaa, etta liike-

toiminta ei lahtokohtaisesti tuhoa Amazonia, ja
maa- ja metsitaloudestakin 9o prosenttia toimii sen
ulkopuolella.

- Brasilia on demokraattinen valtio, jossa ym-
péaristorikoksista joutuu usein myos vastuuseen.
Luonnonsuojelun eteen on tehty toitd ja vuosittainen
metsdtuhon koko on pitkélla aikavililla laskenut. Lait-
tomuuksia tapahtuu, mutta metsié halutaan kayttaa
kestévisti hyvéksi, Leinonen vakuuttaa.

Mahdollisuuksia kolmessa
pienemmadssdkin

Entéd ne kolme muuta Mercosur-maata? Vaikka
Argentiina on vain noin 10 prosenttia Brasilian
talouden koosta ja Paraguay ja Uruguay ovat sité
pienempié, ovat myos ne merkittavida markkinoita.

Ne saattavat olla my6s helpommin l&hestyttévia. -

Kauppasopimuksen pitka polku

uroopan unioni ja Argentiina, Brasilia, Paraguay seké
= Uruguay péésivat kauppasopimukseen kesidkuussa 20

b VuOden neuvottelujen jalkeen. Sopimus koskee noin 780
miljoonaa ihmista.

Sopimuksen my6té tullaan vapauttamaan yli 9o prosenttia
EU:n ja Mercosur-maiden vélisestd kaupasta. Osaan tuotteis-
sa on asetettu siirtymaaika, joka on pisimmilldén 15 vuotta.
Joillekin tuotteille on asetettu tuontikiintiét. Komission arvi-
on mukaan sopimus sadstédd nelja miljardia euroa tullimaksu-
ja Atlantin molemmilla puolilla.

Edessa on kuitenkin vield monipolvinen prosessi, ennen
kuin Mercosur-sopimus voi tulla voimaan. Télla hetkelld on
saatu aikaan poliittinen sopimus, jonka tekninen ja juridinen
tarkastelu on parhaillaan kiaynnissa.

Arvion mukaan vuoden 2020 syksylla komissio esittdé sopi-
muksen allekirjoittamista. Kyseessa on assosiaatiosopimus, eli
se sisdltdad kaupan liséksi my0s poliittista yhteisty6ta ja vuoro-
puhelua kisittelevid osia, jotka kuuluvat jasenmaiden péétanta-
valtaan. Sen johdosta sopimus pitéé hyviksyé sekd Euroopan
parlamentissa ettd jokaisen jaisenmaan parlamentissa.

Koska kaikkien jasenmaiden hyvéksymisessé voi kulua vuo-
sia, sopimuksen unionin toimivaltaan kuuluvaa kauppaosaa
voidaan pédtettdessd alkaa soveltaa viliaikaisesti sen jélkeen,
kun sopimus on hyviksytty Euroopan parlamentissa.

- Jos sopimus allekirjoitetaan syksylla 2020, ja se etenisi

EU-parlamentin kasittelyyn alkuvuodesta 2021, siiné tapauk-
sessa sopimuksen kauppaa koskevat osat voisivat tulla voi-
maan ehké kesélld 2021, ulkoministerion kaupallinen neuvos
Kent Wilska arvioi.

Han kuitenkin muistuttaa, ettei véiliaikainen soveltaminen
ole yksistddn Euroopan unionista kiinni, vaan myds jokaisen
Mercosur-maan pitia se hyviksya.

Tuleeko allekirjoitukselle ehtoja?

Itsestadn selvad sopimuksen lapimeno ei ole. Esimerkiksi
Ranskan presidentti Macron ilmoitti Amazonin metsépalojen
aikaan menettineensa luottamuksensa Brasilian tahtoon
noudattaa Pariisin ilmastosopimusta ja siitd johtuen Ranska
vastustaa EU-Mercosur-vapaakauppasopimusta.

Kent Wilska kertoo, ettd Ranska on suurena maatalous-
maana ollut perinteisesti sopimusta kohtaan vastahankaan.
Hin huomauttaa, ettd kun vuorossa on sopimuksen ratifioin-
ti, samalla kiydaan poliittista keskustelua siité, hyvaksytaan-
ko sopimus sellaisenaan vai halutaanko siihen muutoksia.

Voiko EU ennen sopimuksen allekirjoittamista vaatia
esimerkiksi Brasilialta toimia ilmastonmuutoksen ehkéise-
miseksi?

- Olisihan se mahdollista esittdé vaatimuksia. Mutta jos
sopimusta ldhdetddn avaamaan, myos vastapuolella voi olla
omia vaatimuksia, Wilska muistuttaa.
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Brasiliaa suojelee
sen suuri koko

Valmet allekirjoitti kev&dlla sopimuksen laajasta
sellu- ja paperiteknologian toimituksesta brasi-
lialaiselle paperitehtaalle. Brasilia on maailman
suurimpien sellun- ja paperintuottajien joukossa, ja
Valmetin brdndi tunnettiin maassa jo 60-luvulla.

— Brasilian talouden perusindikaattorit ovat
kehittyneet suotuisaan suuntaan. Bloomberg onkin
listannut Brasilian kehittyvien talouksien kiinnos-
tavimpien investointikohteiden listalle, Valmetin
Etel&-Amerikan liiketoiminnoista vastaava johtaja
Celso Tacla kertoo.

Jattimadiset kotimarkkinat suojaavat Brasiliaa
kansainvdilisiltd talouskriiseilté. Maan muihin vah-
vuuksiin Tacla laskee lukuisat investointikannustimet
ja ulkomaisten investointien suuren madrdn, viennin
vahvistumisen, kiinteistémarkkinoiden kasvun ja
vakaan pankkijarjestelman. Infrastruktuuri on toimi-
vaa ja tuoteturvallisuus korkealla tasolla.

— P&&nvaivaa ulkomaisille yrityksille aiheuttavat
byrokratia, verojérjestelmdn kiemurat, korkeat ul-
komaankaupan maksut, maan korkotaso ja jossain
mdadrin puutteellinen oikeusvarmuus. N&ita esteitd
on purettu parin viime vuoden aikana.

& Brasilia

BKT: 1705 mrd €

SUOMEN KAUPPA BRASILIAN KANSSA:
vienti: 306 M€, tuonti: 574 M€
TARKEIMMAT VIENTITUOTTEET SUOMESTA:
koneet ja laitteet, paperi, pahvi
TARKEIMMAT TUONTITUOTTEET BRASILIASTA:
paperimassa, rauta ja terds, kahvi
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Argentiina katsoo
Eurooppaan

L&dketieteellisten laitteiden valmistaja Planmed on
toiminut Argentiinassa jo pitk&dn, mutta vasta viime
vuosina bisnes on |&htenyt lentoon.

Aaluevientipadllikkd Satu Seppdlén mukaan mark-
kinan tekee medikaalipuolella erityisen kiinnostavaksi
maanosan parhaiten koulutettu véestd, joka nakyy
I6&kareiden osaamisessa ja tutkimustydssd. Planmed
toimii ainoastaan yksityispuolella, sillé julkisen sektorin
tarjouskilpailuissa suositaan kotimaisia tarjoajia.

Valtavat luokkaerot ovat yksi Argentiinan haasteista.
Muita ovat ikuinen talouskriisi, korkea inflaatio, heitteleh-
tiva valuutta ja vientikaupan lupamenettelyt. Esimer-
kiksi medikaalituotteiden rekisterdinti kest&d reilusti yli
vuoden.

— Toisaalta eurooppalaisten yritysten padsyd markki-
noille helpottaa se, ett& Argentiina katsoo Eurooppaan
siin@ miss& useimmat muut maanosan maat nojaavat
Yhdysvaltoihin.

Asiat etenevét ylipdatédn hitaasti, ja byrokratiaa
riittaa.

— Fiksuinta on hankkia osaava ja luotettava paikallinen
kumppani, joka osaa pehmitt&d paikalliset téyssyt ja luo-
via alati muuttuvassa ympdristdssd, Seppdld mainitsee.

O Argentiina

BKT: 471 mrd €

SUOMEN KAUPPA ARGENTIINAN KANSSA:

vienti 69 M€, tuonti 14 M€

TARKEIMMAT VIENTITUOTTEET SUOMESTA:
koneet, paperi, kartonki

TARKEIMMAT TUONTITUOTTEET ARGENTIINASTA:
viinit, soija ja kaivosteollisuus
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Uruguayssa manana-
meininki on historiaa

Rakennuttamiseen ja projektijohtoon erikoistunut Fim-
pec on toiminut Uruguayssa vuodesta 2010. Paikallinen
yhtié perustettiin vuonna 2017.

— Pohjoismaiset metsateollisuusinvestoinnit tekivat
maasta tuolloin kiinnostavan, koska kotimaahan ei
vastaavia investointeja tehty, Fimpecin hallituksen
puheenjohtaja Pekka Salomaa muistelee.

— Suomalaisomisteisen paikallisen yhtién perusta-
misprosessi oli yllatt&van vaivaton, samoin pankkitoi-
mintojen ja vastaavien jarjestdminen. Toki markkinoille
pé&dsy edellyttéd vahvaa paikallista verkostoitumista,
mikd vie vudelta toimijalta oman aikansa. Byrokratiaa

on paljon, ja asioiden hoitaminen vaatii kérsivéllisyytta.

Salomaa ndkee cleantechin ja matkailun olevan
nousussa, mikd lisénnee tuulivoiman, vedenpuhdis-
tuslaitosten ja muiden ympdristdhankkeiden raken-
tamista. Haasteista huolimatta koko maanosa on
varteenotettava markkina, varsinkin mikdli vapaa-
kauppasopimus saadaan voimaan.

— Mafiana-meininki on téysin vanhentunut kdsitys.
Meiddn hyvin koulutettu tekninen henkiléstémme on
erittdin sitoutunutta ja motivoitunutta, ja toimii
sovittujen prosessien mukaisesti. Uruguayssa tyo-
voimakustannukset ovat myés korkeat.

& Uruguay

BKT: 55 mrd €

SUOMEN KAUPPA URUGUAYN KANSSA:

vienti 46,5 M€, tuonti 28 M€
TARKEIMMAT VIENTITUOTTEET SUOMESTA:
koneet, paperi ja pahvi

TARKEIMMAT TUONTITUOTTEET URUGUAYSTA:
selluloosa, eldintuotteet

Paraguayn
verokarhu on lempei

Wartsiléd Paraguay perustettiin vuonna 2018, jotta
yhtié sai solmittua merkittévan, pitkdaikaisen kunnos-
sapitosopimuksen suuren sisdvesiliikenneoperaattorin
kanssa.

— Sisavesiliikenne ja siihen liittyvé liiketoiminta on
kasvanut valtavasti viime vuosina, ja Paraguay on
jo maailman kolmanneksi suurin sis@vesiliikenne-
markkina, Wartsilén Eteldisen Latinalaisen Amerikan
meriratkaisujen sopimuspddllikké Luiz Felipe Nazario
kertoo.

Bisneksen teon haasteet ovat samankaltaisia kuin
muissakin maanosan maissa. Sinénsd esimerkiksi py-
syvan tydviisumin saa helposti, eiké paikallistasolla ole
juuri liiketoiminnan esteitd. Toisaalta kaikki vie aikaa,
esimerkiksi kyseisen viisumin saaminen vie helposti yli
puoli vuotta.

— Kannattaa selvittdd tarkkaan minkdlaisia lisens-
sejd ja lupia liiketoiminnan aloittamiseen tarvitaan.
lloisia yllatyksidkin voi tulla vastaan: Paraguay on
pitkdlti vapaakauppa-aluetta ja veroedut ovat
merkitt&vid. Kymmenen prosentin yritysverokanta on
Latinalaisen Amerikan matalin ja arvolisGvero saman
verran. Keskiluokkakin kasvaa kovaa vauhtia, Nazario
mainitsee.

& Paraguay

BKT: 27 mrd €

SUOMEN KAUPPA PARAGUAYN KANSSA:

vienti 14,4 M€, tuonti 209000 €
TARKEIMMAT VIENTITUOTTEET SUOMESTA:
paperi, selluloosa ja koneet

TARKEIMMAT TUONTITUOTTEET PARAGUAYSTA:
Sljysiemenet, naudanliha, sokeri
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— Vanha mielikuva hankalasta, korruptoituneesta
ja byrokraattisesta toimintaympdaristdstd ei endd tdysin
pidd paikkaansa, vaikka karsivallisyytta
vaaditaan enemmdan kuin Euroopan oloissa.

— Nama kolme tarjoavat kielellisesti ja kulttuuril-
lisesti melko yhtendisen, eurooppalaistyyppisen toi-
mintaympériston. Maissa on melko hyvin koulutettu
véesto ja luonnonrikkauksia. Kysyntii on paljon
aloilla, joilla suomalaisyrityksilld olisi annettavaa,
sanoo suurlahettilds Kirsi Vanamo-Santacruz,
jonka vastuulle Team Finland -maajohtajana kaikki
kolme maata kuuluvat.

Erityisesti Argentiinaan on asetettu paljon
vientitoiveita. Maa on kuitenkin ollut viime vuodet
myllerryksessi ja taloudellinen tilanne heitteisté
aaltoliikettd. Valuuttanostorajoituksilla on ollut
bisnestd rajoittavaa vaikutusta.

- Kannattaa silti pitdé paa kylméné ja jalat maassa,
heilahdukset ovat olleet arkip&ivéé jo vuosikym-
menid, eiké se ole estényt yrityksid menestymasta.
Aallonpohjasta on hyva aloittaa, nousua on luvassa.
Toki téllaisella markkinalla on toimittava pitkalla
tdhtaimelld, Vanamo-Santacruz korostaa.

Argentiinassa valta vaihtui hiljattain presidentti
Alberto Fernandezille. Vanamo-Santacruz katsoo,
ettd myos hdnen kaudellaan energiasektorin, infra-
struktuurin ja digitalisaation kehittdminen on priori-

teettilistan kérjessé ja suomalaisosaamiselle kysynt&a.

- Presidentti on julkisuudessa todennut pitdvéinséa
Suomea yhtend mallimaista, jollaiseen suuntaan hén
haluaisi Argentiinan kehitysta viedd. Kaupallisen
yhteistyon alkusiemen kylvetdén hyvan mielikuvan
maaperddn, Vanamo-Santacruz vinkkaa.

Vakaa Uruguay ja kehittyva Paraguay
Uruguay on Mercosur-maista tasaisin, "vakaa kulkija”.

— Uruguay on yksi maanosan toimivimpia ja
demokraattisimpia valtioita. Korruptio on alhainen,
hallintojarjestelmé toimii, talous on vakaa ja toimin-
takulttuuri yritysystévallistd. Maassa on tiukka ym-
péristolainsdddéntd, jonka toimeenpanoa valvotaan,
Vanamo-Santacruz kuvaa.

Uruguayn uusi jatelaki tuo suomalaiselle alan
osaamiselle mahdollisuuksia. My6s koulutusviennin
palveluille on kysyntdd. Suomalaisille saattaa kuiten-
kin olla jadnyt maasta hankala mielikuva metséayhtio
UPM:n kokeman vuoksi.

- Uruguay on naapurimaitaan helpompi toimin-
taympérist6. Suomessa uutisotsikoihin nousseet,
UPM:n sellutehdashanketta vastustavat ryhmait ovat
melko pienid, joskin dédnekkditd. Sehdn on demokra-
tian merkki, etté voi ilmaista vapaasti mielipiteensd,
Vanamo-Santacruz sanoo.

Paraguay on markkinana Mercosur-maista kehit-
tyméttémin, mutta avautumassa, ja maan talous on
kasvanut jo pitkddn. Se on sisdmaa, jossa olisi paljon
kysyntéa logistisille ratkaisuille. Mahdollisuuksia
16ytyy my6s valmistavassa teollisuudessa, biotalou-
dessa, digitalisaatiossa ja infrastruktuurin rakenta-

misessa.

Etsi paikallinen kumppani

Kaikissa maissa paikallinen kumppani ja kontaktit
ovat yhi erittdin térkeitd. Sosiaalisuutta ja verkostoi-
tumista tarvitaan.

- Vanha mielikuva hankalasta, korruptoituneesta
ja byrokraattisesta toimintaymparistostd ei enéé tay-
sin pida paikkaansa, vaikka toki enemmén kérsival-
lisyytta vaaditaan kuin Euroopan oloissa. Toisaalta
kérsivillisyys saatetaan palkita isoilla kaupoilla,
katsoo Vanamo-Santacruz.

Argentiinassa, Uruguayssa ja Paraguayssa Merco-
sur-sopimus on otettu vastaan Vanamo-Santacruzin
mukaan padosin erittdin myonteisesti.

- Poliitikot seka yritysedustajat nakevat sopi-
muksen auttavan teollisuuden nykyaikaistamisessa,
Euroopan-viennin kasvattamisessa ja monipuolista-
misessa, sekd maiden keskindisen kaupan lisddmi-

sessd.
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Afrikka panostaa

kestavadn kehitykseen

Yhdess& paikallisten yritysten kanssa toimimalla suomalaisyrityksille [6ytyy
runsaasti liiketoimintamahdollisuuksia, kun Afrikassa edet&dn kohti kestvampdad
kehitystd ja vastataan ilimastonmuutoksen haasteisiin, katsoo lImastonmuutos ja
vihre& kasvu -osaston johtaja Anthony Okon Nyong Afrikan kehityspankista.

4 Lotta Nuotio B Jan Ahlstedt / Sitra

Mitkd ovat Afrikan kehityspankin padtehtdvat?
Afrikan kehityspankki on maanosan suurin kehitys-
rahoituslaitos ja padvastuumme on edistaa Afri-

kan kestavéd kehitysté. Sijoituskohteitamme ovat
esimerkiksi infrastruktuuri, terveys, vesi, maatalous.
Sijoittamisen lisdksi olemme mukana vaikuttamassa
poliittiseen keskusteluun. Afrikan kehityspankki
haluaa luoda mahdollistavan ympéariston, joka hou-
kuttelee sijoittajia ja auttaa edistimédn kehitysta.
Sijoitustemme mahdollistamiseksi tarvitaan usein
dialogia poliittisten paattdjien kanssa.

Miksi toimintanne on tarkedé?

Afrikka aiheuttaa kasvihuonepéést6ja vihemmaén
kuin muut, mutta valitettavasti kdrsimme eni-

ten ilmastonmuutoksen vaikutuksista. Kykymme
sopeutua ilmastonmuutoksen vaikutuksiin on
heikko, koska kehityksen aste on vield matala. Meilté
puuttuu infrastruktuuria ja vahvoja instituutioita,
valmiuksia pitéé kehittdé. Afrikan kehityspankilla
on tirked rooli auttaa maanosan maita kehittyméaan
ilman, ettd hiilidioksidip&aéstot kasvaisivat. Haluam-
me vahvistaa talouksia, jotta ne kykenevét paremmin
soputumaan ilmastonmuutokseen. Yksi keino on
helpottaa maiden mukaanpéésya ilmastorahoituk-
seen. Maanosan mahdollisuudet ovat valtavat.

Mit& ndmd valtavat mahdollisuudet ovat?
Afrikassa on potentiaalia sijoittajille sekd runsaas-
ti mahdollisuuksia kehitysongelmien ratkaisuun,
mutta ne eivét itsessiddn tuo talouskasvua. Pariisin
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ilmastosopimukseen liittyvit, Afrikan maiden kan-
salliset panostukset ovat arvoltaan yhteensd kolmen
biljoonan dollarin luokkaa vuoteen 2030 mennessa.
Se on valtava tilaisuus investoijille. Samanaikaisesti
meilld on paljon haasteita. Menetimme naisia ja
lapsia kodin huonon siséilman vuoksi. Tuomme
Afrikkaan ruokaa, vaikka meilld on kalastusta,
maataloutta ja metséd. Asioiden ei pitaisi olla niin,
ettéd kun sataa kaikki on hyvin, mutta kuivuus tuo
néldnhddén. Naméa kysymykset ovat ratkaistavissa,
silld esimerkiksi aurinko ja vesi antavat meille ldhes
rajattomat energiaresurssit.

Mit& suomalaiset yritykset voisivat

erityisesti tehda?

Suomessa kdydessdni vaikutun eliménlaadustan-
ne, puhtaasta vedesta ja ilmasta. Teilld on toimivat
instituutiot ja teollisuus, jotka yhdessé rakentavat
kokonaisuutta. Teilld on jopa tiekartta kiertotalou-
teen siirtymiseksi, myos Afrikan taytyy kayttaa
resurssinsa tehokkaasti. Nden suomalaisyrityksille
valtavasti mahdollisuuksia yhteistyossé afrikkalais-
ten yrittdjien kanssa. Yhdessa yritykset pystyvit kat-
somaan, miten kehittdménne teknologiat toimivat
paikallisesti ja miten ratkaisuja voitaisiin soveltaa
Afrikan eri maissa. On tirkead tiedostaa, etta sellai-
sinaan ratkaisut eivat toimi toisessa ympéristossa,
vaan osaamisen tdytyy tulla samassa paketissa. Jos
teknologian edellyttdmé&é ekosysteemis ei vield ole
olemassa, se voidaan luoda tai muokata teknologiaa
paikallisesti toimivaksi.



- Afrikan kehityspankilla on térked rooli
auttaa maanosan maita kehittyméadn
ilman, ettd hiilidioksidip&adstét kasvaisivat,
Anthony Okon Nyong kertoo.

Miten pankki auttaa téssa?

Suomi on pankin jésen, joten meillihén on myos
velvollisuus tydskennelld kanssanne. Keskeista on
kehittdd rahoituskumppanuuksia kehitysrahoituslai-
tosten, sijoittajien ja yritysten vilille (financing for
development initiative). Pankki on my6s perusta-
nut instrumentteja, joiden avulla taloudelliset tai
poliittiset riskit ovat jaettavissa pankin ja yritysten
kesken. Mielesténi tosin yksityissektorille riskeisté
puhutaan vahén lifkaakin. Meilld on myds valuutta-
takuita, jotka on luotu yksityisten sijoittajien ja
yritysten auttamiseksi. Lisdksi myénndmme lainoja,
joilla on toki kovat vaatimukset. Jos projekti on arvi-
omme mukaan toteutettavissa, pankki voi rahoittaa

O Afrikan kehityspankki

Edist&a Afrikan taloudellista
ja sosiaalista kehitysta
Perustettu 1964

Toimii Yhdistyneiden kansa-
kuntien alaisuudessa
Padkonttori Abidjan,
Norsunluurannikko
Vuosittaiset investoinnit 9-10
miljardia dollaria

81 jasenmaata, joista 54
afrikkalaisia. Suomi on jésen

sitd osittain. Lisdksi edistimme julkisen
ja yksityisen osapuolten vilisid kump-
panuuksia, jos yritykset haluavat tehda
lilketoimintaa esimerkiksi jonkin maan
hallituksen kanssa. Autamme ja vili-
tdmme, joskus myos etsimme toisilleen
sopivia kumppaneita.

Miten naet Kiinan mittavat
sijoitukset Afrikkaan?

Afrikasta 16ytyy paljon tilaisuuksia.
Kuka tahansa niihin haluaa tarttua, on
tervetullut. Jokaisen sijoituksen on kui-
tenkin lépaistéva tarkka arvio. Esimer-

kiksi pankin ympéristévaatimukset ovat

korkeat, vaadimme resurssien kiyttosuunnitelmat,
arvioimme ympéristovaikutukset ja varmistamme,
etté kaikki on sédént6jen mukaista. Ymparistéohjel-
massa on tehty Kiinan kanssa yhteistyoprojekteja

jo useamman vuoden ajan, ohjelma on edennyt
hyvin. Olemme toki tietoisia myos epéilyistd, mutta
toisaalta Kiina on talld hetkelld johtaja esimerkiksi
aurinkoenergiassa. Siksi sen kanssa on térkeéé tehda
yhteistyota.

Miten ndet Afrikan kehityksen nykytilanteen?
Afrikasta 16ytyy vahvaa johtajuutta kestavéssé kehi-
tyksessd, vihredd kasvua ja kiertotaloutta. Ennen laa-
jempaa, kasvuun suuntautuvaa ajattelua taytyy taata
perustarpeet ja miettid, miten esimerkiksi parantaa
elinajanodotetta ja lukutaitoa seké vahentda aitikuol-
leisuutta. Kun ndmaé ovat kunnossa, on helpompi
néhda pidemmalle. Etenemme télld hetkelld nopeas-
ti, yhd enemmin puhutaan kestévisti kehityksestéd
janadhdéén luonnon puhtaana pitdmisen arvo. Moni
maa on asettanut muoville kéyttokieltoja, kierratystd
korostetaan ja useat maat ovat linjanneet, etteivat

ne sijoita hiileen tai muihin fossiilisiin energialdh-
teisiin. Yhé laajemmin ymmaérretadn, kuinka hyva ja
kestévé kehitys merkitsee tuottoja huomenna, joissa-
kin tapauksissa jo téndén. Samalla ndhdééan, etta
emme voi tdndédn edetd kasvamalla milld keinoilla
hyvénsa ja siivota jdlkemme vasta huomenna.

KAUPPAPOLITIIKKA 37



Puheenvuoro

Kauppa-
neuvottelut
eivat koskaan
kuole, ne vain
jatkuvat.
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WTO - ’Dead Parrot”?

aailman kauppajérjesté6 WTO:n
johdolla kiydyista kauppaneuvot-
teluista on tullut jonkin sortin sai-
raskertomus; niin kutsutun Dohan
kierroksen neuvottelutilannetta on kuvattu "te-
ho-osastolla letkuissa olemiseksi” tai "matkaksi
krematorioon”. Neuvotteluiden jumiutuminen
umpikujaan on kirvoittanut runsaasti muitakin
mielikuvituksellisia vertauskuvia.

Kauppaguru Jagdish Bhagwati esimerkiksi
vertasi neuvotteluja Monty Pythonin dead parrot
-sketsiin. Siiné asiakas vaittaa eldinkaupassa
hénelle myydyn papukaijan kuolleen. Myyjé int-
téd sinnikkaasti, etta eldin vain lepdilee. WTO:n
puolestaan ovat kyynisimmét kollegat nimenneet
uudelleen: "Waste of Time Organization”.

Ja onhan vuonna 2001 kdynnistetyn Dohan
kierroksen taival tosiaan ollut via dolorosaa alun
pitden. Hyvin nopeasti kévi ilmi, ettei kierrosta
pystytéd paattamadn alkuperédisessé aikataulussa
vuoteen 2005 mennessa.

Yksi epdonnistumisen syisté 16ytynee neu-
vottelumekanismista: Laajojen neuvottelukoko-
naisuuksien — maatalous, teollisuustuotteet ja
palvelut — kytkeminen yhteen oli resepti epaon-
nistumiseen. Liséksi heterogeenisen WTO-jése-
niston intressit olivat liian moninaiset yhteen
sovitettavaksi.

Dohan kierroksen aikana aikaiseksi on saatu
sopimukset maatalouden vientitukien poistami-
seksi ja kaupan menettelyjen helpottamiseksi.
”Osadiilien” rinnalla se ”iso diili” on kuitenkin
jadnyt saavuttamatta.

Jotkut nékevit timén luopumisena Dohan
kierroksen isosta tavoitteesta ja samalla WTO:n

uskottavuuden ja koko monenkeskisen kaup-
pajdrjestelmidn murenemisena. Toiset katsovat
uuden ajan koittaneen WTO:lle.

Joka tapauksessa WTO:n kriisi jatkuu, ja
samanaikaisesti protektionismi lisdantyy ja luo
epdvarmuutta maailmantalouteen. WTO-jérjes-
telméan kruununjalokivend pidetty riitojenratkai-
su halvaantuu joulukuussa, kun Yhdysvallat estda
valituselimen tuomarien nimitykset. Amerikka-
laisten raju kritiikki WTO:ta kohtaan on nostanut
poydalle tarpeen uudistaa jarjestdd ja yllapitaa
monenkeskistd kauppajérjestelmaa.

Dohan kierros voi olla kuollut papukaija, mutta
asialista on ajankohtainen. Liséksi poydalle ovat
nousseet uudet aiheet, kuten sidhkdinen kauppa,
palvelujen kotimainen siéntely, investointien
helpottaminen, kalastustuet ja ylipaatéén kaup-
paa vadristévit valtiontuet. Ilmastonmuutoksen
vastaisessa taistelussa monenkeskinen kaup-
papolitiikka ja WTO voisivat vaikuttaa edisté-
maélla puhtaiden teknologioiden ja sovellutusten
kauppaa.

Vallitsevassa kauppapoliittisessa todellisuu-
dessa WTO voisi olla tirkedmpi kuin koskaan,
sekd kaupan vapauttamisessa, ettd uusien
sdént6jen luomisessa. Tarvitaan kdytannollista
ldhestymistapaa, luovuutta ja joustavuutta. Naita
on kauppapolitiikan tiukoissa paikoissa pystytty
kaivamaan esille.

Loppukevennykseni erddn kauppaministerin
lausahdus Dohan kierroksen kriisiin liittyen:
kauppaneuvottelut eivit koskaan kuole, ne vain
jatkuvat.

Ehké se papukaijakin vield herda horrokses-
taan?

Trade Shark

Kirjoittaja on kauppapolitiikan sisépiiriléinen,
joka kirjoittaa nékemyksist&&n nimimerkin takaa.
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Taloudellisia tiedoituksia nro 38.
Helsingissé 1. pdivénd joulukuuta 1934.

TIETOJA ULKOASITAINHALLINNON ALALTA.

KATSAUS PERSIAN TALOUDELLISIIN OLOIHIN
Suomen ja Persian vélistd kauppaa siimallé pitden.

(Ministeri A.S. Yrjo-Koskisen tiedoitus)

Kauppatavarat ja Suomen Persian kaupan
jarjestaminen.

Nykyisten rajoitusten voimassa ollessa on kaupankayn-
ti Persian kanssa erittéin vaikeata. Kuitenkin lankeavat
sddnndstelyn aiheuttamat péadasialliset vaikeudet tuojan
kannettaviksi mista johtuu, etté persialaiset liikemiehet
ovat nykyiseen jérjestelméén varsin tyytymattomia.

Kaupanteossa Persian kanssa on kaksi tietd kéytet-
tdvdnd, nim. kaupanteko suoraan valtion kanssa tai
yksityisten liikkeiden kanssa. Yksityisten liikkeiden
kanssa kauppaa tehdessa ei tavaraa pida myydé luotolla.
Yleisend kauppatapana Persiassa on suorittaa 20 % ka-
teiselld ja loput hinnasta laivauspapereita vastaan. Usein
vaaditaan korkeampaankin suhdetta kiteismaksuille.
Hinnat lasketaan tavallisimmin cif Persianlahden satama
Engl. punnissa tai Ranskan frangeissa, mutta tehddéan
kauppoja poikkeustapauksissa myos fob ldhtosatama,

tavallisin Hampuri. Kaikki Persian ulkomaankaupan
monopolista johtuvat hankaluudet lankeavat néin ollen
ostajan kannettaviksi... (s. 13).

Kaupankiynnissi tarpeellisia tietoja.

Ajanlasku. Persialainen vuosi alkaa 21 pdivind maaliskuu-
ta. Nykyinen vuosi on jérjestyksessa 1313. Talousvuosi taas
lasketaan 22 péivistd kesdkuuta 21 pédivadn kesidkuuta.

Postinyhteys. Tavallisten kirjeiden toimitusaika Pohjois-
maista Teheraniin on noin kaksi viikkoa. Postipaketit
viipyvit matkalla usein kuukausia.

Nopeimmin kay kirjeenvaihto lentoteitse joko englan-
tilaista linjaa Lontoo — Karachi tai hollantilaista Amster-
dam - Batavia kéyttéen.

Pdivi Wood

twitter.com/kauppapol

Kauppapolitiikan Twitter-tililla yli 2 500 seuraajaa

Kauppapolitiikka-median Twittertili @kauppapol
on kasvattanut tasaisesti seuraajajoukkoaan.
Hiljattain ylitettiin merkkipaalu, kun 2500 seu-
raajan rajan ylitti toimituksen laskujen mukaan
Pdivi Wood Keskuskauppakamarista.

- Kauppapolitiikalla on mielesténi iso merkitys
kaikkien meid&n el&dmadn. Siksi aloin seurata
myds Kauppapolitiikan Twitter-tilid, kertoo
Wood, joka tydskentelee johtavana liikenne- ja
elinkeinopolitiikan asiantuntijana Keskuskaup-
pakamarissa.

Twitter-tili @kauppapol seuraamisen liséiksi
Wood on s@d&nnéllinen paperilehden lukija am-
mattinsakin puolesta, sillé Keskuskauppakama-
rin tavoitteet liittyvat myds kauppapolitiikkaan.

- Kauppapolitiikka-lehdessé on asiantuntevia
ja selkeitd kirjoituksia, ja aiheet ovat mielenkiin-

toisia, Wood sanoo. Kunniamaininnan ansaitsee
Mika Kukkosen Saareus on suhteellista -kolumni
(kauppapolitiikka 3/19), han jatkaa.

Keskuskauppakamari haluaa Suomen onnis-
tuvan kaikille térkeissd valinnoissa, erityisesti
osaamisessa, kilpailukykyisessé taloudessa,
kestévdssa julkisessa taloudessa ja laadukkaas-
sa infrastruktuurissa.

- Tahdomme, ettd yritysten &anté kuunnel-
laan, kun tehd@dn tarkeitd paatdksia. Keskus-
kauppakamari ja 19 alueellista kauppakama-
riamme yhdistavat eri toimijoita ratkaisujen
16ytdmiseksi, Wood sanoo.

Wood on aloittanut tehtévésséén tdmén vuo-
den elokuussa. Aiemmin hén oli téissé Euroopan
komissiossa ja Suomen pysyvdssé EU-edustus-
tossa Brysselissd.
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