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Ulkoministeridn julkaisema kansainvdélisen kaupan aikakauslehti

Koulutusviennissé
on aika ajatella isosti

Suomi eldd arvonlisésta

Hiilitulli — yksinkertaisesti
monimutkaista




Pitchaus

2 minuutin myyntipuhe

Huomio oppilaan
hyvinvointiin
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yvinvoivat oppilaat ja opiskelijat kuvakkeita paivittdin. Vastaaminen on nopeaa ja

pystyvit olemaan uteliaita helppoa.
maailmalle ja 16ytdmé&én omat Kysymykset kattavat oppimisen, sosioemotio-
vahvuutensa. He ovat motivoitu- naaliset taidot, sosiaaliset suhteet seka hyvinvoinnin.
neita ja oppivat. Niiden taustalla on tutkimustieto siitd, mitka asiat
School Day on tekoédlypohjainen ratkaisu oppimi- vaikuttavat oppilaiden kouluhyvinvointiin ja sita
sen tehostamiseksi. Sen avulla voimme tukea oppi- kautta oppimiseen. Vastauksista pystymme analytii-
laita oikeaan aikaan oikealla tavalla. Palvelu tuottaa kan avulla kertomaan, mitka ovat luokan tai koulun
oppilaiden hyvinvoinnista ja sosioemotionaalisista ongelmakohdat.
taidoista analytiikkaa opettajille, rehtoreille ja muille Toimiessani Suomalaisen Yhteiskoulun apulais-
kouluista vastaaville. rehtorina innostuin School Daysta, koska se paljastaa
School Dayssa oppilaat vastaavat hyvinvointikysy- piilossa olevia asioita ja tunnistaa opetuksen haas-
myksiin klikkaamalla kdnnykésté tai tietokoneelta teet. Toimet koulussa ongelmien poistamiseen

KUVA JARI HARKONEN. KUVASSA HELSINGIN SUOMALAISEN YHTEISKOULUN 6D-LUOKAN OPPILAAT ELLI PARVIAINEN JA TOUKO LOKKI.
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Mita
Ty6kalu oppilaiden
hyvinvoinnin ja oppimisen
kehittémiseen

Mikda
School Day Helsinki Oy
t
43 Markkinat
g P&a&markkinat

Suomi, Australia,
Englanti, Yhdysvallat sek&
Latinalainen A i

ovat paljon tarkempia, kun ne perustuvat dataan eika Suomalaisen koulujérjestelmén ja tutkimuksen
mututuntumaan. maine on niin hyvé, sillé saa oven auki neuvotteluihin.
Tutkimukset osoittavat, ettd hyvinvoinnilla on Oikotieté se ei kuitenkaan tuo. Myynti vaatii tyotd, silla
vahva korrelaatio oppimistuloksiin. Me puhumme kouluille kaikki hankinnat ovat kuluja.
pedagogisesta syklisti. Kun oppilaat vastaavat paivit- Menestymisen edellytys on hyvd kumppaniverkosto.
tain kysymyksiin ja opettajat saavat tekodlylld niistad Meillé on jalleenmyyjid Yhdysvalloissa, Meksikossa,
laaditun analyysin, he voivat kiinnittd4 huomiota Kolumbiassa ja Perussa seké kohta myds Australiassa
oikeisiin asioihin. ja Isossa-Britanniassa. Olemme tehneet Microsoftin N
School Day on tarkoitettu perusopetuksen ja kanssa hyvaa yhteisty6té, ja yhtié myy meidan palve- g;v‘::sé?::illa e
toisen asteen opiskelijoille. Téllaiselle palvelulle luamme myds suoraan osana omaa Teams-palveluaan. vahvalkerrelaans
kohdemarkkinan etéisyydella ei ole merkitysta. Suo- Tukea olemme saaneet myds Business Finlandilta.” oppimistuloksiin.

men lisdksi padmarkkinoitamme télla hetkella ovat
Australia, Englanti, Yhdysvallat seké Latinalainen Sampo Lokki
Amerikka. Myyntijohtaja, School Day Helsinki Oy

KAUPPAPOLITIIK




Sisalto 3/20

@
(%]
I
(==
5
=
8
&
o)
0
=

10 Kovaa
kauppapolitiikkaa

Suomi eldd arvonlisasta

NINOMAYH [IVF @

1 4 Léhikuvassa
Antti Aumo
Myyntikohteena Suomi

18 Teema

Epédvarmuus kaataa
investointeja?

) 6 Analyysi

Hiilitulli — yksinkertaisesti
monimutkaista

3 () Markkinat

Koulutusviennissi on
aika ajatella isosti

Vakiot 2 Pitchaus 6 Lyhyet 13 Kolumni 36 Q&A 38 Puheenvuoro 39 Halool!

4 3| 2020



Q MALI
SRR Pay,

$ %
N 5
H m

ClimateCalc CC-000025/FI
HAMEEN KIRIAPAINO OY

Ulkeministand
Utrikesministeriet

Padkirjoitus

RIONA VLYY @

Jarisyttavia tekoja

orona-arjen keskelld uutinen hékellytti: maapallon seisminen tausta-
kohina on vaimentunut ihmistoiminnan vihennyttya. Maa siis varédhteli
elvasti vihemmaén, kun ihmiset ympéri maailman pysyivit pandemia-
rajoitusten vuoksi kodeissaan. Liikenne, teollisuus ja rakentaminen hiljenivit.

Noihin samoihin aikoihin monessa yrityksessa vallitsi tyrmistys. Tilaus-
kirjat tyhjenivit, asiakkaat katosivat. Tuntui silté, etta tulevaisuus pyyhkiytyi
pois, kuten erés haastateltavistamme toteaa viennin nakymia késittelevisséa
Teema-jutussamme.

Onneksi ihminen on sopeutuvainen ja kekselids. Ensin monessa yrityksessa
keskityttiin pelastautumiseen, sitten jo toiminnan kehittamiseen. Jotkut
yrityksistd ovat huomanneet kysynnan jopa kasvaneen. Kayrat nayttavatkin
télld hetkelld K-kirjaimelta, osalla yrityksistéd kysyntéd on noussut mutta toisilla
syoksynyt, erot kasvavat. Syksy néyttad synkélta monilla aloilla.

Toisaalta on merkkeja siita, ettd kesélld olisi jo kdédnnytty taloudessa yleisesti
kohti parempaa. Varovaisen toiveikkaita mielialoja voi myos lukea artikkelis-
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samme térkedstd vientimarkkinastamme Ruotsista, joka on valinnut korona-
strategiassaan meistd poikkeavan linjan.

Koronarajoitusten iskua viennillemme voi vaimentaa vihemmaén suhdanne-
herkén palveluviennin roolin kasvu. Sen merkitys on kasvanut valtavasti,
etenkin arvonlisilla mitattuna. Aiheesta voit lukea lisdd Kovaa kauppapoli-
tiikkaa -palstalta.

Suomella on muutenkin hyvit ldhtoasetelmat toipumisvaiheeseen.
Maailmalla kysytdén puhdasta, kestévaa, digitaalista, kierratettavaa, ja tatd
kaikkea meilld on tarjota.

Tulevaisuus ei ole pyyhkiytynyt pois, mutta se on ennennékeméttdméan
epadvarma. Ei kuitenkaan odoteta sitd epavarmoina lihtokuopissa, vaan
juostaan kohti tulevaa tanner tomisten.

Lotta Nuotio
paitoimittaja
@nuotiolotta
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PAINOS 12 000 kpl PAPERI MultiOffset 170/90 g/m? ISSN 0783-490X (painettu) ISSN 2670-3467 (verkkojulkaisu)

KAUPPAPOLITHKKA



LLyhyetJ

6

N

&)
N

Ulkoministerié
Utrikesministeriet

\

Virtuaalinen
Team Finland -paiva veti
ennatysmaarin osallistujia

Team Finland -vienninedistdmispéivé jarjestettiin tdna
g vuonna koronapandemian vuoksi poikkeuksellisesti
virtuaalisesti. Kahdeksatta kertaa elokuussa jarjestettyyn tapah-
tumaan osallistui ennétykselliset ldhes tuhat osallistujaa.

Team Finland -péivé tuo yhteen yritykset ja Suomen ulko-
maanverkostot. Tapahtuman tavoitteena on auttaa vientiyri-
tyksid verkottumaan helposti ja henkil6kohtaisesti maailmalla
olevaan Suomen ulkomaanverkostoon. Yrityksilla on mahdol-
lisuus tavata eri markkina-alueiden asiantuntijoita ja kuulla
vertaisyritystensa kansainvélistymispoluista.

Virtuaalinen Team Finland -pé&ivé tarjosi katsauksia eri
maiden ja alueiden markkinoiden nakymiin, tietoa kansainvalis-
tymispalveluista ja rahoituksesta seké siitd, miten koronapande-
mia on vaikuttanut vienninedistdmiseen ja miten yritykset ovat
sopeutuneet uuteen tilanteeseen.

Tilaisuudessa puhuivat myos kehitysyhteisty6- ja ulkomaan-
kauppaministeri Ville Skinnari seké elinkeinoministeri Mika
Lintila. Ministerit korostivat yrityslaht6isyyttd, markkinoi-
den ymmartédmistd seka kaikkien Team Finland -toimijoiden
yhteistyota. Hallituksessa on ministerien mukaan halua lisédta
vienninedistdmisen resursseja ja hyvé tilannekuva viennin mer-
kityksesta Suomen taloudelle.

Térkedssa roolissa ovien avaajana ja tiedon tuottajana maail-
malla ovat Suomen edustustot.

— Team Finland -verkosto on yrityksid varten niin maakunnis-
sa kuin maailmallakin. Toivottavasti tima pdivé oli alku monelle
yhteistydlle, sanoo Juha Markkanen ulkoministerién Team
Finland -tiimista.
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Lue lisda verkosta: kauppapolitiikka fi

EK palkitsi yritysten
hyviiksi tehdysta tyosta

Elinkeinoel&dmdn keskusliitto

EK selvitti jasenistoltadan, missa
maissa suomalaisten yritysten kan-
sainvdlistymisté on edistetty erityisen
onnistuneesti. Vuoden 2020 suurldhet-
tiléspalkinnon saivat Mikko Hautala ja
Johanna Karanko. Molempien tyd on
ollut poikkeuksellisen yrityslahtoistd,
omistautunutta ja tuloksellista.

Palkinnon perusteluiden mukaan
Moskovan-suurldhettilddnd toimies-
saan Mikko Hautala on muun muassa
ndhnyt erityistd vaivaa perehtyessédn
suomalaisyritysten lilkketoimintaan ja
markkinamahdollisuuksiin ja pannut
persoonaansa peliin suomalaisen vienti-
menestyksen puolesta.

Hong Kongin p&d&konsuli Johanna
Karanko sai lagjaa kiitosta yritysmydn-
teisyydestadn ja kaupallisesta ajattelus-
taan. Oikea asenne ja maailmanluokan
osaaminen ovat auttaneet vauhdit-
tamaan yritysten vientiponnisteluita
Aasian tarkedssd bisneskeskuksessa.

Liséksi kunniamaininnan hyvésta
tiimity&std sai Japanin Team Finland
-joukkue. Tokion suurl@hetyston ja pai-
kallisen Business Finland -yksikén yhteis-
tyd on ollut EK:n mukaan esimerkillistd.

EU:n ja Vietnamin vilille
vapaakauppasopimus

@ EU:n ja Vietnamin vélinen vapaa-
kauppasopimus astui voimaan
elokuun alussa. Sopimuksen odotetaan
kasvattavan EU:n ja Vietnamin vélist&

kauppaa jopa 50 prosenttia.

Vapaakauppasopimus avaa ovet
Vietnamin kasvaville, yli 95 miljoonan
kuluttajan markkinoille ja tarjoaa uusia
mahdollisuuksia suomalaisille yrityksille.
Suomen vienti& Vietnamiin helpotta-
vat erityisesti uusiutuvalle energialle
tarkeiden tavaroiden vapauttaminen,
syrjimattémyyden periaate ja paikalli-
suusvaatimuksen poistaminen.

EU:n ja Vietnamin vdlisen kaupan tul-
lit poistuvat IGhes kokonaan viimeist&dn
kymmenen vuoden kuluessa sopimuk-
sen voimaantulosta. Sopimus v&hentad
myds monia nykyisid tullien ulkopuolisia
kaupan esteitd ja avaa Vietnamin pal-
velujen ja julkisten hankintojen markki-
nat EU:n yrityksille.



MITEN USA:N
PRESIDENTINVAALI
VAIKUTTAA
MAAILMANKAUPPAAN?

Iso kysymys

Voitti presidentinvaalin kumpi tahansa,
Kiinan ja USA:n vdlinen kilpailu ei havia.

, , Trumpin voittaessa
jatketaan mahdollisesti
minidiilien kanssa, mutta

hyvin todennékdisesti ei nahda

kokonaisvaltaista monenvilista ja
pitkdjanteisté politiikkaa. Bidenin
voittaessa politiikanteon tyyli voi
muuttua, mutta USA:n perusperiaatteet eivit
muutu.

USA ja Kiina ovat kilpailleet pitkdaan. Trump
on kannattajineen rummuttanut enemmaén maa-
taloutta, mutta kilpailu siirtyy todennékdisesti
uusiin teknologioihin. On vaikea ajatella, etta
USA liikkuisi Kiinan suuntaan ja antaisi periksi
esimerkiksi korkeaan teknologiaan liittyvissé
kysymyksissé. En usko, etta Kalifornia ja Peking
loytavit toisensa.

Tulevat kauppasodat kdyddén aloilla, joista
odotetaan rahaa. Nyt puhutaan paljon energia-
tehokkuudesta seké digitaalisesta ja vihreésté

elvytyksestd, myos teknologinen suvereniteetti
on keskeista.

Sekin olisi jo jotain, jos USA ja Kiina olisivat
yhtéjalkaisesti niissé elimissé, missé asioita
ratkaistaan. Jos USA lidhtee uudestaan rahoitta-
maan Maailman kauppajérjestd6 WTO:n elimié,
sen jilkeen padstaan siihen, ettd jarjesto pitaa
pdivittdd maailmaan, jossa on kaksi taloudellis-
ta suurvaltaa ja epédsuoria valtiontukia. Sen on
pakko etsid vastauksia digitaalisuuteen kuten
ihmisten tietosuojaan liittyviin kysymyksiin.

Talla hetkelld sopimusta ei ole esimerkiksi
rajat ylittavisté tietovirroista, eikd myoskaan
sdhkoisestd kaupasta. Ndiden kaltaisiin isoihin
kysymyksiin ei 16ydy helppoja ratkaisuja. Soija-
papuja ja autoja on aina helpompi laskea.

Hanna Laurén
Kauppapolitiikan johtaja
Elinkeinoel&dman keskusliitto

KAUPPAPOLITHKKA
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Materiaali-
katselmuksella
havikki kuriin

Materiaalikatselmus
auttaa selvittdmadn
materiaalivirrat ja havikit sek&
niiss@ kiinni olevat kustannukset.
Sen avulla voi suunnitella
kannattavaa ja kiertotalouden
huomioivaa liiketoimintaa. Kun
RUSINESS materiaali kiert&dd tuotannossa,
w2l se sitoo energiaa ja tyévoimaa.
FINLAND Mit&d enemmadn saadaan kerralla
valmiiksi, sitéd parempi.
Business Finland rahoittaa
materiaalikatselmuksen kus-

POdcaSt' Sal'ja pOhtii tannuksia ja asiantuntija auttaa

tarvittaessa myds rahoitus-

talouden tulevaisuutta hakemuksen tekemisessd.

Lisatietoja Business
Finlandin verkkosi-

Eﬂ Uusi Vaihtoehtoiset tulevaisuudet -podcast tarkastelee wuilia.
Suomen elinkeinoeldméén ja innovaatioympéristoon

vaikuttavia globaaleja kehityskulkuja.

Podcastissa eturivin asiantuntijat pohtivat Business Finlandin
laajan skenaariotyon pohjalta, millaisia kehityskulkuja koronakriisi
aiheuttaa. Nédiden vaikutuksia pohditaan myos Suomelle ja suomalai-
sille yrityksille, jotka ovat riippuvaisia viennisté, Seuraa meiti

kansainvalisistd kumppanuuksista ja Euroopan Twitterissa!

unionista.

Saat tietoa verkostomme
asiantuntijapalveluista,
rahoituksesta ja tapahtumista.
@TeamFinlandfi

Tilapiista
rahoitusta koronan
aiheuttamaan Kriisiin

.. Useilla yrityksillé on

*E*  koronakriisin takia

tarve vudistaa yrityksen
Finnfund tukee Ghanan rahoitussektoria tarjoamaa tai muuten kehittad
liketoimintaa. Kehitystyén
tueksi voi hakea tutkimus-,
kehitys- ja innovaatio (TKI)
-lainaa Business

Finnfund on mydntényt kymmenen miljoonan Yhdysvaltain dollarin seniorilainan
First National Bank Ghana Ltd:lle. Investoinnin keskeiseni tavoitteena on tukea

Ghanan rahoitussektoria, pienten ja keskisuurten yritysten kasvua seké edistaa Finlandista, hake-
erityisesti kohtuuhintaisten asuntojen saatavuutta. Arvioiden mukaan 30 mukset 3110.2020
miljoonan asukkaan maassa tarvittaisiin noin kaksi miljoonaa kotia liséa. mennessa.

8 3] 2020



Lainoja
pienviljelijoille
satokauden
mukaan

Myanmarin ensimmdinen
pienviljelijoinhin keskittyva
rahoituslaitos Proximity
Finance kasvattaa toimintaan-
sa Finnfundin p&ddomasijoituk-
sen turvin. Proximity Finance
ragtaléi pienviljelijéille lainoja
satokausien mukaan. Sijoituk-
sella Finnfund edist&d talou-
dellista osallisuutta, ihmisten
mahdollisuutta harjoittaa
maataloutta elinkeinona ja
sukupuolten vdlistd tasa-arvoa,
sillé yli 60 9% Proximity Financen
asiakkaista on naisia.

Finnvera myontaa
vientitakuita myos EU-maihin

Finnvera voi poikkeuksellisesti myontéé lyhyen riskiajan (alle
kahden vuoden) vientitakuita nyt my6s EU-maihin ja léntisiin
teollisuusmaihin. Tdiman mahdollistaa EU-komission toimenpide-
paketti, jonka se otti kevéilla kdytt6on koronapandemian vuoksi.
Finnveran suuryritykset-yksikon liiketoimintajohtaja Jussi

Haarasilta on tyytyvdinen komission paétokseen. Véliaikaisen
luvan turvin Finnvera pystyy paikkaamaan markkinoille
syntynyttéd aukkoa palvelutarjonnassa ja mahdollistamaan

suomalaista vientid maailmalle.

- Sopimuksia voi tehdé vuoden 2020 loppuun saakka, ja

vientikaupat pitdéd tehdé kesédkuun 2021 loppuun mennessé. Tuen

saadakseen on siis toimittava ripeésti, sanoo Haarasilta.
Luottovakuutus on taloudellinen suoja yritykselle ja se on helppo
tapa vakuuttaa myyntisaatavat. Luottovakuutus tarjoaa suojaa
kaupallisilta ja poliittisilta riskeilta. Se sopii myds pienille kau-
poille. Finnveralla on esimerkiksi 10 ooo euron luottorajoja.

Miten korona vaikuttaa kehitysmaiden yrityksiin?

Kehittyvien markkinoiden yritykset
kohtaavat samanlaisia haastei-
ta koronan vuoksi kuin yritykset
ympdri maailman, kertoo Finn-
fundin raportti. Kehitysrahoitta-
jana Finnfund saa suoraa tietoa
koronan vaikutuksista markkinoihin
ja yrityksiin kehitysmaissa.
Haasteita voivat olla toimitus-
ketjun hairiét tai dkilliset ongelmat
tydntekijoiden ja rahoituksen
saatavuudessa. Kehittyvissa

maissa toimintaympdristd on usein
jo lahtékohdiltaan vaikeampi,
joten my®6s yritysten mahdollisuu-
det kriisistd selviytymiseen ovat
heikommat.

Raportti kokoaa yhteen tietoa
yritysten tilanteesta erityisesti
Finnfundin neljalta padtoimialalta,
jotka ovat kestava metsatalous,
uusiutuva energia, kestdva maata-
lous ja rahoituslaitokset. Raportti
18ytyy Finnfundin kotisivuilta.

KAUPPAPOLITHKKA
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Suomi elaa

ARVONLISASTA

Nykyinen ulkomaankaupan tilastointi jatt&d paljon
kertomatta Suomen asemasta globaalissa taloudessa.
Tuttu hokema “Suomi el&d viennistd” on aika pdivittaad.

M Lotta Nuotio B Markku Jokinen

ekd viennin ettd tuonnin analysointi

perustuu monesti Tullin antamiin lu-

kuihin rajat ylittévistd tavaravirroista.

Némaé luvut kertovat tavaran senhet-

kisen arvon, mika jattaa piiloon paljon

matkan varrella tehtyé, arvonlisda
tuottavaa tyotd. Tiedon puute arvonlisista vaaristad
késitystd kaupasta ja sen merkityksesta.

Vanhanaikainen tavaratilastointi kertoo paljon ul-
komaankaupasta, mutta ei kuitenkaan koko totuutta,
johon paatoksenteon tulisi perustua.

— Viennin bruttoarvo ei kerro koko kuvaa ulko-
maankaupan kansantaloudellisesta merkityksesta
eli sitd rahaa, mik& oikeasti meille jaa, kertoo
kaupallinen sihteeri Lauri Kangasniemi ulko-
ministeriosta.

Yksinkertaistaen kyse on siita, ettd Suomesta
vietdvit tuotteet siséltavit tyypillisesti my6s muista
maista tuotuja raaka-aineita tai vélituotteita. Siksi
vientituotteen hinta ei anna oikeaa kuvaa siitd, miké
on Suomessa tuotetun panoksen arvo.

Miksi néitd nykymaailmassa jo vanhahtavia lukuja
kéytetddn yhd maailmanlaajuisesti? Ne kun eivét
kerro juurikaan todellisesta arvonlisasta ja siitd,
mihin se paatyy.

- Kattavaa ja yksityiskohtaista kansainvalista
arvonlisdpohjaisen kaupan tilastointia ei oikein ole
olemassa. Tai téllaista tilastointia tehdaan kylla
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OECD:ssé, mutta luvut ovat valmiit vuosien viiveelld
ja siksi ne ovat vaikkapa kauppapolitiikan perus-
ty6hon jo myohéassé, kertoo Lauri Kangasniemi.
Téllaista "TiVA-tilastojen” (Trade in Value Added)
kerddminen on tyolastd, mutta tarpeellista koska
Suomen sijoittumisesta globaaliin talouteen tarvi-
taan kansallista ja ajantasaisempaa tietoa. Téhdn
pyrittiin ulkoministerién, Taloudellisen yhteistyén
ja kehityksen jérjesté6 OECD:n ja Tilastokeskuksen
hankkeessa, jonka tulokset saatiin kesalla.

Arvoverkko kuin verisuonisto

Hankkeen tuloksista osa tuntuu padtdhuimaavilta.
Arvonlisépohjainen tilastointi osoittaa, etté jopa
vanha hokema "Suomen hyvinvointi perustuu vien-
tiin” tulisi péivittaa.

— Tulisi sanoa, ettd "Suomi on arvoketjuista riip-
puvainen pieni avotalous”. Globaali arvoverkko on
Suomelle kuin verisuonisto ihmiselle, koko olemas-
saolo riippuu niistd, Kangasniemi toteaa.

Hankkeessa tehty tilastointi néyttaa kirkkaasti,
miten perustavanlaatuisesti Suomi on kytkoksissa
ulkomaihin.

— Puhumme liian usein vain viennisté. Hyvinvoin-
timme perustuu viennin liséksi myds tuontiin ja
investointeihin. Suomi tarvitsee vientiinsé tuontia,
kaupallinen neuvos Johanna Ala-Nikkola ulkomi-
nisteriosté kiteyttaa.




”Suomalainen” tuoli

Suunnittelu, design ja
hallinnointi Suomesta

Muoviosat Kiinasta

Puuosat Vengjalta

Maali Saksasta

Metalliosat Tsekista

Esimerkkitapauksessa suomalainen tuolitehdas vie tuoleja Japaniin 100 euron kappalehintaan, joten jokaista
tuolista Suomen tavaravientiin tilastoituu 100 euroa. Tuolin valmistuksessa kdytetddn kuitenkin tuontipanoksia
Vendjaltd, Kiinasta, Saksasta ja Tsekistd, joten Suomeen syntyva arvonlisd on pienempi kuin 100 euron vientiarvo.

Siksi muiden maiden menestys vaikuttaa myos
Suomen menestymiseen.

— Totta kai tehtdvimme on puolustaa Suomen
intressejd, mutta tulosten perusteella voidaan kysya
kuinka paljon ne lopulta eroavat vaikkapa Ruotsin
intresseistd kauppapolitiikassa ja kansainvélisessa
taloudessa? Yritysten arvoketjut kulkevat maasta

toiseen, se on yhteistd hyvédd. Emme ole kauppapoli-
tiikassa yksin, Kangasniemi pohtii.

Voivatko arvonlisédpohjaiset tilastot vaikuttaa siis
Suomen kauppapolitiikkaankin?

- Tietoja pystyy hyddyntdmaéén laajasti ja toivotta-
vasti niin tehdéén, téllaisilla asioilla tulisi olla poli-
tiikkavaikutuksia. Ulkomaankaupan lisiksi tietoa voi

KAUPPAPOLITIIKKA




Kovaa kauppapolitiikkaa

Viennissd palvelutoimialat ovat
ohittaneet teollisuuden viennin
kotimaisella arvonlisalld mitattuna.

ammentaa muidenkin sektoreiden paatosten tueksi
niin koulutus-, tydvoima- kuin elinkeinopolitiikassa-

kin, Ala-Nikkola sanoo.

Palvelut pdihittivat teollisuuden

Arvonlisén ndkokulmasta myoskéddn tavarakauppaan
kohdistuvat suojatullit kauppakiistoissa eivit ole niin
kliininen keino, kuin usein halutaan esittda. Jokaisen

kaupanesteen vaikutukset kasvavat kuin spiraali.

— Arvonlisin tilastoinnin tulokset viittaavat siihen,
ettd tuonnin sdilyminen avoimena ja esteiden poista-
minen on tirkeéa. Siind mielessa tulokset tukevat

Suomen jo pitkdén ajamaa linjaa edistda vapaata
kauppaa, Kangasniemi toteaa.

Hankkeessa todistettiin arvonlisda tilastoimal-

la my®6s ensi kertaa asia, jota ulkomaankauppaa

tyokseen tekevit ovat jo pitkdédn uumoilleet: Suomen
viennissé palvelutoimialat ovat ohittaneet teollisuu-
den viennin kotimaisella arvonlisilla mitattuna jo

lahes puoli vuosikymmenté sitten (2016).

Suomen hanke tienndyttijana

Kansainvdlisesti arvonlisGpohjaisen tilastoinnin kehitystydtd on tehty jo
vuosikymmen OECD:n ja Maailman kauppajdrjestd WTO:n aloitteesta.

-Meille on tarked&d, ettd prosessi parantaa ymmarrystd kaikista toi-
mijoista, jotka ovat mukana globaaleissa arvoketjuissa, yritysten ndko-
kulmasta toki, mutta myos kuluttajien ja tydntekijéiden, sanoo OECD:n
kauppatilastoista vastaavan osaston péadillikké Nadim Ahmad.

Tarve ymmdart&d globaaleja arvoketjuja yksityiskohtaisemmin kas-
vaa. Sitd lisadavat viimeaikaiset takaiskut globalisaatiolle, digitalisaa-
tion kasvavat riskit ja mahdollisuudet kysymykset arvoketjujen vaiku-
tuksista verotukseen. Myds se, miten globalisaatiosta hyétyisivat kaikki.

-Suomen Tilastokeskuksen kanssa tehty hanke osoitti hienosti arvon-
lisén tilastoinnin merkityksen. Toivomme, ett& hanke toimii inspiraa-
tiona muillekin kansallisille tilastokeskuksille, Ahmad sanoo.

J
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Emme ehka eld toistemme paitoja pesemélld mut-
ta ulkomaille kelpaavilla palveluilla kai sittenkin?

— Tama kertoo ennen kaikkea yleisestd palvelui-
den roolin kasvusta taloudessamme, nykydan myos
perinteiset teollisuusyritykset tuottavat ja vievat
runsaasti palveluita. Erityisvahvuudeksi globaaleissa
arvoketjuissa ovat nousseet ICT-palvelut, Kangas-
niemi kertoo.

Kuinka paljon Suomeen j&a?

Hankkeessa arvonlisii tilastoitiin toimialojen tasol-
la, kuten "tietoliikennepalvelut”. Kauppapolitiikka
tapahtuu kuitenkin toimialatason sijaan tuotetasol-
la. My6s arvonlisén tilastoinnissa "nimikekohtainen
arvonlisd” olisi kouriintuntuvin tapa havainnollistaa
asia.

— Olisi hienoa, jos néité asioita voitaisiin pohtia
tasolla "tuotteen kotimainen arvonlisé on niin tai
néin paljon”. Teknisesti timén pitéisi olla jo mahdol-
lista mutta tilastoinnilla on rajoitteensa, esimerkiksi
yritysten tietosuoja, Kangasniemi kertoo.

Ongelmana on yhé, ettd arvonlisdpohjainen ajat-
telu on ”pienen piirin touhua”, vaikka se ei ole kovin
monimutkaista, Kangasniemi jatkaa.

— Asiaa tdytyy popularisoida, yleinen ksitys ul-
komaankaupasta kulminoituu yhé tavaraan. Mielen
tasolla eletddn maailmassa, jossa kauppaa kdydaan
pelkilla palkeilla ja nauloilla. Julkisuudessa seura-
taan, miten Suomen kauppatase heiluu mutta usein
ei ymmarretd kuitenkaan, miten ulkomaankauppa
toimii.

Jotta arvoketjuja ymmarrettéisiin laajasti talou-
dessa ja yhteiskunnassa, on arvonlisédpohjaista
tilastointia kehitettdva maaratietoisesti.

- Tilastotuotanto pitiisi saada sdénnolliseksi ja
kehitt&d jatkossa tuotetasolle. Toiveena on, ettd va-
hitellen kaikkialla siirrytaan téllaiseen tilastointiin,
Ala-Nikkola toivoo. X



Kolumni

Tulevaisuutta
ei odoteta,
vaan se
rakennetaan.

Nina Vaskunlahti | Alivaltiosihteeri | Ulkoministeri¢

Aika rakentaa yhdessa

ime syksyna otsikoita hallitsivat

Amazonasin tuhoisat tulipalot, USAn

ja Kiinan kauppasota, protektio-

nismin lisdéntyminen, Maailman
kauppajérjeston WTO:n kriisi ja kasvava huoli
ilmastosta. Kaikesta huolimatta talouskasvu jat-
kui, kauppa sujui ja maailman taivailla lensivit
lentokoneet kymmenine miljoonine matkusta-
jineen. Kukaan ei puhunut koronaviruksesta,
vaikka tutkijat olivat jo ailemmin varoittaneet
virusvaarasta.

Téna syksynd kuva on synkempi. Yhtékéaan
edelld mainituista kysymyksista ei ole ratkaistu,
vaan ne ovat saaneet lisda kierretta korona-
pandemian vuoksi. Talouden luvut ovat ankeat.
WTO ennustaa pahimmillaan noin 30 prosentin
laskua maailman tavarakaupassa, Maailman-
pankki ennustaa talouskasvun laskevan ainakin
viisi prosenttia. Lentoyhti6itd on mennyt
konkurssiin ja taivaat ovat liahes tyhjentyneet.
Afrikassa kéyhyysrajan alapuolelle on luiskahta-
nut ldhes 100 miljoonaa ihmista lisaa.

Silti epdtoivoon ei pidé sortua. Tulevaisuut-
ta ei odoteta, vaan se rakennetaan, todettiin
virtuaalisena jérjestetyssd Team Finland
-vienninedistdmispaivissa elokuussa. Tulevaa
rakennetaan my6s Euroopan unionin kauppapo-
litiikassa, silla komissio on laatimassa vuoden
loppuun mennessé tiedonantoa EU:n kauppa- ja
investointipolitiikan muutostarpeista.

Koronapandemia sai tyohon vauhtia, ja myos
Suomessa pohditaan, miltd uudenlaisen kauppa-
politiikan tulisi ndytt&d. Komissio on konsultaa-
tiopaperissaan kiitettdvin kunnianhimoinen,

silld se herittelee niin kaupan tukea EU:n vihre-
dn kasvun ohjelmalle kuin kestévén kehityksen
tavoitteille. Ennustan vilkkaita ja daripaitakin
hipovia siséltokeskusteluja niin jadsenmaiden
kesken kuin sidosryhmienkin kanssa. Milta kuu-
lostaisi lisdtd vaatimus kiertotaloudesta unionin
vapaakauppasopimuksiin? Suomi on kiertota-
louden vahva maa ja osaaja.

Valoisampaa tulevaa rakennetaan myos
vihreésti ja kestdvisti elvyttden. Suomalaisil-
la teknologisilla ratkaisuilla on kysynt&a niin
Euroopassa kuin kauempanakin. Kilpailu tulee
olemaan markkinoilla kovaa, mutta fokusoimal-
la ja systemaattisella ty6lla parjadmme kylla.

Yritysten vélisté vientiyhteistyotd pitdéd
lisata sielld, missd mahdollista. Tarvitsemme
kokonaisvaltaisia ratkaisuja ja niitd syntyy vain
tiimin4, ei kilpaillen. Reilut kymmenen vuotta
sitten vientiklusteri oli tuttu késite. Olisiko aika
konkretisoida se timén paivan tarpeisiin?

My®s valtion tulee olla liikkeella. Elinkeino-
eldmaé kaipaa meilta liséé ketteryytta ja inno-
vatiivisia ratkaisuja esimerkiksi uudenlaisten
rahoitusinstrumenttien luomisessa. En lupaa
kuuta taivaalta, mutta teemme parhaamme.

Kotimaisessa post korona -valmistautumises-
sa viennin merkitys on vahvasti esilla. Kukaan
ei voi sivuuttaa sité tosiasiaa, ettd noin 40 pro-
senttia Suomen bruttokansantuotteesta tulee
viennisté. Team Finland -verkosto maailmalla —
yli 90 edustustoa suurldhettildineen ja virka-
miehineen seki reilusti yli 100 Business Finland
-edustajaa — on aina valmiina auttamaan ja
edistdméadn hyvid hankkeita.

KAUPPAPOLITHKKA
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Lahikuvassa

Myyntikohteena

Suomi

— Mind en ole myymdassd Suomea pois. Myyn ajatusta,
ettd Suomeen kannattaa sijoittaa paljon rahaa, joka
synnyttdd tédnne paljon liiketoimintaa ja tydpaikkoja,
Invest in Finlandin johtaja Antti Aumo sanoo.

@ Sami Laakso B Jari Harkénen ja Business Finland

usiness Finlandin osana toimivan Invest

in Finlandin tehtdvana on houkutella

ulkomaisia investointeja Suomeen. Yri-

tyksilté pitda potentiaalisten sijoittajien

edessi sujua ytimekés, oman tuotteen
parhaita puolia korostava myyntipuhe, eli miksi juuri
siihen kannattaa sijoittaa. Kysytdédn samanlaista In-
vest in Finlandin johtaja Antti Aumelta. Onnistuuko
Suomen pitchaus?

Antti Aumo naurahtaa.

- Jos se ei onnistuisi, silloin olisin vaarédssa tehta-
vassa.

Vastauksestaan huolimatta Suomea sijoituskohtee-
na ylistévda puhetta ei tule. Sen sijaan Aumo antaa pe-
rustelut, miksi sellaisen antaminen olisi menemistéa
sieltd, missa rima on kaikkein matalimmalla. Monet
maat kuitenkin valitsevat sen reitin.

— Se miten eri maiden ulkomaisia investointeja
edistdvit agentuurit markkinoivat maitaan on usein
heikkotasoista tavaraa, Aumo kritisoi.

— Sanotaan, ettd tule tinne, tima on hieno maa
ja sitd perustellaan muutamilla yleisilla lauseilla.
Eihén se kerro yrityksille mitdén! Kaiken lisdksi ndma
toimistot kopioivat markkinointiaan toisiltaan. Se on

huvittavaa.

Vahvoja osaamisaloja
Aumon mielestd on henkista laiskuutta, kun ei osata
tai jakseta miettid, miksi omaan maahan kannattaa
tulla tai mité yrityksid maahan haluttaisiin.

- Yrityksid houkutellaan my6s rahan avulla tarjoa-
malla verovapauksia tai alennuksia. Myos EU-sdén-

3] 2020

tojen tulkinta voi olla joustavampaa joissakin maissa.
Suomi ei halua kilpailla télla tavalla.

Aumon mukaan Suomessa ty6 halutaan tehdéa
alykkaasti ja kohdennetusti. Investointeja haetaan
vahvoilta yrityksiltd tietyilta fokusmarkkinoilta ja
tarkasti valituilta toimialoilta kuten esimerkiksi ict,
cleantech, terveysteknologia seké bio- ja kiertotalous.
Viestit on raatéloity ja kohdennettu juuri néilld toimi-
aloilla toimiville yrityksille.

Mité ne valtit sitten ovat? Keskeinen viesti niille on
Aumon mukaan, ettd Suomi on technology superpo-
wer.

— Siis kokoonsa nidhden, hin tarkentaa.

- Osaamisen laatu ja intensiteetti ovat ainutlaa-
tuisen korkeita niilld sektoreilla, joihin téélla todella
satsataan.

Onttouttaan kumisevien mainoslauseiden sijaan
yrityksié pyritdén vakuuttamaan datalla siité, kuinka
Suomi on hyvd maa erityisesti teknologia-, osaamis-
ja innovointipainotteisille toimialoille.

Aumolla riittdd esimerkkeja. Global Innovation
Indexin mukaan Suomessa on maailman paras liike-
toimintaympéristd. EU:n tekema tutkimus puolestaan
toteaa, ettd Suomella on digitaalisuudessa unionin
paras kilpailukyky. World Economic Forumin mukaan
Suomi on maailman toiseksi kilpailukykyisin toimin-
taympaéristo.

Myyntitydssa kidytetddn myos referenssejd, kuten
Googlen 1,2 miljardin euron data center -investointia
sekd GE Healthcaren ja Bayerin Suomen yksikdiden
tuotekehitystd ja tuotantoa.

Onttouttaan
kumisevien
mainoslauseiden
sijaan yrityksia
vakuutetaan
datalla.




_ Kun sivu on tyhjd,
Suomen tarina on
helpompi kirjoittaa, Antti
Aumo kertoo tilanteesta,
kun Suomesta ei tiedetd
juuri mitéan.
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Kulttuurit kohtaavat

”Olin ennen Invest in Finland -uraa tdissé
Suomessa pk-sektorin yrityksessd, jossa toimin
yhden liiketoiminnan vetdjana. Yritys teki
erittdin kehittynyttd teknologiajdrjestelmad
tarkasti rajatun teollisen toimialan k&yttdon.

Yritys ostettiin ulkomaalaiselle omistajalle,
jolloin siitd tuli osa isoa globaalia toimijaa.
Kaupan jalkeen menimme yhdessd tutki-
mus- ja kehitysjohtajan kanssa p&dkonttorille
esittelemdadn sitd meiddn upeaa jdrjestel-
ma&ad. Paikalla oli arvovaltainen porukka aina
pddjohtajasta alkaen. Kumppanini kuvasi
asiallisesti jarjestelmdn hienoja ominaisuuk-
sia ja puheensa lopuksi hdn summasi ominai-
suudet: and it work’s works like a train toilet.

Neuvotteluhuoneeseen laskeutui hiljaisuus
jailmeet olivat ndkemisen arvoiset, kun
kuulijat ihmettelivat kuulemaansa.

Paattadkseni kiusallisen hiljaisuuden
kerroin, ettd kyseessd on siis suomalainen
sanonta, joka kuvastaa adrimmaistd luotet-
tavuutta.

Kaiken kaikkiaan tuote ja yritysostos ovat
olleet aivan mahtava menestystarina. Sen
seurauksena jarjestelmdad alettiin myyda
kaikkialle Eurooppaan, ja Suomessa kehitet-
tyd teknologiaa kdytet&dn nykyisin Eteld-Af-
rikasta Yhdysvaltoihin asti.”

3] 2020

— Néilla vakuutamme ulkomaisia yrityksid, etta

Suomeen kannattaa investoida, Aumo kertoo.

Fokuksessa laadukkaat yritykset

Invest in Finland haluaa Suomeen laadukkaita
yrityksia, jotka vahvistavat maan taloutta ja osaa-
mispohjaa. Aumon mukaan jo nédiden yritysten ovien
aukaiseminen on vaikeaa ja vaatii tyota.

— Se on kova homma. Yritykset eivit ole valttamatta
ajatelleetkaan Suomea, emmeké me tiedd, onko niilléd
investointiaikeita.

Ovien aukaisemisessa apuna kéytetdédn myos
ulkoministerion arvovaltapalveluja. Aumo kertoo
esimerkin viime vuoden lopulta Iso-Britanniasta.

- Jarjestimme nelja asiakastilaisuutta Lontoos-
sa suurldhettilédén residenssissé, ja suurlahettilds
Markku Keindnen avasi ne. Tillaisella on suuri mer-
kitys, kun haluamme saada yrityksié paikalle. Saman-
laisia tilaisuuksia jarjestetaén eri puolilla maailmaa.

Se on vasta ensimmainen askel. Kun yrityksen pa-
keille on pédsty, pitad lyhyessé ajassa saada yritys sen
verran kiinnostumaan Suomesta, jotta se avaisi edes
vahan mahdollisia investointikaavailujaan.

— Vasta sen jalkeen me pystymme miettiméén,
kuinka yritys voisi hy6tya Suomeen tulosta.

Tyypillisesti Suomesta ei tiedetd kovinkaan paljoa,
usein vain suomalainen teknologiaosaaminen.
Toisaalta ennakkokasityksissa ei ole mitadn nega-
tiivistakaan.



- Kun sivu on tyhj&, Suomen tarina on helpompi
kirjoittaa, Aumo kééntéa tilanteen positiiviseksi.

Asiakkaan nékékulma ratkaisee

Ennen nykyista tehtévadnsa Antti Aumo on tyos-
kennellyt neljénnesvuosisadan kansainvélisissa
teknologialiiketoiminnan yhtidissi ja vuosikymmen
héneltd on kulunut ulkomailla. Kokemus tuo ymmar-
rystd sithen, miké nykyisten asiakkaiden kannalta on
oleellista.

Esimerkiksi syrjdisend pidetyn Suomen maantie-
teellinen sijainti voikin olla etu. Kyse on siitd, misté-
péin asiaa tarkastelee.

— Aasialaisille yrityksille Suomi on taydellinen
sijainti perustaa tinne Euroopan paakonttori. Taalta
lentoyhteydet ovat maanosan lyhyimmiit, ja aika-
vybhyke antaa meille kaksi tuntia enemmin yhteisti
tydaikaa Itd-Aasiaan kuin monessa muussa Euroopan
maassa, Aumo muistuttaa.

Suomen toimintaympériston hyviné puolina
ulkomaiset yritykset nékevit myos yhteiskunnan
vakauden ja toimivuuden, tyontekijéiden osaamisen ja
heidén oma-aloitteisuuden. Suurimpina heikkouksina
on listattu tydmarkkinoiden ja palkkojen joustamatto-
muus sekd korkea henkil6verotus.

Nyt viiden vuoden ajan Antti Aumon myyntikohtee-
na on ollut Suomi.

- Tédmaé on erittdin haastavaa ja palkitsevaa, kun tie-
tad kuinka suuri merkitys ulkomaisilla investoinneilla
on Suomen talouden ja osaamisen vahvistamiseen ja
sitd kautta meidédn hyvinvointiin, Aumo pohtii.

Kaikki voivat hyétya
Suomalaisyhtididen siirtyminen ulkomaalaisomis-
tukseen herattad kuitenkin myos kritiikkid. Aika
ajoin se voi nousta ddnekkadksi, kuten kévi kesalla
ruotsalaisten ostoaikeissa suomalaisesta pors-
siyrityksesta Neleksestd. Ruotsalainen talouslehti
Dagens Industri antoi liséloylyé julistamalla kannen
pédotsikossaan vanhaa slogania mukaillen: Suomen
teollisuus on meidén.

Aumo muistuttaa, ettd ulkomaisilla yrityksilla
on kaksi polkua tulla Suomeen: uusinvestointi tai
olemassa olevan yrityksen ostaminen. Molemmat
tavat ovat Aumon mukaan Suomelle ja my6s ostetuille
yrityksille hyodyllisia.

Ulkomaisen omistajan myoté yritykseen tulee ulko-
maista osaamista, joka usein levidd maahan laajem-

minkin. Ostettu yritys voi my6s kasvua tavoitellessaan
hy6dyntdd emoyhtion rahoitusta. Sen kéytettaviksi
tulevat emoyhtion myyntikanavat ja asiakaskunta,
liséiksi suomalaista tuotantoa voidaan myydé emoyh-
tion brandill.

Aumo korostaa, kuinka ulkomaisista investoinneis-
ta hydtyy koko Suomi. Samalla hén tulee perustel-
leeksi oman organisaationsa toiminnan, sillé sen
tehtéiviksi on médritelty taloudellisen hyvinvoinnin
rakentaminen Suomeen.

Tama toteutuu, kun ulkomaiset investoinnit luovat
tyopaikkoja ja tuovat kansantalouteen rahaa lisadmaél-
14 taloudellista toimeliaisuutta. Suorien vaikutusten
lisdksi kansantalouteen tulee epédsuoria vaikutuksia
esimerkiksi alihankintaketjun kautta. Copenhagen
Economicsin tutkimuksen mukaan yksi ulkomaisen
investoinnin aikaansaama suora tydpaikka aikaansai
verkostossa kaksi muuta tyopaikkaa ja yksi investoitu
euro synnytti kolme lisdeuroa.

Yritys- ja palkkaverot tuovat tuloja julkistalouteen,
ja yritykset kasvattavat Suomen vientid. Samalla taalla
valmistettujen tuotteiden jalostusarvo kasvaa ja tyon
tuottavuus paranee. Yritysten ulkomaiset panostukset
nostavat tki-panostuksia Suomessa. Liséksi ty0s-
kentely kansainvélisessé yrityksesséd nostaa Suomen
yksikossa tyoskentelevien osaamista.

- Pienend ja avoimena, viennistd riippuvaisena
taloutena Suomi hy6tyy ndistd osaavista ihmisistd,
Aumo summaa. X

©

Kuka?
Antti Aumo

Tehtéva:
Invest In Finlandin johtaja

Koti:
ToOIBssE,
Helsingissa

Perhe:
Vaimo Sari sekd kolme
aikuista lasta

Vapaalla:
Perhekeskeist& olemista,
lenkkeily, tennis, hiihto,
laskettelu, kitaransoitto

oli yli 1,5 miljardia euroa.

eniten koko Euroopassa. X

Noin yksi prosentti Suomessa toimivista yrityksist& on ulko-
maalaisomistuksessa, mutta niiden tydllistéva vaikutus on 18
prosenttia eli 266 000 henkildd. Vuonna 2018 ulkomaalais-
omisteisten yritysten liikevaihto oli 96 miljardia euroa.

Invest in Finlandin kansainvdliset yritysasiakkaat loivat Suo-
meen viime vuonna ldhes tuhat vutta tydpaikkaa, mika vdlillises-
ti vaikutti I&hes 3000 tyépaikan syntymiseen. Investointien arvo

Suomi on seitsemdn vuotta ollut investointien houkuttelemi-
sessa kappalemd&drissd Pohjoismaiden ykkénen. Vuonna 2018
Suomi kerdsi kappalemdadrdisesti enemmdan investointeja kuin
muut Pohjoismaat yhteensd. Vuonna 2019 pddomasijoittajat
panostivat pelk&stddn suomalaisiin kasvuyrityksiin 293 miljoo-
naa euroa, mik& on bruttokansantuotteeseen suhteutettuna

J
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Sami Laakso

IS Mdkinen, Shutterstock ja iStock

EPAVARMUUS

KAATAA

INVESTOINTEJA

Yritysten sumeat tulevaisuudenndkymat vahentavat
niiden halukkuutta investoida. Se ndkyy sekd
suomalaisten vientituotteiden kysynndssd ettd
kotimaisten yritysten uvusiutumiskyvyssa.

ysdytys oli totaalinen. Viela maaliskuun
alussa aurinko paistoi kirkkaana ristei-
lyalusten hyttien korjausrakentamiseen
erikoistuneelle IS Mikiselle. Léhivuosi-
na hadmottivit usean sadan miljoonan

euron tilaukset padosin amerikkalaisille
risteilyvarustamoille.

— Se oli tasan yksi iltapdivi, kun ilmoitettiin
ettd kaikki tilaukset on peruttu. Koko tulevaisuus
pyyhkiytyi pois, toimitusjohtaja Sameli Léahdesméki
kertoo.

Siihen asti yritys oli edennyt vahvassa myétatuu-
lessa, liikevaihto oli kasvanut nopeasti 8o miljoo-
naan euroon.

- Kasvu oli nopeaa, mutta alas tultiin vield hana-
kammin. Nyt tulevaisuudesta ei tieda.

Kevaistd tilanne ei ole paljoa kohentunut, Kiinassa
on kuitenkin jo palattu kohti kriisié edeltavaa tilan-
netta. Sielld, kuten Suomessakin rakennettavilla
uusilla aluksilla, yhti6lla on jonkin verran tyota.

- Olemme joutuneet kiristdmé&én vyota niin paljon
kuin mahdollista. Puolet porukasta on télla hetkella
lomautettu ja odotamme mitd seuraavaksi tapahtuu,
Lahdesmaéki kuvailee alkusyksyn tilannetta.

3] 2020

Kohtaloon ei kuitenkaan alistuta vain odottamal-
la tulevaa. Yrityksessd tehdddn mité kyetéén, jotta
liiketoimintaa voitaisiin jatkaa. Uutena tuotteena
IS Mékinen tarjoaa antibakteerisiin materiaaleihin
perustuvaa korkean hygieniatason hyttia, joka voisi
olla ratkaisu turvallisempaan risteilymatkailuun.

Varustamot ovat kuitenkin keskittyneet vaalimaan
rakentaminen olisikin jarkevinté tehdd, kun alukset
odottavat tyhjanpanttina satamissa.

- On ymmarrettévad, etteivit ne laita penninjenié
kiinni uudistuksiin, ennen kuin valtaosa laivoista
seilaa ja kassavirta on kddntynyt takaisin péin, eika
satoja miljoonia hévid joka kuukausi. Onhan tdmé
katastrofaalinen tilanne my®ds varustamoille, Lah-
desmaki sanoo.

Epdvarmuus huipussa

Se, mika tapahtui IS Mikiselle, on tapahtunut isolle
joukolle koti- ja vientimarkkinoilla toimivista yrityk-
sista. Kaikilla pysaytys ei ollut yhté &killinen. Monille
vientiyrityksille sekd niiden alihankkijoille ongelmat
voivat olla vasta edessé, kun tahén asti tyokuormaa
ylldpitédneet vanhat tilaukset on tehty loppuun.
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Vientiyritysten ongelmat ovat
kokoaan suurempia, kun vaikeudet
kertautuvat lagjasti yhteiskuntaan.




Suomen Pankin ennustepéillikké Meri Obstbhaum
sanoo koronakriisin aiheuttaneen ennennékemaétto-
mén epdvarmuuden.

- Epavarmuusindikaattorit kévivit kevaalld aivan
historiallisilla tasoilla ja ovat edelleen korkealla.
Epévarmuus vaikuttaa yritysten investointikéyt-
tdytymiseen hyvin paljon. Euroopan Keskuspankin
kesdkuussa julkaisemassa ennusteessa euroalueen
investointien ennakoidaan supistuvan 16 prosenttia
tdnd vuonna, ja senkin jilkeen niiden kasvun odote-
taan jadvan vaimeaksi, Obstbaum sanoo.

Se ei tiedd hyvééd. Suomen tavaraviennissa vali-
tuotteiden osuus on kolme neljésosaa, ja néité tuot-
teita tarvitaan investointituotteiden tuottamiseen
muissa maissa. Lievennysté iskun kovuuteen voi
tulla siité, ettd vihemmaén suhdanneherkka palve-
luvienti on kasvattanut merkitystéén ja muodostaa
kolmanneksen viennisté.

Pandemian vaikutukset nékyvit jo aina hieman
jaljessd kulkevissa tilastoissa. Suomen tavaravienti
supistui Tilastokeskuksen mukaan vuoden toisella
neljannekselld 4 prosenttia ja palveluvienti erityi-
sesti rajusti supistuneen turismin johdosta periti
28 prosenttia edellisvuoden vastaavaan ajankohtaan
verrattuna.

Kauppavaihto viheni merkittdvisti lahes kaikkien
suurimpien kauppakumppanimaiden kanssa. Tullin
ulkomaankauppatilaston mukaan Saksaan tavara-
vienti pieneni kesédkuussa periti 33 prosenttia viime
vuoden kesdkuusta.

— Tavaraviennin heikoimmat ajat voivat kuitenkin
olla vasta edessé. Koronakriisi on viennin kannalta
poikkeuksellinen siksi, ettd korona leikkaa kaikkien
maailman maiden kasvua. Globaali taantuma ja
investointien mahdollisesti pitkdaikainen vaimeus
Suomen keskeisilld vientimarkkinoilla on myrkkya
meidén tavaraviennin nakymille. Eiki tilannetta
paranna myoskéén Kiinan ja USA:n kauppasota eiké
brexit, Obstbaum sanoo.

Kysyntda kadonnut
Eurostatin mukaan toisella vuosineljénnekselld
euroalueen bruttokansantuote laski 12,1 prosenttia
edelliseen vuosineljainnekseen verrattuna. Suomi
selvisi paremmin, silla Tilastokeskuksen mukaan
Suomessa pudotus oli samaan aikaan 4,5 prosenttia.

Maailmanpankki ennustaa maailman bkt:n supis-
tuvan tdnd vuonna yli 5 prosenttia ja maailman kau-
pan 13 prosenttia. Vertailukohtaa antaa se, ettd edes
finanssikriisin aikoihin maailman bkt ei supistunut
vaan sen kasvu ainoastaan pysahtyi.

Samaa alavireistd sanomaa kertovat myos suoma-
laisten vientiyritysten uusien tilausten mééré, joka

on laskenut jo monta kuukautta. Kesékuussa paperi-
ja kartonkituotteiden kysynté oli télld mittarilla
pudonnut vuoden takaiseen verrattuna léhes 23 pro-
senttia, kemianteollisuudessa kysynté oli laskenut
melkein 12 prosenttia ja metalliteollisuudessa yli 8
prosenttia.

Kuin yhteenvetona synkille luvuille, Suomen Pan-
kin kesdkuun ennusteen mukaan ulkomaankauppa
ei vahvista Suomen talouskasvua lahivuosina. Tané
vuonna viennin odotetaan supistuvan 14 prosenttia,
mutta syntynyttd kuoppaa kurottaisiin umpeen, kun
kasvu olisi ensi vuonna 9 prosenttia.

Heijastusvaikutuksia yhteiskuntaan

Liséd vauhtia alamékeen antaa kustannuskilpailuky-
vyn todennakoinen heikkeneminen. Suomen Pankin
ennusteen mukaan yksikkotyokustannukset kasvavat
Suomessa parin seuraavan vuoden aikana noin 2,5
prosenttia enemmén kuin euroalueella. Euroopan
komission mukaan kehitys on vield huonompaa, kun
Suomen kehitystd verrataan laajempaan ryhméan
kauppakumppanimaita.

Vuosina 2016—2019 tilanne oli toinen. Kustannus-
kilpailukykya oli saatu kiky-sopimuksella ja muilla
toimilla parannettua. Voiko tulevan kehityksen
ndhdé katsomalla nauhaa taaksepéin vuodesta 2019?
Sitd ennen kustannuskilpailukyky parani, vienti veti
ja tyollisyys parani. Kaykoé nyt pdinvastoin?

- Siltdhén se nédyttdd ennusteen mukaan, ettd mité
niind vuosina voitettiin, jatkossa menetettiisiin.
Heikkeneminen ei kuitenkaan néyté ihan yhté suu-
relta, mitd paraneminen oli, Obstbaum sanoo.

Vientiyritysten ongelmat ovat oikeastaan kokoaan
suurempia, kun vaikeudet kertautuvat laajasti yh-
teiskuntaan. Bruttokansantuotteesta 40 prosenttia
tulee viennisté.

Vientiteollisuuden tyopaikat vaikuttavat tyo-
paikkojen syntyyn kotimarkkinoilla. Sama toimii
myos toisinpdin. Numeroiksi muutettuna kehitys
tarkoittaa Suomen Pankin ennusteen mukaan sité,
ettd tyollisyysaste putoaa ldhivuosina ldhelle 70
prosenttia eli hallituksen asettamasta 75 prosentin
tavoitteesta mennéén yhd kauemmaksi.

Samalla talouden rakenne muuttuu epaedullisem-
maksi, kun se perustuu aiempaa enemmén julkiseen
kysyntéan.

— Tuonti on elinehto pienelle maalle, joka tuottaa
vain pienen osan kuluttamistaan tuotteistaan itse.
Vientituloilla rahoitetaan ndma tuontituotteet. Siksi
Suomessa néhtiisiin mieluiten vientivetoista kasvua,
Obstbaum sanoo.

Vaihtotase on muuttunut rakenteellisesti alijaa-
maiseksi jo yli vuosikymmen sitten.
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“Kun pandemia
saadaan kuriin,
talous voi nousta
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nopeasti”
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— Se tarkoittaa Suomen velkaantumista ulkomail-
le. Ennusteen mukaan alijddma tulee sailyméaan
parin prosentin suuruisena suhteessa bkt:hen. Kun
Suomella on ikdédntyva véesto, vaihtotase pitdisi mie-
luummin pyrkid saamaan ylijadmaiseksi eli sadsta-
maéén tulevia menoja varten.

Meri Obstbaum kuitenkin muistuttaa, ettd kaikki
sddstdminen ei ole pelkistddn hyvasta.

- Suomessa kotitaloudet ja julkinen talous ovat ali-
jadmaisia ja yrityssektori ylijadmainen. Se on eraélla
tavalla tyhméaa sdéstamisté, koska se tarkoittaa
vihempid investointeja. Niilld on merkitysta tulevan
tuotantopotentiaalin kasvattamisessa.

Karmeaa parempi ndkdala
Teknologiateollisuus vastaa noin puolesta Suomen
viennisté. Alan yritykset ovat kérsineet IS Mékisen
tavoin koronakriisistd, mutta Teknologiateollisuus
ry:n johtava ekonomisti Jukka Palokangas ei maalaa
tulevaisuutta téysin sysisynkilla savyilla. Mikali
pandemia ei ota uusia kierroksia, hén ei usko, etta
nyt edessé olisi yhta syvi ja pitkékestoinen taantuma
kuin finanssikriisin jalkeen.

Osa Palokankaan luottamuksesta perustuu siihen,
ettd tdlla kertaa kriisi on tullut talouden ulkopuo-
lelta. Siksi hidn uskoo, ettd kun pandemia saadaan
kuriin, talous voi nousta nopeasti. Samaan tuntuvat
uskovan myos osakemarkkinat eri puolilla maail-
maa, kun porssikurssit ovat nousseet alkukevaista
voimakkaasti.

Palokangas korostaa, ettei isomman kuvan tarkas-
telu tarkoita sitd, etteiko osa yrityksisté ole suurissa
vaikeuksissa. Teknologiateollisuuden koronapulssi

elokuulta kertoi yritysten hyvin epayhtendisestéd
kehityksesté. Vastaajayrityksistd kuitenkin yli puolet
kuvasi tilannettaan joko normaaliksi tai hyvéksi,
vajaa puolet huonoksi. Tdménkaltaisen kaksijakoi-
suuden néhtiin vallitsevan myos vuoden lopulla.

Finanssikriisi vertailukohtana on karmea. Silloin
teknologiateollisuuden liikevaihto supistui ldhes 40
prosenttia, kun timén vuoden kesakuuhun mennessé
pudotusta oli muutama prosentti. Alan uusien tilaus-
ten arvo ja myos liikevaihto saavuttivat finanssi-
kriisié edeltévén tason vasta tana kevadna.

- En usko alkuunkaan, ettd nyt tulisi samankaltai-
nen korpivaellus kuin finanssikriisistéd aiheutui.

Ero finanssikriisiin ja sitd seuranneeseen
vuosikymmenen mittaiseen taaperrukseen on
Palokankaan mukaan se, etté siihen aikaan suo-
malaisyritykset alkoivat siirtdd tuotantoa Aasiaan.
Tuotantokapasiteetti viheni vientiteollisuudessa
pahimmillaan viidennekselld, ja vuoteen 2017 men-
nessé hévisi 9o 0oo tyopaikkaa.

— Se oli hirvittdvd menetys Suomelle. Nyt téta ei
tule tapahtumaan, painvastoin voi kiydé jopa toisin-
péin. USA:n ja Kiinan kauppasota pakottaa yritykset
ajattelemaan, mihin ne pidemmén paalle tulevat
etabloitumaan. Siiné Kiina ei ole ykkdsvaihtoehto, se
on aivan varmaa, Palokangas sanoo.

Koko vuoden talouskasvusta — tai oikeastaan
talouslaskusta — kertovat lukemat johtuvat Palokan-
kaan mukaan alkuvuoden umpisurkeasta kehitykses-
té. Kevadlla talouteen iskeneen shokin toistumiseen




hén ei usko, koska yhteiskunnilla ei yksinkertaisesti
ole enédé varaa tehdd samanlaisia sulkutoimia, vaikka
koronakriisi jatkuisikin.

Talous on Palokankaan mukaan kééntynyt euromais-
sa kasvuun jo heindkuussa. Uskoa tulevaisuuteen antaa
hénen mukaansa erityisesti ostopééllikkdindeksi, jossa
nékyy jo orastava usko tulevaisuuden hyvaén kehi-
tykseen. My6s Saksan teollisuudesta on kantautunut
parempaa tietoa.

— Euro-alueella usko kasvuun on jo hyvin laajaa,
myo6s USA:ssa on tuotantoa avattu uudelleen ja talous
on kddntynyt kasvuun.

Rahoitus selviytymiskeinoksi

Palataan takaisin yritysten ja IS Mékisen tilanteeseen.
Suomen meriteollisuudessa uidaan syvélléd ehké pit-
kéén, koska risteilyvarustamoiden taloudellinen tilan-
ne on heikko. Se ei toimitusjohtaja Sameli Lihdesméien
mukaan kuitenkaan ole vilttdmaétta este uusien alusten
tilaamiselle, silld eri maiden vientiluottolaitosten
ansiosta rahoituspaketit ovat varustamoiden kannalta
niin hyvid, ettd uusien alusten osto ei aina rasita varus-
tamoiden tasetta.

Lahdesmaéki kaipaakin samantapaista ratkaisua
my®os risteilijoiden korjausrakentamista varten.

- Kaikilla varustamoilla kassavirran hallinta on
keskeisessd asemassa. Meidén kaltaisille yrityksille
se avaisi pelid huomattavasti, jos Finnvera tai valtio
jossain muodossa pystyisi projektirahoituksessa tuke-
maan my6s muita kuin uudisrakennuslaivoja.

Lahdesmaéki uskoo, ettd jos pandemia saadaan joten-
kin jarkevéssé aikataulussa hallintaan, silloin yritykset
selvidvat. Mutta mitd pidemmaéksi nykytilanne venyy,
yhé vaikeammaksi elo kdy sekéa varustamoille etté suo-
malaiselle meriteollisuudelle.

— Tall4 hetkelld ollaan tdysin sumussa. Téssé voi
kdyda kuten aina kriisitilanteissa eli markkinat jaetaan
uudelleen, vahvimmat jatkavat ja heikoimmat kaatuvat.

Samaan suuntaan katsoo myds Teknologiateolli-
suuden Jukka Palokangas. Hin painottaa, ettd nyt kun
maailmantalous on jo orastavassa kasvusuunnassa,
jalka pitéisi vaihtaa jarrulta kaasulle, panostaa kasvun
tukemiseen ja edistdd yritysten investointeja.

Myos hén nostaa esiin vientiasiakkaiden rahoittami-
sen, kuten useat eurooppalaiset vienninrahoituslaitok-
set jo tekevit.

- Suomen vientirahoitusjérjestelmén kehittamisella
voitaisiin antaa yrityksille lisd iskukykyé. Kyse on
siité, ettd Finnvera ldhtisi suoraan rahoittamaan os-
tajia tai ostamaan viejilta vientisaatavia. Se parantaisi
vientiyritysten kilpailukykya.
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Investointien
alakierre

n selvd, ettd investoinnit supistuvat tina

vuonna sekd maailmalla ettd Suomessa.

Kyse on siité, kuinka paljon, Jukka Palokan-

gas sanoo koronakriisin aikaisesta maail-
masta.

Né&kopiirissa oleva kehitys ei anna hyvié evéité tule-
valle kasvulle eiké teollisuuden uusiutumiselle.

— Kone- ja laiteinvestointien avulla tehd&dén entista
fiksummin, nopeammin, tuottavammin ja tehokkaam-
min vihemmalla tydpanoksella. Tutkimus- ja kehityspa-
nostusten avulla tuotetaan uusia tuotteita ja palveluja ja
parannetaan myos prosesseja, Palokangas listaa.

Héanen mukaansa investointien véhyys vaikuttaa
siihen, etté tuottavuus ei kehity. Kilpailijoita huonompi
tuottavuuskehitys puolestaan vaikuttaa vientiyritysten
kilpailukykyyn ja vientituloihin.

- Viime kédessa se tuntuu palkansaajien kukkaros-
sa, kun yrityksilla ei ole mahdollista maksaa parempia
palkkoja. Huono kehitys vaikuttaa myos yritysten ja
tyontekijoiden veronmaksukykyyn.

Investointien kannustamiseksi voimassa on maa-
réaikainen kone- ja laiteinvestointien vihennyksen
tuplapoisto, jonka teollisuus toivoisi ulotettavan myos
kéytetyn laitekannan hankintaan. Hallituksen harkin-
nassa on myos t&k-investointien verohuojennus.

Teollisuuden aineellista pddomaa on hévinnyt
Suomesta, erityisesti 2008 jalkeen.

Miljardia euroa, kiintein 2015 hinnoin /]: =64 mrd. €
2005 2010 2015 2019

Aineellisen p&d&oman kuluminen kumulatiivisesti *)
Aineelliset investoinnit kumulatiivisesti

*) Tiedot aineellisen pd&doman kulumisesta ovat vuoden 2010 hinnoin

LAHDE: TILASTOKESKUS, KANSANTALOUDEN TILINPITO
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Ruotsin asia

on meiddn

Ruotsi on Suomen toiseksi tarkein
vientimaa heti Saksan jalkeen. Siksikin
Suomessa kannattaa toivoa, ettd

Ruotsilla menee hyvin.

Sami Laakso

uotsi on edennyt koronakriisissd omaa lin-

jaansa. Maassa ei ole ryhdytty yhté jyrkkiin

toimiin taudin levidmisen estdmiseksi kuin

monessa muussa maassa. Tukholman suur-
lahetystossa taloudellisista asioista ja kauppapolitii-
kasta vastaava Liisa-Maija Harju ei kuitenkaan née
maan tilannetta niin erilaisena.

- Ruotsissa on annettu suosituksia, joita ihmiset
ovat piténeet rajoituksina. Kdytdnnossa Suomessa
ja Ruotsissa annetut rajoitukset ja suositukset ovat
siksi aika ldhelld toisiaan. Monissa yrityksissé esi-
merkiksi noudatetaan viranomaisten loppuvuoteen
asti ulottuvaa etdtydsuositusta.

Harjun mukaan hallituksen sekd kansanterveys-
viranomaisten péatokset suosituksista sekd erityisesti
niisté viestiminen seké kansalaisille etta yrityksille
ovat olleet lahes samat koronakriisin alusta lahtien.
Jo kriisin alussa seka pdédministeri ettd kuningas
viestivit, ettd edessa on pitka tie ja asettivat suosi-
tukset voimaan vuoden loppuun asti.

— Uskon, ettéd tdma jatkuvuuden viestinté on aut-
tanut elinkeinoelamad suunnittelemaan pitkajéntei-
semmin kriisin aikana.

Samalla Harju kritisoi keskustelua, jossa terveys ja
talous laitetaan koronakriisin estédmisessa vastak-
kain. Ruotsissa terveytta ja hyvinvointia ajatellaan
pidemmalla tahtdimelld ja laajemmin kuin pelkkind
koronalukuina.

- Taalld kansanterveytta ajatellaan kokonais-
valtaisemmin. Jos taloudella menee huonosti, silloin
myds ruotsalaisilla menee huonosti. Sivavaikutuksia
aiheutuu varsinkin heikoimmissa ryhmissa, niité
kaikkia ei ndhda nyt vaan vasta vuosien kuluttua.

3] 2020

Lehtikuva / Jonathan Nackstrand

Se on yksi syy, miksi koulujakin haluttiin taalla pitad
auki, jotta lapsilla ja nuorilla olisi paikka minne

menna.

Huolena nuorisotyéttomyys

Koronakriisi on kolhinut maan taloutta. Tilastojen
kieli on karua; bruttokansantuote laski Ruotsissa
huhti-kesidkuussa vuodentakaiseen verrattuna 8,2
prosenttia eli selvdsti enemmaén kuin Suomessa.

- Tama on maan pahin taloudellinen kriisi sitten
sotien, Harju luonnehtii.

Nikymat ovat kuitenkin muuttuneet kevaista
positiivisemmiksi. Ruotsin valtiovarainministerion
elokuun lopussa antaman ennusteen mukaan brutto-
kansantuote laskee téné vuonna 4,6 prosenttia, ja
ensi vuonna talous kasvaa yli neljé prosenttia.

— Suurin huoli taalld on tyottomyydesta. Se tulee
nousemaan yli 10 prosenttiin ensi vuoden alkuun
mennessi, erityisesti nuoret ovat huonossa ase-
massa.

Toimialoista eniten kirsineiden joukossa myds
Ruotsissa ovat olleet hotelli-, ravintola- ja matkailu-
ala. Ruotsalaiset vientiyritykset ovat kérsineet
markkinoiden pysahtyneisyydesta ja epdvarmuus on



jatkunut syksyyn asti. Lisimurheita on tullut kruu-

nun vahvistumisesta.

Huonojen uutisten keskelld Liisa-Maija Harju
muistuttaa, ettd joukossa on myos yrityksié, joilla
menee hyvin. Néitd ovat esimerkiksi monet digitaali-
sia palveluja tarjoavat yritykset kuten Spotify.

Harjun mukaan yleistunnelma yrityksisséd on muu-
tenkin jo positiivisempi kuin kevéélla. Monilla porssi-
yrityksilla tulokset ovat olleet pelittyd parempia, ja
myos autoteollisuudella suunta on parempaan.

Massiivisia tukipaketteja

Harju luonnehtii Ruotsin hallituksen toimia ketterik-
si, kun se on pééttanyt yhteensa lahes 300 miljardin
kruunun (29 mrd €) lisdbudjeteista. Myos Ruotsin
keskuspankki ja finanssivalvonta ovat reagoineet
muuttuneeseen tilanteeseen ripeésti.

- Todella nopeasti hallitus paatti erilaisista ta-
loutta ja yrityksia tukevista toimista ja paatoksilla on
ollut opposition tuki.

Harjun mielestd kenties toimivimmaksi on osoit-
tautunut véliaikainen lomautustuki, ja erityiseen
tarpeeseen on tullut myos yrityksille annettu tuki
niiden liikevaihdon menetyksesta. Jo paétettyjen

Jos
taloudella
menee
huonosti,
silloin myos
ruotsalaisilla
menee
huonosti.

Ruotsin taloudelle keskeiselld
autoteollisuudella oli alkuvuodesta
vaikeuksia saada tuotannossaan
tarvitsemia komponentteja
logististen ongelmien takia.

toimien liséksi hallitus on julkaissut suunnitelmansa
ensi vuoden budjettiin tulevasta 100 miljardin kruu-
nun (9,6 mrd €) talouden uudelleenkéynnistdmisen
elvytyspaketista. Sen painopiste on ty6llisyyden
parantamisessa.

- Uskon, ettd kun budjettiesitys tulee valtiopai-
ville, siiné panostetaan vahvasti myos vihredéan
elpymiseen.

Toinen kotimarkkina suomalaisyrityksille
Ruotsi on monelle suomalaisyritykselle tarkeéd
markkina. Ruotsin osuus Suomen viennisté oli viime
vuonna 10,4 prosenttia, ja se oli arvoltaan 6,4 miljar-
dia euroa. Harjun mukaan matkustusrajoitukset ovat
vaikuttaneet merkittavasti tavara- ja palveluvientiin.
Lukuina se on tarkoittanut ennakkotietojen mukaan
noin 14 prosentin supistumista viime vuoteen ver-
rattuna.

Harju on kuitenkin optimistinen keskusteltuaan
usean suomalaisyrityksen edustajien kanssa. Han
kehuu, kuinka moni yritys on muuttanut tarjontaan-
sa digitaalisempaan suuntaan.

- Taalld on kunnianhimoiset ilmastotavoitteet ja
vahva panostus digitaalisuuteen, kesalld tuli myos
uusi kiertotalousstrategia. Suomalaisilla yrityksilla
on sellaisia ratkaisuja, mité tédlla tarvitaan. Kriisin
aikana ovat pérjanneet erityisesti terveysteknologia
seka elintarvikevienti. Jatkossa kysyntéda uskon ole-
van erityisesti myds kyberturvallisuuden ja koulu-
tuksen palveluille.

Harjun optimismia lisaa se, ettd Ruotsin omien
elvytyspakettien lisdksi EU:n elvytyspaketissa paino-
tetaan myos ilmastotoimia ja digitaalisuutta. Sekin
tarjoaa suomalaisyrityksille vientimahdollisuuksia.

Harju pitdaa Ruotsia suomalaisyrityksille erdén-
laisena kotimarkkinana, josta on hyva ponnistaa
pidemmalle. Apua hin lupaa suurlédhetystosta.

— Meidéan fokus on pienissa ja keskisuurissa yrityk-
sissd. Isot yritykset eivét valttamaétta tarvitse meidén
tukea niin paljoa. Suomalaisia pidetdén tdalld luotet-
tavina ja sanansa mittaisina.

Kielitaidon riittavyyttédkéédn ei hinen mukaansa
kannata aristella.

— Tarvittaessa taalld parjad myos englannilla,
Harju hymihtaa.
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HIILITULLI

- yksinkertaisesti
monimutkaista

Hiilitulli on hyvd& idea ilmaston l[dmpenemisen
hillitsemiseksi — vai onko? Yksinkertaiselta
kuulostava ratkaisu on tarkemmassa
tarkastelussa hyvin monitahoinen.

@ Sami Laakso # Sami Kaarakainen

uomen hallitus on asettanut maailman mittakaavassa enné-

tykselliset ilmastotavoitteet: hiilineutraalius pitiisi saavuttaa

jo vuonna 2035.

Globaalisti tarkasteltuna kunnianhimoisena voi pitaa

myos Euroopan unionin tavoitetta, sen hiilineutraaliuden
virstanpylvds on vuodessa 2050. Pariisin ilmastosopimuksen tavoitteena
on puolestaan rajata maapallon keskilampétilan nousu 1,5 asteeseen.
Sopimuksen allekirjoittajia on 189, mika osoittaa kuinka ilmastokriisin
vakavuuteen on havahduttu joka puolella maailmaa.

Tavoitteet ja aikeet ovat kuitenkin eri asia kuin todelliset teot, ilmasto-

toimissa eteneminen onkin maiden ja alueiden vélilla hyvin eritahtista.

Puhdasta reilua kilpailua

Padstojen vihentdminen ei synny ilman usein rahaa vaativia panostuk-
sia puhtaampiin tuotantoprosesseihin, joten saastuttavampi valmistus
voi saada epareilulta tuntuvan kilpailuedun. Sen seurauksena tuotantoa
voi siirtyé viljempien ilmastokriteerien alueille. Elinkeinoeldmén tutki-
muslaitoksen tutkimusjohtaja Tero Kuusen mukaan téta hiilivuotoa on
todennetusti tapahtunut.

Kuusi pitdd tuotannosta aiheutuvia kasvihuonekaasupaist6ja malli-
esimerkkini siitd, kuinka markkinamekanismi ei aina toimi.

- Kun savu menee piipusta ulos, yritys ei joudu miettiméaén sen kus-
tannuksia. Siksi tarvitaan sdéntelyd.

Sééntelylle on erilaisia keinoja. Kuusi pitéisi optimiratkaisuna sita,
ettd hiilidioksidin hinta maaraytyisi maailmanmarkkinoilla ja padsto-
oikeuksia myytéisiin globaalisti.

- Tehokkaimmat tuottaisivat enemmén ja runsaspédstdisempi tuo-
tanto olisi kalliimpaa. Niin kauan kuin tidhén ei padstd, on mietittiava
muita ratkaisuja, Kuusi pohtii. -
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Hiilitullijarjestelmdassd
huomioitaisiin tuotteen
valmistuksessa aiheutuvat
hiilidioksidipadstdt ja niistd
jouduttaisiin maksamaan
EU:n ulkorajalla
tullimaksuja.
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Va&daristymdan korjaamiseksi myds koneet
pitdisi ottaa hiilitullijarjestelman piiriin.

Niita voisivat olla esimerkiksi hiilidioksidip&és-
téihin perustuva kulutusvero ja vihreén teknologian
tuet, mutta niiden kdyttoonottoon liittyy omat
rajoitteensa.

Miten estda hiilivuoto

Yhteni keinona hiilivuodon estdmiseksi on esitetty
Euroopan unionin asettamia hiilitulleja. Euroopan
komission kdynnistima vihreédn kehityksen ohjelma
Green Deal sekid koronaelvytyspaketti ovat nostaneet

keskustelun hiilitulleista entista ajankohtaisemmaksi.

Hiilitullijarjestelméssd huomioitaisiin tuotteen
valmistuksessa aiheutuvat hiilidioksidipaéstot ja
niistd jouduttaisiin maksamaan EU:n ulkorajalla tulli-
maksuja. Tero Kuusen johtamassa Elinkeinoelamén
tutkimuslaitoksen, Suomen Ymparistokeskuksen,
Helsingin Yliopiston sekd Massachusetts Institute
of Technologyn tutkijoiden yhteishankkeessa selvite-
tddn haasteita, jotka olisi ratkaistava ennen kuin
voitaisiin padsté toteuttamiskelpoiseen hiilitulli-
jarjestelméén.

Raportissa hahmotellaan erilaisia skenaarioita
hiilitullien toteuttamiseksi ja tarkastellaan miten
vastaavan kokoiset tullit ovat vaikuttaneet kauppaan
sekd arvoketjuihin, ja miten hiilitullit mahdollisesti
vaikuttaisivat tuotannon muutoksiin EU:ssa. Rapor-
tin lopulliset tulokset valmistuvat loppusyksysta.

Tero Kuusi pitéd hiilitulleja teoreettisesti perus-
teltuina, jotta tuotanto ja hiilidioksidipa&stot eivét
valuisi EU:n ulkopuolelle. Hiilitulleihin liittyy hénen
mukaansa kuitenkin niin teknisia, oikeudellisia,
poliittisia kuin taloudellisiakin haasteita.

Keskustelun edetessé haaste-sana toistuu Kuusen
puheessa niin usein, ettd hiilitullien toteuttaminen
alkaa kuulostaa isolta ongelmavyyhdilta. Mitd kun-
nianhimoisemmin hiilitullit haluttaisiin toteuttaa,
sitd enemmaén eteen tulee vaikeasti ratkaistavia
asioita.

Ensimmadinen porras sementista
Liikkeelle voitaisiin Kuusen mukaan lahteé yksin-
kertaisella mallilla. Esimerkiksi Ranskasta on tullut
ehdotus, jonka mukaan hiilitullit koskisivat ainoas-
taan kaikkein pééstointensiivisimpié toimialoja ja
yksinkertaisimpia tuotteita kuten sementtia.

Valinta kuulostaa loogiselta, silld sementin val-
mistus on suurimpia hiilidioksidipaéstdjen lahteita.
Sen osuus globaaleista hiilidioksidipaédst6istd on 5-8
prosenttia.

- Se ei kuitenkaan ole maailmankaupassa kovin
merkittdva tuote, joten ilmastopolitiikan kannalta sii-
hen kohdistuvien hiilitullien vaikutus olisi rajoitettu.
Téama voisi kuitenkin olla tapa, jolla hiilitullien osalta
padstiisiin eteenpiin. Liséksi sementtiin kohdistu-
villa hiilitulleilla ei astuttaisi kovin monille isoille
varpaille, Kuusi pohtii realiteetteja.

Sementti voisi olla ensimmaéinen askelma, mutta
jarjestelmén ilmastovaikutusten kasvattamiseksi
tuotevalikoimaa pitéisi laajentaa. Samalla alle jaavét
varpaat kasvaisivat, eiké hiilitullimuurin nostaminen
Euroopan unionin rajalle menisi valttimattd muulta
maailmalta pelkélld hyvaksyvalla nyokkéaykselld.

Téhén on kiinnittdnyt huomiota myds Elinkeino-
elamén keskusliitto, joka on varoittanut hiilitullien
olevan poliittisesti hyvin riskialttiita.

- En epiile, etteivétko ne herattdisi vastareaktioita.
Kyse on my®ds siité, kuinka reilusti hiilitullit toteutet-
taisiin ja mité tullista keratyilld rahoilla tehtiisiin.
Tullit olisivat helpommin perusteltavissa, jos keratta-
vd raha menisi kehittyvien talouksien ilmastopolitii-
kan tukemiseen ja vihreén teknologian kehittdmiseen.
Néin raha palautuisi sinne, misti se kerdatédan”, Kuusi
puntaroi.

Tétéd tavoitetta hamartad hanen mukaansa se, etti
hiilitullit nostettiin EU:n elvytyspaketissa esiin mah-
dollisena uutena tulonléhteené.

Uhkana kilpailun vadristyminen
Edettdessd kohti monimutkaisempia tuotteita to-
teutuksen vaikeusaste kasvaa. Esimerkiksi terés olisi
maailmankaupan kannalta sementtid merkittavampi
tuote ja sen tuotantotavoissa on suuria eroja. Outo-
kumpu ilmoittaa yhtion hiilidioksidipaéstdjen olevan
tuotettua terdstonnia kohden 0,77 tonnia, kun globaali
terdstuotannon keskiarvo on kolme tonnia. Aérilaitaa
edustavan indonesialaisen terdksen paastot ovat lahes
10 tonnia tuotettua terdstonnia kohden.

Jos hiilitullit koskisivat terédsté, aluksi eurooppa-
lainen terdstuotanto hydtyisi. Mutta kun tuotanto-
ketjussa mennéén eteenpéin, 16ytyy mahdollisia



sijaiskérsijoita myos EU:n sisaltd. Esimerkiksi
suomalaisille konepajoille vaihtoehdot olisivat ostaa
joko EU:ssa kalliimmalla tuotantotavoilla valmistettua
terdsté tai muualta tuotua terésté, jonka hintaa uusi
tulli nostaisi.

Jos hiilitulli ei koskisi koneita, muualta tuodut
koneet saisivat selkeén kilpailuedun Suomessa val-
mistettuihin verrattuna. Tésté aiheutuisi iso kolaus
suomalaiskonepajojen menestymismahdollisuuk-
sille ja sitd kautta myos eurooppalaiselle terdstuo-
tannolle — ndin hiilitullin vaikutukset yritysten ja
kansantalouden lisdksi voisivat olla negatiiviset myos
ilmastolle.

Vaaristyméan korjaamiseksi myos koneet pitéi-
si ottaa hiilitullijarjestelmén piiriin. Sen johdosta
esimerkiksi kiinalaisten konepajojen tuotannossaan
tarvitsemien vilituotteiden paastot pitdisi mitata. Se
olisi hyvin vaikeaa ja tyolasta.

— Jarjestelmén pitédisi olla laaja, ettd se ei synnyttaisi
vadristavia kilpailuasetelmia. Kuvio on hyvin moni-
mutkainen, Kuusi sanoo.

Mité laajempaan joukkoon toimialoja seka vélillisia
ja vélittomid padstoja mittaaminen laajennetaan, sitd
suuremmaksi kasvaa tullien oikeaan kohdentamiseen
tarvittava tietomassa. Kuinka tiedon kerdys voidaan
kéytannosséa toteuttaa, onkin jo isomman tyon takana.
Uhkana on, ettd jarjestelmésta tulisi kallis.

Motiivi neuvotteluille
Hiilitulli voisi tasoittaa markkinatilannetta EU-alueen
sisdlld. Mutta jotta koko kilpailukentté olisi tasapuo-
linen eri alueiden yrityksille, myds EU:sta tapahtuva
vienti pitéisi huomioida. Yksi vaihtoehto olisi tukea
kalliimmalla jarjestelmallé tuotettuja tuotteita
padstooikeuksien kautta. Kuusi kuitenkin kyseenalais-
taa, olisiko oikein, jos EU asettaisi tuontituotteille
hiilitullit ja antaisi silti omalle teollisuudelle vapaita
pééstooikeuksia.

Lisdksi hiilitullit voisivat jakaa markkinat uudel-
la tavalla. Esimerkiksi eriyttdmalld Aasian ja EU:n
markkinat toisistaan, jolloin kauppaa kéytéisiin enem-
min ndiden alueiden sisillg, eika tullirajan yli. Nain
hiilitullien vaikutus paastdjen vihentdmiseen jdisi
heikommaksi. Samalla havittéisiin osa kansainvélisen
tyonjaon tuomasta tehokkuushyodysté.

Kaikista hiilitulleihin liittyvistd monitahoisista haas-
teista — tai ongelmista — huolimatta Tero Kuusi ei ole
asian suhteen tdysin pessimistinen.

”En ole heittdmadssd hiilitulleja roskakoriin.”
Han kertoo, etta hiilitullit voisi toteuttaa Maailman
vapaakauppajarjesto WTO:n asettamissa rajoissa.

- Terveyteen, ymparistoon ja luonnonvaroihin liittyva
artikla XX antaa mahdollisuuden téllaiseen, joten tullit
on mahdollista toteuttaa niin, etteivit ne olisi WTO:n
sdantodjen vastaisia. Se tarkoittaa, etté tullit pitd& mitoit-
taa niin, ettd se vastaa paéstdjen aiheuttamaa hintaeroa.

Kuusi ndkeekin EU:ssa kéytavén keskustelun hiilitul-
leista olevan avaus, jolla asiaan kiinnitetdan huomiota
ja jonka avulla voidaan saada muut osapuolet neuvotte-
lupdytéaén.

- Tassa on néhtivissid multilateraalisen neuvottelu-
asetelman nostamista pois timédnhetkisestd huonosta
tilasta. Iso poliittinen tavoite pitédisi olla se, ettd padstai-
siin takaisin neuvottelupdytiin muiden maiden kanssa.
Toivottavasti poliittinen tilanne selkeytyy ja neuvotte-
luilla voidaan 16yt&é ilmastoratkaisuja.

Kuusi uskoo, ettd viimeistddn ilmaston limpenemisen
aiheuttamat yh& pahemmat ongelmat pakottavat kaikki
osapuolet samaan poytéédn.

- Se voi valitettavasti olla se sykays, joka lopulta saa
aikaan herétyksen. Hiilitullin kaltaisilla jérjestelmilla
voidaan kasvattaa tietoisuutta ja luoda kannustimia
siihen, ettéd ilmastopoliittisia toimia kannattaa tehdé ja
yritysten kannattaa investoida vihreisiin teknologioi-
hin.
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Koulutusviennissa
on aika agjatella

ISOSTI

Suomella on kova maine koulutusmaana, ja erilaisille
koulutusratkaisuille on maailmalla kysyntdd. Ankarassa
Kilpailussa parjatddn vain yhteistydlla.

4 Minna Kalajoki 81 Nattapong Sajjasakulwong ja Katja Vuori

ISA-tutkimukset 2000-luvulla loivat
pohjan suomalaiselle koulutusmai-
neelle, joka kantaa yhé. Maailmalla
ihaillaan sita, ettd Suomessa koulu-
tusta tuotetaan kohtuullisin kustan-
nuksin, laadukkaasti ja tehokkaasti.
Siita halutaan oppia ja siité ollaan
valmiita my6s maksamaan.

Koulutusvientimme on kuitenkin nuorta, toimijat
hajallaan ja osaajista on pulaa. Nyt on aika kéén-
tédd uudelle vaihteelle, silld potentiaalia alalla on.
OECD:n mukaan koulutuksen globaali kysynté on
vahvassa kasvussa. Siihen halutaan panostaa seka
valtioissa ettd perheissa.

— Brandimme on erittdin vahva. Sellaista maail-
man kolkkaa ei ole, jossa suomalaista koulutusjar-
jestelmaéa ei tunnettaisi. Se tunnetaan esimerkiksi
oppilaslidhtodisyydesti, kdytinnon ja teorian onnistu-
neesta yhdistdmisesté seké ylempien koulutustasojen
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toimivasta ty6eldméyhteistyostd, Opetushallituksen
koulutusviennin kasvuohjelma Education Finlandin
ohjelmajohtaja Jouni Kangasniemi sanoo.

Télla hetkelld kysynté kohdistuu voimakkaimmin
muun muassa koulujen toiminnan kehittdmispalve-
luihin, opettajien koulutukseen ja tdydennyskoulu-
tukseen, koulutuksen digitaalisiin palveluihin seka
niihin liittyviin oppimateriaaleihin ja oppimisym-
périst6ihin.

Tavoitteena on, ettd vuonna 2030 koulutusviennin
arvo yhteiskunnalle olisi pyored miljardi.

— Tyo6té pitdd tehda pitkdjanteisesti ja yritysve-
toisesti, ja kysyntédd pitdd ymmaértad paremmin.
Yrityksiltd odotetaan laajempaa tarjoomaa ja
isompia konsepteja, yhteistyotd ja vientivetureita,
jotka vetavit muitakin mukaan. Tuotteiden ja pal-
velujen pitdd olla skaalautuvia. Toimijoiden tulisi
yhdessé osata kiinnittyé globaaleihin arvoketjuihin
ja padstd mukaan keskeisiin neuvottelupdytiin,



=

Lue verkosta Kide Sciencen
3-8-vuotiaille lapsille suunnatusta
tiedekasvatusmallista, jonka avulla
lapsille voidaan pit&d tiedetuokioita.
kauppapolitiikka.fi

Suomalaisesta

koulutusosaamisesta
halutaan oppia ja siitd
ollaan valmiita myds
maksamaan.
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ulkoministerion koulutussuurlidhettilis Marjaana
Sall linjaa.

Yksi koulutussuurléhettilédén tehtavisti on toimin-
ta kesdkuussa perustetulla Business-to-Government
-alustan pilotilla, jonka yhtena tarkoituksena on
edistéd koulutusalan myyntid suoraan valtioille ja
muille kansainvilisille toimijoille.

Kuuntele enemmén kuin puhut

Dubaissa toimivan Education House Finlandin toi-
mitusjohtaja Katia Al-Kaisi allekirjoittaa suomalai-
sen koulutusviennin ratkaisujen laadukkuuden.

— Haasteena on se, miten saada monin paikoin
vanhoilliset rehtorit ja opettajat innostumaan niista.
Ratkaisut pitédé lokalisoida ja tehdé opettajan eldmé
konkreettisesti helpommaksi niitd kiytettdessa. Nii-
den pitdd myos tuottaa mitattavia tuloksia sellaisilla
mittareilla, joita kohdemaassa arvostetaan. Mitta-
reita seurataan tarkasti, silla ne vaikuttavat suoraan
koulun arvostukseen ja houkuttelevuuteen.

Al-Kaisin ohje on yksinkertainen: kuuntele
enemmain kuin puhut. Tavoitteena tulisi olla aidosti
asiakkaiden tarpeisiin ja odotuksiin vastaavat tuot-
teet ja palvelut. Tuotteistaminen on parhaimmillaan
asiakkaan toiveiden mukaan muotoutuva prosessi.

— Markkinoijan pitdd ymmartaé, mitéd halutaan
ostaa. Seuraava askel on paédsta demoamaan ratkai-
suja. Tahén asti padstdan vain, mikéli potentiaalisen
ostajan luottamus on saavutettu. Yleensé jos néin
pitkélle paéstédén, lopputulos on hyva.

Ldhtékohdaksi lokaali
Vallitseva koronapandemia luo uutta kysyntédd muun
muassa verkkosisalldille ja -pedagogiikalle.

- Téhén tilanteeseen uudet ratkaisut pitdd miettia
paikallisista oloista késin. Tietokoneen tai mobiili-
laitteen sijasta oppiminen voi tapahtua myos e-kir-
jan, television tai radion vilitykselld, Sall sanoo.

Kysyntédd nousee myos opettajien koulutustar-
peesta, perusopetuksen heikosta tasosta ja suurista
nuorista ikdluokista. Ammatillisen koulutuksen
kehittdminen on lukuisissa maissa ajankohtaista, ja
Suomen kdytdnnonldheinen ammatillinen koulutus
herattdé kiinnostusta.

Koulutus on Suomessa julkinen palvelu, jonka
myyntiin suhtaudutaan my®os ristiriitaisesti. Miké on
ylipdatéén tuotteistettavissa ja vietdvissé, ja mika on
tavanomaista alan ammattilaisten valistd ndkemys-
ten vaihtoa?

— Markkinakysynnésté on erotettava normaali
koulutusalan yhteistyo. Toisaalta on myos pohdit-
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tava, miten yhteistyoté voisi jalostaa kaupallisiksi
hankkeiksi sita tuotteistamalla, Sall toteaa.

Viejille I6ytyy tukea
Kangasniemi kehottaa alan toimijoita verkostoitu-
maan ja tekemadn kotityot huolella.

— Tehtyjé virheitd ei kannata toistaa. Keskinker-
taisuudella ei pérjad, vaan pitédé olla erinomaisuutta,
intuitiota ja vahvaa etunojaa. Ratkaisujen raatéloin-
nin lisdksi pitdd varautua isoihin eroihin hallinto- ja
sopimuskulttuureissa.

Kangasniemen luotsaama Education Finland
kokoaa koulutusalan vientiyrityksid saman sateen-
varjon alle ja tarjoaa tukea ja palveluita jasenilleen.
Koulutusviejié tukee ja rahoittaa myos Business Fin-
land, ja maailmalla saa apua Team Finland -verkos-
tolta. Uusi, kahdeksassa lahetystossé toimiva Team
Finland Knowledge -asiantuntijaverkosto vauhdittaa
osaamisen viennin lisdksi tiede- ja innovaatioyhteis-
tydta.

- TFK-verkosto voi auttaa kohdealueen taustasel-
vityksissa ja analyyseissa. Meitd kannattaa ldhestya
vasta valmiimmalla konseptilla emmeka korvaa var-
sinaista myyntityota, TFK-erityisasiantuntija Jaakko
Skantsi Abu Dhabista kertoo.

Skantsikin korostaa yhteistyon merkitysté, erityi-
sesti kohteessa jo toimivan tahon kanssa. Suoma-
laistoimijoiden keskindiselld verkostoitumisella voi
saavuttaa merkittévia synergiaetuja esimerkiksi
kalliissa myyntityossa.

- Toiseksi kehotan erottamaan myyntitilanteet
tilanteista, joissa luodaan verkostoja. Jos yritys
péésee osallistumaan esimerkiksi Team Finlandin
jarjestdmalle korkean tason vierailulle ja saa vieldpéd
puheenvuoron tilaisuudessa, se kannattaa kayttaa
jarkevisti. Positiivinen muistijélki asiansa osaavasta
koulutuksen ammattilaisesta voi hyvassa lykyssé
edetd myynniksi. Joskus toimijat myyvat koko ajan
jajoka paikassa, mika voi kddntya jopa pyrkimyksid
vastaan. X

Koulutusvienti

+ Alalla toimivia yrityksi&: noin 300

« Yritysten liikevaihto: noin 390 miljoonaa euroa (2019)

« Padmarkkina-alueita: Kaakkois-Aasia, Kiing,
Latinalainen Amerikka, Persianlahden maat ja Afrikka

LISATIETOA: OPETUSHALLITUS: KOULUTUSVIENNIN TIEKARTTA 2020-2023
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Koulutusviennin
ratkaisujen pitad
tuottaa mitattavia
tuloksia sellaisilla
mittareilla, joita
kohdemaassa
arvostetaan.
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Vientituotteena
kokonainen koulu

yviskylédldisen EduClusterin menesty-
neimpia vientituotteita ovat kokonaiskou-
lukonseptit ja opettajien tdydennyskoulu-
tus. Viime vuoden liikevaihto oli noin 11
miljoonaa euroa.

Toimitusjohtaja Kati Loposen mukaan suoma-
laisen koulutusviennin ehdoton vahvuus on samalla
sen heikkous.

- Brindimme, suomalaisen koulutuksen laatu ja
maine ovat erittdin vahvoja, mutta miten osaisimme
vield paremmin hyodynt&é ja vaalia sitd? Yhté yh-
teistd auditointiin perustuvaa laatuleimaa tai -logoa
eivield ole. Nyt oikeastaan kuka tahansa voi vaittaa
tarjoavansa suomalaistyyppisté koulutusta.

Esimerkiksi maailmalla laajalle levinnyt, suoma-
laisesta varhaiskasvatuksesta inspiraationsa saanut
Kipiné Schools ei suinkaan ole suomalainen yritys.

Uskottavan laatumerkin avulla saataisiin lisda
vaikuttavuutta ja maksavia asiakkaita. Laatuleimat
ovat tiarkeitd, koska koulutusviennin padmarkkina-
alueilla koulutus on bisnestd. Koulut ja vanhemmat
seuraavat silmé kovana erilaisia laaturankingeja ja
-sertifikaatteja. Sellaisia 16ytyy esimerkiksi maail-
man suurimmalta yksityiskoulubisnekseltd Gems
Educationilta, jolla on 250 konseptikoulua 13 maassa
ja melkein miljardin euron vuotuinen liikevaihto.

Opetushallituksesta kerrotaan, ettd ehdotus suo-
malaistyyppisten koulujen laatuleiman luomiseksi
on jo tehty ja leima on tulossa.

- Joskus asenteetkin ovat esteend. Suhtautumi-
nen koulutusvientiin on kaksijakoista, eika julkiseen
koulutusjarjestelméén sisaltyvia arvoa aina ndhda
potentiaalisena vientituotteena, Loponen jatkaa.

Koulutusviennin vauhdissa
mukana pysydkseen kannattaa
tehdd yhteistyotad.

Opettajat tekevit eron

Yksi EduClusterin englanninkielisista konseptikou-
luista on Qatarissa. Opetussuunnitelma perustuu
suomalaiseen pedagogiikkaan ja metodeihin, mutta
opetussisillot on mukautettu paikallisiin olosuhtei-
siin - koulussa opiskellaan muun muassa arabiaa ja
islamia.

- Opettajien ansiosta Qatarin koulu on kuitenkin
niin suomalainen kuin koulu voi olla. Taika tapahtuu
luokkahuoneessa, opettajan ja oppilaan vélisessa
vuorovaikutuksessa. Timén ansiosta oppilailla on
hyvit ongelmanratkaisutaidot ja he ovat opiskelijoina
itsendisempiéd ja rohkeampia, Loponen kertoo.

Suomalaisia oppeja vilitetdén koulun opettajille ja
henkil6kunnalle myds Jyvaskylan yliopiston, Jyvasky-
lan ammattikorkeakoulun ja koulutuskuntayhtyma
Gradian toteuttamien tdydennyskoulutusten avulla.

Loposen mukaan koulutusviennin kentéllé tapah-
tuu paljon ja koko ajan. Vauhdissa mukana pysyédkseen
kannattaa tehdé yhteisty6té, jolloin lopputulos on
enemman kuin yksittédisten toimijoiden ponnistelujen
summa. Erityisen houkuttelevia ovat isot kansainvali-
set konsortiot, jotka avaavat mahdollisuuksia esimer-
kiksi Maailmanpankin tai EU:n rahoitushakuihin.

Yksi ajankohtainen asia on ulkomaalaisten opiske-
lijoiden houkuttelu Suomeen. Perinteinen opiskelu-
maa Iso-Britannia kallistuu ja hankaloituu brexitin
seurauksena, ja tdhdn saumaan kannattaisi isked
tarjoamalla turvallista ja toimivaa opiskelumaata.

Loposen mukaan uusia tutkinto-opiskelijoita voitai-
siin houkutella polkuopintojen kautta, eli markkinoi-
taisiin maistiaiseksi lyhyitd kesékursseja, joista olisi
suora polku varsinaiseen tutkintoon. Tima vaatisi
tehokasta markkinointia myos Euroopan maissa.

Tutkintoon johtavan koulutuksen ja tiydennyskou-
lutuksen myynti on rahaméérélla mitattuna koulutus-
viennin globaalisti merkittévin sektori. Suomessa on
vuodesta 2017 alkaen peritty EU/ETA-alueen ulkopuo-
lisilta opiskelijoilta lukuvuosimaksuja, jotka tilastoi-
daan koulutusvienniksi. X
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Lisaa vauhtia
tekstiilivientiin
Tekstiili- ja muotiala on yllattavan monipuolinen ja laaja-alainen.
Alalla on paljon vientipotentiaalia aina innovaatioista muotiin,

lastenvaatteisiin ja kodintekstiileihin, sanoo Suomen Tekstiili & Muoti
-jarjestdon kansainvalisen liikketoiminnan asiantuntija Anne Ruokamo.

4 Lotta Nuotio

Mit& Suomen Tekstiili & Muoti tekee?

Autamme yrityksid menestyméén ja kasvamaan,
toimintakenttimme on laaja. Taustaltamme olemme
tyomarkkinajérjesto, joten neuvottelemme alan
tyboehtosopimukset ja autamme yrityksié tyoelamén
kysymyksissid. Tarjoamme jasenyrityksillemme
kansainvilisen liiketoiminnan, vastuullisuuden ja
kiertotalouden asiantuntijapalveluita sekd koulutus-
ta ja juridista neuvontaa. Tuotamme toimialatietoa
ja neuvomme yrityksié alan standardeihin ja kemi-
kaaliasioihin liittyen. Tarjoamme yrityksille tietoa
vientimarkkinoista, usein yhteistydssa Business
Finlandin, ulkoministerion tai paikallisten konsult-
tien kanssa. Jarjestdimme myos fact finding -matkoja
markkinoiden mahdollisuuksiin tutustumiseksi.

Mitd kaikkea tekstiili- ja

muotialaan kuuluu?

Monille tulevat ensimmaiisend mieleen muoti ja
vaatteet ja noin puolet jasenyrityksistimme toimii-
kin vaatealalla. Ala on kuitenkin laajempi kuin sen
ulkopuolella usein ajatellaan. Jasenyritystemme
tuotteita ovat muun muassa sisustustekstiilit, sai-
raalatekstiilit, tekniset tekstiilit seka kuitukankaat ja
teollisuustekstiilit. Nyt nousussa ovat alan innovaa-
tiot, esimerkiksi uudet materiaalit ja kiertotalouden
ratkaisut. Korona loi maskien ja suojavaatteiden ky-
syntdpiikin, ja tdimaé toi hyvin esille, kuinka alamme
on tirked myos huoltovarmuuden kannalta.
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Miten luonnehtisit suomalaista

tekstiili- ja muotivienti&?

Meilld on niin tekstiilin kuin muodinkin puolella
kokeneita ja vahvoja vientiyrityksid seka vientitoi-
mintaa vasta aloittavia yrityksid. Alalla on valta-

Vastuullisuus
on talla hetkelld
muoti- ja vaate-

alalla tarked ja
iSO muutosaijuri.

vasti potentiaalia niin muodissa ja lifestylessi kuin
teknisissa tekstiileissékin. Suomalaiset materiaa-
li-innovaatiot, esimerkiksi puupohjaiset tekstiilit,
ekologiset valmistusmetodit ja kierrétystekstiilit
kiinnostavat maailmalla.

Miten alan vientid pitdisi edistaa?

Olisi hienoa, jos tekstiilin ja muodin vientié voitai-
siin tukea vahvemminkin. Business Finlandilla oli
taannoin kolmivuotinen muodin ja lifestylen vien-
ninedistdmisohjelma, mutta tilla hetkelld vastaavaa
ei ole kdynnissd. Alallamme on toimialakohtaisia
erikoisuuksia, kuten sesongit ja muodin pitka sykli.
Myyntityd, markkinointi ja jakelukanavat poikkeavat
muista toimialoista, esimerkiksi elintarvikealasta,
joten olisi hienoa saada alalle oma vientiohjelma.

Mitd kerrotte kansainvdlistymista
suunnitteleville yrityksille?

On muistettava, etté ala on erittéin kilpailtu. Pohja-
tyot on tehtdvé hyvin ja tunnettava markkina, johon
on menossa. Sen liséksi on pystyttivé viestiméén
kirkkaasti bréndistéd, sen olemassaolon perustasta ja
siitd, mika erottaa sen muista. On kerrottava hyvin



selkedsti ja lyhyessa ajassa, miksi bréndi tai tuote on

kiinnostava ja minké asiakkaan tarpeen se ratkaisee,
toisin sanoen mika on sen lisdarvo tai arvolupaus.
On myos tarkedd 16ytad paikallisen toimintaympéris-
ton hyvin tunteva kumppani seké parhaiten sopivat
myynti- ja jakelukanavat.

Julkaisitte hiljattain Kansainvdlisen
lilketoiminnan oppaan. Mitd se sisaltaa?
Kyseessd on ensimmaéinen toimialalle suunnattu
kansainvalisen liiketoiminnan opas. Se on tar-
koitettu auttamaan niin hankinnan kuin viennin
ensimmaisid askelia sekd tukemaan néihin liittyvan
toiminnan kehittdmista. Kokosimme jasenyrityksil-
lemme yksiin kansiin tietoa ja konkreettisia tyoka-
luja, muun muassa tarkistuslistoja tehdasvierailuille
sekéd malleja hankintasopimuksen ja kansainvilisten
jakelukanavien prospektilistan laatimiseen. Oppaas-
sa on perustietoa tulliasioista ja vinkkeja vapaa-

® Suomen Tekstiili & Muoti ry

» 115-vuotias tekstiili-, vaate- ja
muotialan yritysten jarjestd
» Tydmarkkinajdrjestd ja palveluorganisaatio
* Ld&hes 200 jasenyritystd
» Alan tavaratuonti 2019: 2490 miljoonaa euroa
» Alan tavaravienti 2019: 695 miljoonaa euroa

Kansainvdlisen
liilketoiminnan asian-
tuntija Anne Ruokamo
pddsi vienninedisté-
mismatkalla Tokiossa
myds harjoittelemaan
urheiluvaatteiden
héyryttédmista.

kauppasopimusten hyddyntdmiseen, josta yritykset
tarvitsevat helposti ymmarrettévia tietoa, kuten
myos kaupan esteisti. Tarkea tieto on usein piilotet-
tu erilaisten pitkien ja monimutkaisten asiakirjojen
uumeniin virkamieskielelld. Yritysldhtoisté tietoa tar-
vittaisiin myos alalle keskeisistd alkuperdsadnnoista.

Onko alalla jokin tdmén hetken trendi?
Vastuullisuus on talld hetkelld muoti- ja vaatealalla
tédrkeéd ja iso muutosajuri. Siiné 16ytyy markkinamah-
dollisuuksia, mutta vastuullisuus on yha useammin
edellytys jakelukanavaan péaédsyyn. My6s vastuullisuus-
asioissa tarjoamme yrityksille tietoa, koulutuksia ja
yrityskohtaista neuvontaa.

Voiko Suomen maakuva auttaa

tekstiilin ja muodin vienniss&?

Ehdottomasti! On hyvé tuoda esiin meihin helposti
yhdistettévid asioita, kuten onnellisuus, tasa-arvo,
vastuullisuus ja luonnonléheisyys. Monet yritykset
osaavat kayttdd naita todella hyvin ja aidolla taval-

la - tuleehan se meidén omasta DNA:stamme. Mita
kauemmas mennaén, sité tirkeimpéd on maaku-
van hyédyntdminen. Esimerkiksi Aasiassa, kuten
Eteld-Koreassa ja Japanissa, ollaan todella kiinnostu-
neita Suomesta sekéd suomalaisesta yhteiskunnasta ja
elintavasta. Olemme jopa jonkinlainen ihannemaa ja
sitd kautta suomalaiset yritykset, brandit ja tuotteet
kiinnostavat. X
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Puheenvuoro

Kansan-
luonteemme
ei anna
parhaita
evaitd
maakuvan
viemiseen
maailmalle.
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Finland is cool!

otimaa kun taakse jdi, mietin hiljaa

mielessdin, mita siita kertoisin,

kysyjille vastaisin. Musiikin legenda

Jukka Kuoppamaki kiteytti 1972
Suomi-kuvan haasteen, miti kertoa muille
armaasta isinmaastamme. "Sininen ja valkoi-
nen”, sen kansallisromanttinen poljento on
hivellyt useamman sukupolven alemmuus-
kompleksisia tuntoja.

Maabrindin rakentaminen on aina aikansa
lapsi. Suomi-kuvan alkuhdmaéréssa, 1800-1u-
vun kansallisessa herdamisessa, suomalaiset
ryhtyivit pohtimaan maataan ja sen suhdetta
ympardivddn maailmaan. Suomalainen luonto
inspiroi tuolloin runoja, savellyksia ja kuvatai-
detta. Oli saatava suomalaiset samaistumaan
omaan maahansa.

Turismi alkoi tuolloin myds hakea muotoaan
ja onkin ollut yksi Suomi-kuvan rakennuspa-
likoista. Itsendisyyden alkupuolella urheilu ja
taide olivat "aseita”, jolla Suomea paalutettiin
lantiseen maailmaan ja arvoihin. Ruotsalai-
silla tosin oli muunlainen késitys kansamme
olemuksesta. 1920-30-lukujen kiihkeind maa-
otteluvuosina naapurin media uutisoi "mon-
goleista”. Suomen lehdisto oli maltillisempi ja
luonnehti linsinaapureita "huijareiksi”.

Kansanluonteemme ei vélttiméttd anna
parhaita eviditd maakuvan viemiseen maail-
malle. Suomalaisia on kautta historian koulittu
pulpeteissa runebergildiseen moodiin “on
maamme koyhd, siksi jad”. Koyhyys, raatami-
nen, nilké ja kuolema iskostettiin mieliimme
mollivoittoisissa lauluissa ja runoissa, puhu-
mattakaan virsistd. Kun tihén vield lisdtdan
kansanviisaus “puhuminen hopeaa, vaikene-
minen kultaa”, niin ei ihme, jos markkinointi

ja myyntity6 on joskus kangerrellut. Muis-
tamme stereotypiat "talkative as a Finn” tai
“ekstrovertti suomalainen katsoo vierustoverin
kenkid”.

Silti Suomen maabréndi on ténéén verrattain
vahva. On ymmarretty, ettd maabréndin raken-
taminen vaatii strategista vaikuttamistyota ja
hoksottimia. Toisin oli vield vaikkapa Nokian
kulta-aikaan. Vaikka Nokia on tuonut Suomelle
mainetta, niin ei vield tuolloin maakuvatyo
molemminpuolista ollut. Jos asiakkaat eivét
olleet kuulleet Suomesta, ei Nokia alkuperaénsa
suuremmin mainostanut.

So what! Maabrénditutkimuksen uranuurtaja
Simon Anholtin mielestd muut véhét valittavat
Suomesta. Anholtin mukaan mielikuvapéh-
kailyn sijaan Suomi voisi miettid, mitd osaamis-
ta se voi tarjota (myydd) muille: "Jos haluat, ettd
ongelmasi ratkeaa, tilaa paikalle suomalainen!”
Suomalainen omituinen kansanluonne onkin
Anholtin mielestd vahva valttikortti. Ehka juuri
tésté kertoo Kainuun Puolanka, joka sai maail-
malla huomiota tuotteistamalla pessimismin:
“Puolanka — vield ehdit kdéntya pois”.

Hoksottimille on taas tilausta, tautista aikaa
kun eldmme. Nyt sopisi julistaa, ettd Lapissa
riittdd erdmaata, jossa voi turvallisesti vetaa
keuhkoihin korona-vapaata ilmaa. Téssd Anholt
perdankuuluttaisi suomalaista ratkaisua, miten
saada turistit turvallisesti Suomeen ja takai-
sin. Valttikortteina maailmalla juuri nyt toimii
puhtaus, olipa kyse luonnosta, ilmasta, ruoasta
tai teknologiasta. Suomalaisille etdratkaisuille
ja digiloikalle tai terveysalan osaamiselle olisi
myds kysyntaa.

PR-tyon sijaan enemman RP:td — Royhkeda
Propagandaa. Finland is cool!

Trade Shark

Kirjoittaja on kauppapolitiikan sisépiiriléinen,
joka kirjoittaa nékemyksistdén nimimerkin takaa.



B-to-B sujuu Kazakstanissa

Maailman suurimman sisédmaavaltion pddkaupunki on
suunniteltu sévayttdmdadn mahtipontisella arkkitehtuurilla.

@ Lotta Nuotio B Shutterstock

Miten hallintokaupungiksi
perustetussa Nur Sultanissa

bisnekset sujuvat, Team Finland
-koordinaattori Kaisa Standish?

Nur Sultan on perustettu padkaupungiksi
vasta 1997, ja liike-elamén keskus oli pitkdédn
vanhassa padkaupungissa Almatyssa. Koska
valtiolla on yha suuri rooli liike-eldméssa

ja hallinnolliset rakenteet ovat té&lla Nur
Sultanissa, niin bisneksen keskipistekin on
siirtymaéssé pikkuhiljaa padkaupunkiin.

Miten korona-ajan etdatyé ja

-koulu sielld ovat sujuneet?

Kazakstan on maailman suurin sisimaaval-
tio, jossa on valtavia aroja ja suuria kehitys-
eroja kaupunkien ja kaukaisimpien alueiden
vélilla. Esimerkiksi etdkouluun siirtyminen
oli osassa alueita hankalaa. Korona nosti di-
gitalisaation tarpeen esille, puutteita on yhé
esimerkiksi riittavissé nettiyhteyksissé ja
laitteissa, vaikka maassa on kéynnissé kun-
nianhimoinen Digital Kazakstan -ohjelma.

Mitd muuta aika nosti esiin?

Taélldkin tietysti tarve tilata ruokaa kotiin
lisddntyi ja esimerkiksi suomalainen ruoan-
kuljetuspalvelu Wolt sai jalansijaa. Yritys
rantautui toissa vuonna Nur-Sultaniin ja
Almatyyn mutta koronan aikana on no-
peasti levittdytynyt ainakin padkaupungissa
laajemmalle. Ja my®6s téddlla hamstrattiin, to-
sin vessapaperin sijaan kaupoista loppuivat
erityisesti hapatetut hevosen- ja kamelin-
maitotuotteet.

Mit& Kazakstan tarjoaa
suomalaisyrityksille?

Térkeimpiné pidimme energiaa, cleantech-
alaa, kaivosalaa ja koulutusta. Yli puolet
Kazakstanin viennista tulee oljyteollisuu-
desta, tddlld on mittavat 6ljy- ja kaasu-
varat. Niihin liittyy niin isoja hankkeita,
ettd mukaanpéésy edes pieneen osaan voi
olla suomalaisyritykselle todella merkitta-
vd, esimerkiksi kaivos- ja dljyteollisuuden
palveluissa.

Miten valtion rooli

lilke-eldmdssa ndkyy?

Valtiollinen sektori on yhé suuri, vaikka taal-
14 yritetddn yksityistdd isoja valtion firmoja.
Business to business sujuu mukavasti, mutta
melko hierarkkisen jérjestelmén vuoksi jul-
kisen puolen hankintakilpailut ja hankkeet
ovat usein byrokraattisia ja vaativat jalkatyo-
td, leimoja ja todistuksia. Paikalliset kontak-
tit ovat erittdin tdrkeitd, kuten muuallakin
vield kehittyvilla markkinoilla.

Miten edustusto auttaa
suomalaisfirmoja?

Edustusto on térkeédssékin asemassa, taalla
tarvitaan usein arvovaltapalveluita ovien
avaamiseksi. Hallinnon kanssa asiointi meil-
14 sujuu kitevisti ehka vihén yllattadenkin
usein ihan Whatsapin kautta. Kazakstan on
viime aikoina saanut myos kiitosta kaupan
esteiden poistamisesta ja investointeja
edistévistd rakenteista. Nur Sultanissakin on
erityistalousalue ja verohelpotuksia. X

Haloo
Nur Sultan!

Kazakstan

+ Vdkiluku 18,5 miljoonaa

« BKT170,9 miljardia USD
per capita 9,139 USD

» Talouskasvu 2019, 4,5 %
(ennuste vuodelle 2020 -3%)

KAUPPA
_)

» Suomen viennin arvo
Kazakstaniin 139,5 M euroa.

TARKEIMMAN VIENTIARTIKKELIT:

« koneet ja laitteet (erityisesti
kaivossektori), myds sellua ja
paperituotteita
-

» Kazakstanin tuonnin arvo
Suomeen 10,1 M euroa.

TARKEIMMAT TUONTIARTIKKELIT:

 Oljy- ja kaivannaistuotteet
(jonkin verran my®és viljaa)

(TULLIN TILASTOT EIVAT HUOMIOI
PALVELU- TAI KOULUTUSVIENTIA,
JOTKA TARKEASSA ASEMASSA)

/
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