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Pitchaus

2 minuutin myyntipuhe

Eturivissa Oramo

’ ’ apellimestarin tyd on
yhteisosta huolehtimista.
Joillakin johtajilla on suuri
taito siind, ettd he saavat

yhteisolle valittoméan hyvén olon aikaiseksi.

Orkesterit pyrkivit hankkimaan ensi-
sijaisesti sellaisia kapellimestareita, joiden
kanssa on varmasti kiva tehda to6itd. Suuri
osa orkestereiden tyoviikoista on vieraile-
vien kapellimestareiden johtamia. Vierailu
kestéd yleensé tyoviikon, jossa harjoittelua
on kahdesta neljaédn paivéién, sen jélkeen on
yksi tai useampi konsertti.

Itse haluan tehda kapellimestarin tyoté
taiteellisesti mahdollisimman laajalla
kentalla. Siksi etsin tyotilaisuuksia myos
Suomen ulkopuolelta, titd varten minulla
on agentti Lontoossa.

Aloittaville kapellimestareille tilaisuuk-
sia on vihédn ja kansainvilinen tydmarkkina
on erittdin kilpailtu. Minun erottautumis-
keinoni on, ettd teen muutakin kuin
johdan orkesteria: laulan ja teen musiikkia
elektroniikkapuolella. Lisdksi suunnittelen
monialaisia kokonaisuuksia, kuten runon ja
musiikin yhdistadmista.

Tyétilaisuuksia voidaan tarjota sen
perusteella, ettd kapellimestareiden
tyotd arvioidaan YouTubesta. Toinen tapa
paédsté kansainvéliselld uralla eteenpdin on
hyppéyskeikat, jollaisia tulee kun kapelli-
mestari on peruuttanut vierailunsa. Ne ovat

1| 2021

isoja ndytonpaikkoja, joissa onnistumisen
takana on partituurin opiskeleminen.
Normaalioloissa se vie viikosta neljadn
viikkoon, mutta hététilanteessa voi paivan
parin opiskelulla menné hyppayskeikalle
— ja siitd voi selvitd hyvin, mutta se ei ole
hauskaa.

Kapellimestarin ydintekemisen kehit-
tdmisessd ainoa keino on tekeminen itse.
Reunataitoja voi kehittéé kasvattamalla
yleissivistystd ja repertuaarin tuntemusta,
koska kapellimestarin tehtaviin kuuluu
my0s ohjelman suunnittelu. Taté tyota teh-
dédn pitkalla tahtdimelld, moni kapellimes-
tari on parhaimmillaan yli 70-vuotiaana.

Suomalaisilla kapellimestareilla on maa-
ilmalla hyvd maine. Meille leimallista on
kasitydtaidon arvostaminen. Se tarkoittaa
kasilla kommunikoimisen taitoja, sita
kuinka informaation pitéé olla selkedsti
luettavaa ja sen pitéé auttaa orkesteria
tehtavdssain.

Unelmani ammatissa on, etté tyo olisi
sdannollistd ja vakinaista pitkalle tule-
vaisuuteen. Ihailen joitakin orkestereita
saksankielisessd maailmassa, joilla on vuo-
sisataisten perinteiden tuoma omalaatui-
nen soittokulttuuri. Olisi hienoa olla joskus
kosketuksissa sellaisen kanssa.”

Taavi Oramo

Kapellimestari
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Suomen musiikkiviennin
markkina-arvo on ollut
voimakkaassa kasvussa
ja oli 81,7 miljoonaa euroa
vuonna 2019. Koronavuosi
2020 kuitenkin muutti
tilanteen ja toiminta

on monilta osin ollut
pysdhdyksissd.
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Paidkirjoitus

Vuoden paasti jotakin muuta

uosi sitten viimeistelin paakirjoitusta vuoden 2020 ensimmaéiseen

lehteen. Koronapandemia oli jo riistaytynyt kasistd maailmalla ja oli

selvad, ettd se iskisi my6s Suomeen. Toimituksessa arvuuttelimme,
olisivatko juttumme tdysin vanhentuneita niiden ehtiessa lukijoille.

Yksittdinen muisto palauttaa mieleen, miten tuolloin elettiin uhkaavankin
epitietoisuuden keskelld. Nyt vuotta my6hemmin olemme osin jo tottuneet
koronan kanssa elamiseen, vaikka poikkeusoloissa ponnistelu vésyttidkin ja
sulkutilassa tété kirjoittaessa tilanne nayttad taas huonolta.

Vuoden aikana on karttunut paljon tietoa, eiké se pelkastddn lisdé tuskaa
vaan tuo myds toivon pilkahduksia, ulkomaankaupassakin. Uumoiltua valtavaa
romahdusta ei tullut, monet yritykset ovat kehittdneet toimintaansa, joillakin
vienti on jopa lisddntynyt. Pk-yritysbarometrin mukaan suuri osa yrityksista
suhtautuu luottavaisin mielin tulevaan. Valoa tuo my®os se, etta liikkeelle
laskettava elvytysraha luo mahdollisuuksia etenkin vihreill aloilla, joilla
Suomessa on osaamista.

Mutta onko Suomen ja yritysten peléttyd paremmilla talousnakymilld
merkitystd ihmisille, jotka ovat huolissaan pandemiasta? Viennin ja tuonnin
vaikutusta aina yksilotasolle saakka havainnollistaa hienosti timadnkertainen
Teema-juttumme. Isot kaupan makroluvut vaikuttavat lopulta meihin jokaiseen,
niin Iisalmella kuin Kemijérvelldkin ja my6s Uruguayn Paso de los Torosissa.

Koronavuosi on havahduttanut my6s maailman(kaupan) keskinais-
riippuvuuteen. Taméankertainen Analyysi-juttumme selvittaa sairastuttiko
pandemia myds arvoketjut. Vai onko kaynytkin niin, etti kansainvélisen
yhteistyon ansiosta talouden tuotantokoneisto on selvinnyt ylldttavén hyvin?

Toivottavasti vuoden péésté péadkirjoituksen laatimisen aikaan korona alkaisi
olla jo muisto vain. Ja sellainen, joka on tuonut myos jotakin hyvaa.

Lotta Nuotio
paitoimittaja
@nuotiolotta
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Ulkoministerio palkkaa
yrityksille lisdaapua maailmalle

Ulkoministerié rekrytoi 20 kansainvdlisen

Ilmasto diplomatia liiketoiminnan erityisasiantuntijaa maa-

R . ilmalle. Asiantuntijat tydskentelevat 17 Suomen
edustustossa eri puolilla maailmaa, sijoittuen
VIe Suomala’lSta seuraaviin kaupunkeihin: Ankara (2 henkil6d),

: : Pietari, Kiova, Rooma (2 henkil6d), Berliini, Pra-
osaamlSta maallmalle ha, Belgrad, Pretoria, Tel Aviv, Riad, Abu Dhabi,
Hongkong, New Delhi (2 henkil6d), Bangkok,
Brasilia ja Los Angeles sek& Washington.

Vientiasiantuntijoiden tehté&vénd on auttaa
konkreettisesti suomalaisyrityksi& niiden vienti-
ponnisteluissa. Asiantuntijat auttavat yhteyk-
sien luomisessa ja verkostoitumisessa, neuvo-
vat ja antavat tietoa markkinoista ja niiden
mahdollisuuksista sekd auttavat selvittdmdaan
mahdollisia kaupan esteitd. Tehtéviin kuuluu
olennaisena osana myds verkostoituminen kes-
keisten paikallisten toimijoiden kanssa.

Kolmeksi vuodeksi palkattavat asiantuntijat
ovat osa asemamaansa Team Finland -tiimid,
joka koostuu ulkoministerién ja Business Finlan-
din edustajista. Tavoitteena on, ettd kaikki 20
viennin erityisasiantuntijaa aloittavat asema-
maissaan viimeistadn kesan aikana.

Kauppapolitiikka
Kansainvélisen ilmastodiplomatian Aurinkopaneeli tuottaa sai kiitosta IUkl]()llta
merkitys kasvaa lihivuosina ilmaston- osan sdhkostd vettd Edellisen Kauppapolitiikka-lehden

muutoksen vaikutuksien vuoksi. vesitorneihin Johtqvaon
pumppuun Doldolin

Ilmastokysymykset liittyvat vahvasti kyléissé, Suomen

myos kauppapolitiikkaan. kahdenvélisessé
Suomella on laaja osaamisen ja ilmas-  vesihankkeessa

julkaisun yhteydessa teetettiin lukija-
tutkimus, jossa kysyttiin nékemyksié Kauppa-
politiikka-median sisélléistd ja ulkoasusta.
Vastauksia tuli 123 kappaletta ja viimeisin
lehti sai yleisarvosanaksi kiitett&vén.

tonmuutoksen hillinnén tarina kerrotta- Léhes kolme neljéisosaa vastadjista pitdd

vanaan, silld Suomi oli hiilineutraali vie- Kauppapolitiikkaa térkeénd mediana. Kaup-
18 1950-luvulla. Nyt Suomi tavoittelee paluuta takaisin papolitiikan sisallét koetaan luotettaving,
hiilineutraaliuteen ensimmaisten joukossa maailmassa. aiheet ovat mielenkiintoisia ja jutut helppo-

lukuisia ja niist& saa uvutta tietoa. Erityisesti
arvostetaan asiantuntevia ja huolellisesti
toimitettuja juttuja.

Suomi edistéa ilmastoulkopolitiikallaan my6s maail-
manlaajuista siirtyméaa kohti vahapaastdisié ja ilmasto-

kestévid yhteiskuntia. Hiilineutraaliuteen pyrkiminen Kauppapolitiikan sis@ltéjé luetaan yhtd

luo my6s vientimahdollisuuksia. paljon lehdestd kuin verkkosivuilta. Valtaosa
— Meilld on kymmenien miljardien vientipotentiaali VC’StOGjiSKtG tuntee Kauppapolitiikan

e T o . tydnsd kautta.

vihreilld, ilmastokestévilla ratkaisuilla, kehitysyh- RACPBAPOL T Y L ukijatutkimukseen jatettin myds

teistyo- ja ulkomaankauppaministeri Ville Skinnari paljon avovastauksia. Vastauksissa

muistuttaa. _— korostui tyytyvdisyys lehden sisal-
IImastoulkopolitiikkaa ja Suomen vientié alalla j‘E SPAPOLITIRK t&ihin ja niiden ajankohtaisuuteen

edistdd myos ulkoministerion ilmastosuurldhettilds k m ja ehdotefctiin myé.')f J'U.’.CtUC.‘iheitG-

Jan Wahlberg. iy KAUPPAPOL 7471 Yhteystietonsa jatténeiden

e kKA | vastadjien kesken arvottiin kaksi

— Suomi on kiertotalousmaa ja siind meilléd on aidosti Museokorttia. Onni

suosi Jouko Niemistd
ja Janne Putaansuuta,
onnittelut!

annettavaa muille. Tehtdvéni on vieda maailmalle
suomalaista cleantech-osaamista, sanoo lahettilas
Wabhlberg.
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Iso kysymys

MITEN SELITTYY
MONEN YRITYKSEN
VIENNIN KASVU
KORONA-AIKANAKIN?

Pddosin vientiyritysten madran kasvulla.

’ , Kansantalouden nakokul-
masta kokonaisvienti seké
arvon ettd volyymin osalta

on laskenut. Sen sijaan ulko-

maille vievien yritysten mééra
on lisdédntynyt, miké tarkoittaa
silloin monelle viennin aloitta-
neelle yritykselle viennin kasvua.

Osalla yrityksisté toki vienti on my®os entises-
tddn lisdédntynyt koronan aikana. Voi olla niin,
ettd joillakin yrityksistd on kotimaan markkina
hévinnyt alta ja korvaavia markkinoita on haet-
tu ulkomailta. Viennin kasvu on jo jonkin aikaa
ollut erityisen vahvaa nimenomaan pk-yritys-
kentéssa, oli korona tai ei.

On todella térkeda kansantalouden kannalta,
ettd ulkomaankauppaa tekevien yritysten kirjo
on laajentunut. Kun vientiyrityksid on enem-
mén ja useammalla toimialalla, pystymme
suojautumaan talouteen vaikuttavilta shokeilta
paremmin.

Nykyisin ldhes neljannekselld yrityksis-
tdmme on jotakin ulkomaankauppaa tai
-toimintaa. Tdma pitéisi tiedostaa laajemmin
suomalaisessa kauppapolitiikassa ja ndkya
mediassakin.

Mielesténi ei ole yllattavaa, ettd uhkakuvat
ulkomaankaupan isosta romahduksesta koro-
nan vuoksi eivit toteutuneet. Nykymaailman
globaalissa vaihdannassa on silkka mahdotto-
muus, etté rajat olisivat menneet kiinni ja
tavaraliikenne pysahtynyt.

Viennin ndkymét ovat positiiviset. On mah-
dotonta ajatella, ettd tuotantoa alettaisiin vetaa
isossa mittakaavassa kotimaahan. Riskinjaolli-
sesti on nimenomaan hyvi, ettd emme keskity
pelkdstddn Suomeen tdssd asiassa.

Mika Kuismanen
pdadekonomisti
Suomen Yrittajat

KAUPPAPOLITIIKKA
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FINLAND

Pk-yritysten
luottamus nousussa

Pienten ja keskisuurten yritysten odotukset lahiajan suhdannekehityksesta
ovat kohtalaisen luottavaiset, ilmenee uusimmasta Pk-yritysbarometrista.
Odotukset ovat viime syksystd kohonneet, vaikka koronakriisi yhé jatkuu.
Yli puolet yrityksista on jo valmistautunut aikaan pandemian jalkeen, 37
prosenttia on kehittényt uusia tuotteita ja palveluita. Toimintatapojaan on
kriisin aikana muokannut lihes kolmannes pk-yrityksistd. Myds digitali-

soituminen on ottanut suuren loikan eteenpéin.
Barometrin mukaan Business Finlandin ja ELY-keskusten rooli on
vahvistunut pk-yritysten rahoittajana. Finnveran takauksia tarvitsivat

erityisesti voimakkaasti kasvuhakuiset yritykset seké vientiyritykset ja

teollisuuden pk-yritykset.
Pk-yritysbarometri kertoo koronakevaésta: Valoa nikyvissd, mutta
tilanne edelleen vaikea.

Suomen Akatemian lippulaivaohjelma tiydentyy

Suomen Akatemian lippulaivaohjelmaan on valittu nelja uutta

= osaamiskeskittyméd. Ohjelma tukee korkeatasoista tutkimusta
ja sen kautta taloudellista ja yhteiskunnallista vaikuttavuutta.

Neljasséd uudessa osaamiskeskittyméssa korostuvat tulevaisuuden
ratkaisut kroonisten sairauksien hoitoon, ilmastonmuutokseen, ladke-
kehitykseen ja metsdnhoitoon.

Hakuvaiheessa painotettiin erityisesti tutkimusryhmien yhteistyota
yrityssektorin kanssa. Valituilla lippulaivoilla on yhteistydkumppaneina
joukko eri toimialojen suuria, pienié ja keskisuuria yrityksia seka
startup-yrityksid, oppilaitoksia, sairaaloita ja muita
julkisen sektorin toimijoita.

Kolmannen lippulaivaohjelmahaun kokonaisrahoitus
vuoteen 2024 saakka on 45 miljoonaa euroa.
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Lue lisdd verkosta: team-finland. fi

Kansainvilisia
osaajia yrityksiin

Suomalaisyritykset ja kansain-

vdliset osaajat halutaan saat-
taa yhteen Talent Boost -tydlld, jota
tehdd&dn Business Finlandin johdolla.
Suomessa toimiville yrityksille on tar-
jolla verkostoja ja rahoitusta kansain-
vdlisen osaajien palkkaamiseen.

Huippuasiantuntija |6ytyy usein

ulkomailta, mutta myds suomalaisista
korkeakouluista valmistuu vuosittain yli
3000 ulkomaista opiskelijaa. Heilld on
usein yrityksille arvokasta kansainva-
list& kokemusta ja verkostoa ja moni
heistd etsii harjoittelu- ja tydpaikkoja
Suomesta.

Uusi palvelu konsortioiden
rakentamiseen

Uusi konsortiopalvelu tukee kau-
pallisten, kehitysmaihin kohdistuvien
konsortiohankkeiden kdynnistdmista.

Palvelulla tuetaan yritysten vdlis-
ten sekd yrityksistd ja suomalaisista
kansalaisjarjestdistd ja oppilaitok-
sista koostuvien konsortioiden
syntyd. Tukipalvelu toteutetaan
Finnpartnershipin, Business Finlandin
ja Fingon yhteistyéna.

Jokaisen konsortion on "
koostuttava vahint&dan [= E_'
kolmesta suomalais- ]
toimijasta. [=

EU-tukea aineettomien
oikeuksien hyodyntdmiseen

EU:n avustusohjelma tukee

pienten ja keskisuurten yritysten
aineettomien oikeuksien hyédynté-
mistd 20 miljoonalla eurolla.

Ideas Powered for Business SME
Fund -avustusohjelma kdynnistyi
vuoden alussa. Ohjelmassa yrityksille
mydnnet&dn arvoseteleitd, joita voi
kayttéd tavaramerkki- ja mallioikeus-
hakemuksiin sekd& immateriaalioikeuk-
sien (IPR) esianalyysipalveluun.

Tukea voi saada 1500 euroa yritysté
kohti. Hakujaksoja on vuo- .
den 2021 aikana viisi, joista
kevadn viimeinen ajoittuu
toukokuulle.




© NET1INDONESIA

Net1 Indonesian palvelut tavoittavat tallé
hetkelld 45 000 kyl&d, terveyskeskusta
ja koulua.

Jenni Isola, Keskuskauppakamari

Harjoittelijat
tutustuvat
suomalaisyrityksiin
maailmalla

Keskuskauppakamari on kdyn-

nistanyt kansainvdlisen harjoit- Vaikuttavuusrahast()lla

telijaohjelman. Ohjelman kautta om o oo oo

suomalaiset opiskelijat pddsevat 135 mll] oonan paaoma
tutustumaan ympdéri maailmaa toi-

miviin suomalaisiin vientiyrityksiin.

Harjoittelu tehd&dn FinnCha- Suomen ensimmadinen kehittyvien markkinoiden
meissa, jotka ovat suomalaisia
kauppakamareita tai kauppakiltoja
viidell& eri mantereella. Keskus-

vaikuttavuusrahasto on kerdnnyt yhteensa 135 mil-
joonan euron pddoman. Vuoden lopussa paattyneel-

kauppakamari koordinoi ja alueel- 14 toisella kierroksella pddoma kasvoi 58 miljoonalla.
liset kauppakamarit rahoittavat Finnfundin ja OP Groupin rahasto Global Impact
suomalaiset korkeakouluharjoitteli- Fund I on kehittyville markkinoille sijoittava

jat FinnCham-toimipisteisiin.
— Harjoittelijat saavat kokemusta
kansainvdlisestd tydsté ja mahdol-

vaikuttavuusrahasto, joka tavoittelee tuoton ohella
merkittdvid myonteisia kehitysvaikutuksia.

lisuuden verkottua sekd suoma- Rahaston ensimmaéinen sijoitus tehtiin syksylla
laisten ettd kohdemaiden yritysten Indonesiaan. Noin 10 miljoonan euron sijoituksen
kanssa, sanoo Keskuskauppaka- tavoitteena on tuoda kiinted

marin kansainvdlisten asioiden

laajakaistayht li
asiantuntija Jenni Isola. asjakalstayhteys yil 300 000

kotitalouden saataville.

Kauppalehden kasvajat: Miten selviti KASVU Kauppalehti
Miten selvité kriisistd voittajana? kriisistd YRITYS Kasvajat

voittajana? 2021 2021

Kauppalehden kasvajat -tapahtuma jarjestetiaén verkos-
sa 18. toukokuuta, Team Finland -verkostosta mukana
ovat Business Finland, Finnvera ja ulkoministerio. 18.5.2021
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Kovaa kauppapolitiikkaa

Maailmankauppaa

KUPLISSA

Ajaako poliittinen suurvaltakamppailu maailmankaupan
leireinin? Loppuvuodesta solmittu RCEP-kauppasopimus
saattaakin vaikuttaa toisin. @ Lotta Nuotio & Shutterstock

iisitoista Aasian ja Tyynenmeren
maata sopivat viime vuoden lopulla
maailman suurimman vapaakauppa-
alueen perustamisesta. RCEP-sopimus
(Regional Comprehensive Economic
Partnership) kattaa alueen, jolla syn-
tyy noin kolmannes maailman bruttokansantuotteesta.

Sopimuksen taloudellinen merkitys ei ehka olekaan
niin kummoinen, kuin ensinakemalté voisi kuvitella.
RCEP sisaltéd pitkét siirtymaajat, keskittyy vahvasti
tavarakauppaan ja alueella on jo voimassa kahdenvali-
sid sopimuksia.

Sen sijaan erityisen herkullinen sopimus on poliitti-
sesti, sanoo vieraileva tutkija Saila Turtiainen Ulkopo-
liittisesta instituutista.

— Samalla kun suurvaltakamppailu Kiinan ja Yhdys-
valtojen valilld taloudellisin keinoin kiihtyy, nappaa Kii-
na sulan hattuunsa luomalla RCEP-sopimuksella valta-
van kauppa-alueen. Intian pois jaddminen sopimuksesta
tekee siitd vahvasti Kiina-vetoisen, hin sanoo.

Mikaan dkkindinen yllatys RCEP-sopimus ei ole, se
on ollut tekeilld jo pitkdén. Miksi se lopulta syntyi juuri
nyt? Osittain kiitokset etenemisestd kuuluvat presi-
dentti Donald Trumpille.

— USA otti askelia taaksepdin Trumpin kaudella ja
jatti tilaa alueella niille, jotka halusivat lisaté vapaa-
kauppaa ja yhteistyota. Jannitteet ja kauppasota ovat
saaneet Kiinan pohtimaan vaihtoehtoja, ja maa on ollut
halukkaampi uusiin avauksiin, Turtiainen arvioi.

Presidentti Joe Biden on heti alkajaisiksi palauttanut
vauhdilla maataan sddntépohjaiseen maailmanjérjes-
tykseen, mutta kauppapolitiikassa ei néyté olevan ha-
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lua nopeisiin liikkeisiin. Suurta muutosta Yhdysvaltain
kauppapolitiikkaan ei ehka olekaan luvassa.

Kenen leirissd seisot?

Itse asiassa juuri Yhdysvallat on luonut "kenen leirissa
seisot” -asetelmaa ja rakentanut yhteisrintamaa suh-
teessa Kiinaan.

- Téstd hyviani esimerkkind on Huawei ja 5G. USA
teki kysymyksesté poliittisen: jos teet yhteistyota
heiddn kanssaan, me emme tee sinun kanssasi.
Vastakkainasettelun maailmassa kauppasopimusten
poliittinen merkitys korostuu. Taustalla vaikuttaa
USA:n halu pitda kiinni suurvalta-asemastaan, Turti-
ainen sanoo.

RCEP-alueen synty Kiinan johdolla olisi helppo
néhda siné toisena leirind, Yhdysvaltain vastapainona.
Kuitenkaan sopimuksessa mukana olevat maat eivat
varsinaisesti ole valinneet ”"Kiinan puolta”, silla ne voi-
vat yha edetd myos muissa kauppasopimuksissa. Kyse
on ennemminkin keskinaisriippuvuudesta.

- Kaikki maat tarkastelevat tilla hetkelld suuren-
nuslasilla kenen kanssa tiivistdd yhteistyoté, kenen
kanssa ottaa takapakkia: Mitd tuomme ja viemme, onko
kumppani luotettava toimija. Voiko jokin maa kayttaa
hyvaksi sita, ettd olemme riippuvaisia ja ettd padsem-
me maan markkinoille.

Entéd Euroopan unioni, jos valtataistelu ja kupliin
jakautuminen jatkuu, onko meilldkin valinta edessim-
me?

- EU ei née asiaa ndin mustavalkoisena. Unionin ei
ole tarvetta estda Kiinan nousua, ei ole samaa asetel-
maa kuin USA:n ja Kiinan vélilld. Todennékoisesti EU



RCEP - Regional Comprehensive Economic
Partnership, alueellinen talouskumppanuus

« 15 osallistujamaata Kiina, Japani, Eteld-Korea, Australia,
Uusi-Seelanti ja 10 ASEAN-maata (Singapore, Filippiinit,
Indonesia, Malesia, Thaimaa, Brunei, Vietnam, Laos,
Kambodza ja Myanmar).

Yli 2 miljardia ihmista

30 % maailman bkt:sta syntyy alueella

2012 Iahtien kdyty neuvotteluja

Muuta: Intia jai sopimuksesta pois. Ensimmdinen Kiinan
ja Japanin valinen kauppasopimus




Kovaa kauppapolitiikkaa
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Muu maailma vapauttaa
kauppaa kevyemmin ehdoin.

kuitenkin joutuu vedetyksi mukaan valtataisteluun,
Turtiainen vastaa.

Ainakin yritykset voivat joutua valinnan eteen.
Kun USA ja Kiina rakentavat ristiriitaista lainsda-
déntod, voi se johtaa tilanteeseen, ettd yritys joutuu
rikkomaan toisen lakia noudattamalla toisen. Silloin
taytyy valita, kenen kanssa teet kauppaa, kenesti
haluat olla riippuvainen.

Voima on alueellisuudessa

Mutta on RCEP:issé politiikan ohella kaupallekin
mielenkiintoista. Erityisesti siité l0ytyy yksi vahvuus
Euroopan unionin solmimiin kauppasopimuksiin
néhden.

— RCEP-sopimus on alueellinen toisin kuin
EU-sopimukset, joista valtaosa on kahdenvalisia.
Kahdenvilisyys on yrityksille monimutkaista ja han-
kalaa, yritykset kun eivit toimi kahdenvilisesti, vaan
niiden toimitusketjut ovat hajautuneita, Turtiainen
selittda.

RCEP-alueella on omat standardit, pelisdédnnét ja
yhteiset alkuperdsdannot. Turtiaisen mukaan juuri
alkuperasaannot ovat sopimuksen kiinnostavin osa,
silld ne ovat avain hyétymiseen tullialennuksista.
Alkuperasadannot ovat RCEP-sopimuksessa
poikkeuksellisen liberaalit.

Sopimuksen kattamalla alueella riittda, ettd on yksi
alkuperétodistus, jolla kauppaa voi kidydéa koko alueen
kanssa. Tama mahdollistaa esimerkiksi sen, etta
EU-alueelta voidaan tuoda komponentteja valmistuk-
seen ja jatkojalostus tehddan RCEP-alueella, jolloin
voidaan hyédyntda sopimuksen tullialennukset.

— My0s suomalaisyritykset, joilla on paikan paalla
tuotantoa, padsevit hyddyntdméadn sopimusta.
Suomessa oleva valmistus jaékin sitten huonompaan
asemaan, Turtiainen sanoo.

Sen sijaan RCEP:istd puuttuvat sddnnot tyonteki-
joiden oikeuksista, ymparistonsuojelusta ja valtio-
omisteisista yrityksistd. Ndiden merkitys ja rooli
korostuvat EU-sopimuksissa, joiden avulla pyritdan
edistimddn myds EU:n arvoja.

Tadma ei ole aina kaupan vapauttamisessa pelkka
vahvuus. Jos vaatimuslista sopimuskumppaneille on
yhé pidempi, sopimusprosessit pitkittyvét ja neuvot-
telut vaikeutuvat.

- EU:n sisilla odotukset sopimuksia kohtaan ovat
nousemassa eparealistisiksi, kun kaupan vapautta-
misen liséksi niiden odotetaan pelastavan maailma.
Tavoitteet ovat tdrkeitd, mutta vaarana on ajautumi-
nen asemaan, jossa muu maailma vapauttaa kauppaa
yksinkertaisemmin ja kevyemmin ehdoin.

Samalla vaatimukset EU:n omavaraisuudesta
lisddntyvat ja protektionistiset ddnenpainot vahvis-
tuvat. Muilta on vaikeaa vaatia paljon, jos on itse
haluton avaamaan markkinoitaan.

Kaupassakin kuplia

Maailmassa ei télld hetkella oikein pddstd monen-
keskisesti eteenpéin kaupan sddntdjen kehittami-
sessé ja kaupan vapauttamisessa, joten Maailman
kauppajérjestd6 WTO on myos polkenut paikallaan.
RCEP:in kaltaiset, alueelliset kauppasopimukset
saattavatkin muuttaa pysyvésti kaupan maailman-
jarjestystd ja kauppavirtoja.

— Kun maailma on jakautumassa omiin kupliinsa,
ainut tie eteenpéin tuntuu olevan alueellisten sopi-
musten solmiminen eri kokoonpanoilla. Olemassa
oleva kansainvilinen saéntdpohja on silti térkea,
vaikka juuri télla hetkelld siind ei edistyté, Turtiai-
nen sanoo.

Kansainvilisesti suunta on viime vuosina ollut
huolestuttava, kun valtapoliittisten intressien vuoksi
on oltu valmiita talousuhrauksiin. RCEP saattaa olla
mahdollisuus muuttaa suuntaa.

— RCEP:issd on mukana maita, jotka suhtautuvat
kriittisesti Kiinaan, mutta haluavat silti edetd integ-
raatiossa ja kaupan esteiden poistamisessa. RCEP
lisdd painetta myos USA:n ja EU:n suunnalla vapaut-
taa kauppaa ja saada aikaan uusia vapaakauppasopi-
muksia, jotta niiden viejét eivit joudu kilpailemaan
huonommilla ehdoilla. Naen tésséd mahdollisuuden
hyvdn kierteeseen. X



Kolumni

Yhteist&
eurooppalaista
intressia ei
edesauteta

erimielisyydelld.

Nina Vaskunlahti | Alivaltiosihteeri | Ulkoministeri¢

Kauppasopimukset
testaavat uskottavuuden

uku 85 sdvayttdd Euroopan komission
tiedonannossa unionin kauppapoli-
tiikasta. Eurooppalainen PKT-sektori
kattaa 85 prosenttia EU:n koko vien-
nisté. Ja maailman bruttokansantuotteen kas-
vusta my06skin 85 prosenttia muodostuu EU:n
ulkopuolella seuraavan vuosikymmenen aikana.

EU:n yhteisen kauppapolitiikan, sen instru-
menttien ja toimivuuden tarkastelu on siis mita
ajankohtaisin asia, jota yli vuoden jyllannyt
koronapandemia mittavine taloudellisine ja
kaupallisine vaikutuksineen vain kiihdyttaa.

EU on maailman suurin kauppablokki. Vuon-
na 2019 EU-maiden yritysten yhteenlaskettu
tavaroiden ja palvelujen vienti oli yli 3 triljonaa
euroa ja tuonti lahes yhté paljon. EU on myds
74 maan tarkein kauppakumppani. Nédiden jou-
kosta 16ytyvit Yhdysvallat, Kiina ja useimmat
Aasian seké Afrikan maat. Asetelman uskoisi
antavan Euroopan unionille vahvan aseman
maailmankaupan pelisddntoja koskevissa neu-
votteluissa, Maailman kauppajérjeston WTO:n
reformissa, kansainvilisten kaupan ja teknolo-
gian standardien luomisessa ja eurooppalaisten
arvojen ajamisessa.

Kauppapoliittisessa tiedonannossa komissio
on lanseerannut uuden termin "avoin strate-
ginen autonomia”. Lihestymistapa painottaa
EU:n kykyéd tehdd omia ratkaisujaan ja muokata
maailmaa vahvan johtajuuden, mutta myos
esimerkkien ja uskottavan politiikan avulla.
Strateginen autonomia ei ole protektionismia,
vaikka sen kautta myds suojaudutaan epé-
reiluilta kauppatavoilta ja vaaditaan samoja
peliséantoja kaikilta. Tavoite on mielestédni

hyvd, mutta edessd on keskustelua ja vadntoa
jdsenmaiden kesken, ennen kuin kauppa-
tiedonantoa koskevat péédtelmat hyvaksytaan.

EU:n kauppapolitiikan vélineistén nakyvin
osa lienevat kauppa- ja/tai investointisuoja-
sopimukset, joita silla on yli 40. Alkuvuodesta
on keskusteltu EU:n ja Kiinan vilisesta inves-
tointisopimuksesta, josta paéstiin poliittiseen
sopuun mutta ratifiointiin ja voimaantuloon
menee vield aikaa.

Kriitikot katsovat, ettd EU on antanut periksi
Kiinalle ja sulkenut silménsé ihmisoikeusrik-
komuksilta. Itse nden sopimuksen térkedna
unionin kauppatyokalupakissa. Siihen saatiin
mukaan Euroopalle térkeitd aiheita, kuten
Kiinan liittyminen erdisiin Kansainvélisen
tyojarjestd ILO:n sopimuksiin. Sopimuksellinen
tila on aina parempi kuin sopimukseton.

Kauppasopimukset herattévit kysymyksia,
huolia ja jopa tunteita. Elinkeinoeldmalld,
kansalais- ja etujdrjestoilld ja kansallisilla
parlamenteilla on oikeutetusti ndkokantoja
ajettavanaan. Sopimukset tulee hyviksya seka
kansallisissa parlamenteissa — ja maan poliitti-
sessa rakenteesta riippuen jopa alueparlamen-
teissa — ettd Euroopan parlamentissa.

Mikali ratifioinnit lykkééntyvét tai jopa
pyséyttavat EU:n nimissd neuvotellun kauppa-
sopimuksen, on uskottavuutemme koetuksella.
Yhteistd eurooppalaista intressid ei edesauteta
erimielisyydelld. EU:n globaalia vaikuttavuutta
on turha toivoa, mikali vuosikausien neuvot-
teluiden tulos kaadetaan viime metreilld
vain ahtaahkoista kotimaisista tulokulmista
katsoen.
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Lahikuvassa

YrittQja j

ONNISTUJA

Yrityksen matka kaivopumppujen valmistajasta
Pohjoismaiden johtavaksi sairaala- ja hoitokalusteiden
valmistajaksi on mielenkiintoinen, ja niin on myds Ville
Laineen matka kes&tydntekijastd yrityksen omistajaksi.

4 Sami Laakso B Laura Vesa

ylmat vireet tuntui kropas-

sa. Se oli tosi iso juttu, kun

muistaa minkalaisten palkit-

tujen yritysten joukkoon me

padsimme, Ville Laine kertoo
tuntemuksistaan, kun kuuli viime syksyné Lojer Oy:n
saavan tasavallan presidentin kansainvélistymis-
palkinnon.

- Oli my®6s hieno néhdé oman porukan reaktiot,
tunnustus sai henkildston tuntemaan suurta ylpeytté.
Porukalla juteltiin, mité kansainvélinen menestymi-
nen vaatii.

Mitd se sitten vaatii?

- Yhteen hiileen puhaltamista, ja laatu on kaiken
lahtokohta. Yleensd kansainvalisilla markkinoilla
toista mahdollisuutta ei tule, jos ensimmaisté ei
kaytd hyvakseen. Tai voi seurata hankalia prosesseja,
jos asioita ei ole tehty kerralla kuntoon. Esimerkiksi
Indonesiassa huoltokédynnit ovat aikamoisten pon-
nistusten takana, sielld saaristossa matka puolelta
toiselle on yhté pitké kuin Euroopan leveys, Laine
konkretisoi.

Laine toistaa presidentin sanat palkinnon my6n-
tdmisen yhteydessa: “Eipa olisi sata vuotta sitten
Vammalan konepajan tyontekijit voineet kuvitella,
mita firmasta vield tulee.”

Eipa tosiaan olisi. Vuonna 1919 perustettu Lojer on
kehittynyt valurautaisia késipumppuja valmistavasta
konepajasta Pohjoismaiden suurimmaksi sairaala- ja
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hoitokalusteiden valmistajaksi. Niiden valmistuksen
se aloitti 1970-luvulla, ja nykyisin tuotteita on kéy-
tossd yli 115 maassa. Viennin osuus liikevaihdosta on
runsaat 60 prosenttia. Tarkeimpié vientialueita ovat
Pohjoismaat, Keski-Eurooppa, Venéja seké Léahi-ita.

Kymmenen vuoden mutka

Mielenkiintoinen on my6s polku, joka on johtanut
Ville Laineen Lojerin toimitusjohtajaksi ja omistajak-
si. Hin tuli enonsa omistamaan yhtioon kesitoihin
ja teki sinne myds insinddriopintoihinsa liittyvin
diplomityén vuonna 1994.

— Sitten lahdin Haltonille, enka kuvitellut, etta ikina
tédnne palaisin.

Enolla oli kuitenkin toisenlaisia ajatuksia. Hin
oli odottanut, ettd sukulaispoika hankki tyéelaméan
kannuksia — ja ehké maksaisi oppirahojakin — toisen
palveluksessa. Sitten, ldhes kymmenen vuoden kulut-
tua hén yllatti ja paljasti suunnitelmansa.

- Ikind emme olleet asiasta jutelleet aikaisem-
min, kun hédn kysyi minua toimitusjohtajaksi, Laine
muistelee.

Enon ratkaisu oli fiksu, silld aika sisdilmaratkaisuja
tarjoavalla Haltonilla oli Ville Laineen kansainvélis-
tymiskoulu. Viimeisimmaét vuodet hén veti marine-
lilketoimintaa.

— Se oli haastava ja mielenkiintoinen ty6. Kylla mi-
nun piti aika paljon miettié, olenko valmis lahtemé&én
téanne.

Ei yksinkertaisesti
ollut vaihtoehtoaq,
ettd tulisi huono
VUOSI.



— Ty6 on ollut mahdollisuus nayttaa
mihin pystyy. Kun omalla panoksella
kykenee viemddn firmaa eteenpdin

ja teemme tuotteitaq, joita maailman
parhaat toimijat haluavat, se on
hirmuisen palkitsevaa, Ville Laine pohtii.
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88 Kiinalainen juttu

Lojerin jalleenmyyjd Kiinassa térmdsi sattumalta
epdmiellyttavadn yllatykseen. Paljastui, ettd sikd-
|Giset toimijat olivat hakeneet patenttia keksinndlle,
mink& Lojer oli jo patentoinut muualla maailmassa.

Mit& suomalainen yritys voi téllaisessa tilanteessa
tehda?

— Voi tehdd sen, ettd palkkaa paikallisen lakifir-
man ja koittaa kumota néitd faktapohjaisesti. Ei se
aina aivan yksinkertaista ole, Ville Laine muotoilee.

Ei se todellakaan silté kuulosta. Aluksi kiinalaiset
viranomaiset vaativat konkreettisia ndyttdja siitd,
ettd Lojer oli tuonut tuotteen markkinoille I&ntisessd

maailmassa ennen kuin Kiinassa oli patenttia haettu.

— Laitoimme linkin tuotteen Youtube-videoon,
josta ndkyi, ettd se oli ladattu sinne jo vuonna 2015.
Mutta eihdn Kiinassa Youtube ndy!

Se reitti oli siis tukittu. Onneksi I18ytyi vuosientakai-
nen lehtileike, jossa oli tuotteesta kuva. Se ei kuiten-
kaan riittényt, vaan seuraavaksi kiinalaiset vaativat
notaarin todistuksen lehtileikkeen aitoudesta.

— Téma on kestanyt tallé hetkelld puolisen vuotta
ja varmaan siiné viel&d muutama vuosi menee. Nama
ovat todella raskaita prosesseja ja vievat paljon
henkisid voimavaroja. Se on kaikki pois siit& ajasta,
mitd me tarvitsisimme oikeaan bisnekseen.

Samassa yhteydessd paljastui, ettd Lojerin nimikin
oli Kiinassa rekisterdity jo vuosikymmen sitten.

— Luulen, ettd sitd on ajateltu hyédyntad paikalli-
silla markkinoilla tuotekopioita myyt&essa.
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— On pakko myéntad, ettd kun nelikymppisend tulin
iséksi, suhtautuminen erilaisiin asioihin tydyhteisdssa

on muuttunut. Lapsiperheen arki voi olla hankalaa, ja
sitd pitdd myos tydnantajan tukea. Meilld on esimerkiksi
tydaikajdrjestelyt kaikissa tehtdvissd niin, ettd van-
hemmat pystyvat hoitamaan lapset pdivéhoitoon ja
kouluun ja tulla vasta sitten téihin, Ville Laine sanoo.

Millaiseen yhtiéon tulit toimitusjohtajaksi?

- Firma oli hyvissa kunnossa. Taélla oli kehitetty
hyvit tuotteet, hieno tuotantojérjestelmé, kansain-
vilistd jakelua, mutta selvé kehitystarve oli muuttaa
toimintatapaa asiakasldhtoisemmaksi. Ajatustapa
oli sellainen, ettd hyvit tuotteet myyvit itse itsensa.
Odotellaan ettd puhelin soi. Sitd asennetta yhtiossa
lahdettiin muuttamaan ja asiakastydsta tehtiin enem-
min tavoitteellista.

Uneton Sastamalassa

Pari vuotta Lojerille paluunsa jalkeen Ville Laine osti
yrityksen itselleen. Hin myontaa, etta yrittdjyyden
alkuvuodet vaativat paljon.

- Yrittdjyys toteutettiin erittdin isoilla velkajérjeste-
lyilla, ja vuosien 2008 ja 2009 lama oli raskasta aikaa.

Meniko younia?

— Meni, onhan tdmaé véahan téllaista kellon ympéri
hommaa. On niitd mennyt tasaisesti koko ajan ja
meni niité jo silloin toisellakin t6issé ollessani, kun
suhtaudun asioihin niin intohimoisesti ja tunteik-
kaasti.

Laine kertoo, kuinka rahoituksen riittévyys oli alku-
vuosina tiukilla. Ei yksinkertaisesti ollut vaihtoehtoa,
ettd tulisi huono vuosi. Oli 16ydettévé keinoja kasvat-
taa liiketoimintaa ilman lisdpanostuksia. Lipimurto




Vendjan markkinoilla oli iso tekijd, kun toiminta
kadntyi voimakkaaseen kasvuun.

Usein yrittdjyydestd ja yrittdjistd puhuttaessa unoh-
detaan toimintaan liittyvét riskit. Ihan jokainen meis-
td ei ole valmis laittamaan kotiaan ja koko tulevaisuut-
taan sen varaan, ettd yrityksen kanssa onnistuu.

— Aika moni yritt4ja on laittanut ”all in” ja useassa
tapauksessa menestyminen sité edellyttaa. Itse ajat-
telin silloin alkuvaiheessa, etté jos téstd paédsee kuivin
jaloin yli, en samanlaiseen tilanteeseen enéé halua.

Alkuvaiheen kokemusten kannustamana yritysta on
pyritty kehittdmé&an vakavaraisemmaksi ja taloudelli-
sesti riippumattomammaksi pankeista.

— Mutta kuinka ollakaan, vuonna 2019 ostimme
Merivaaran sairaalakalusteiden liiketoiminnan ja
teimme seitsemén miljoonan euron laajennuksen, eli
téssd sitd taas ollaan ison velkataakan kanssa. Juuri
siind mihin en halunnut koskaan enéé joutua, Ville
Laine naurahtaa.

Miksi sitten olet tassé tilanteessa?

— Minulla on kauhea halu kehittéé yritysté seuraa-
valle tasolle. Se on se, misté saan kicksejd, kun haluaa
ja pystyy viemdén yritysté eteenpéin. Olen itse uskonut
sloganiin: kasva tai kuole. Ja kehittyvassa yrityksessa
on kivempi olla toissa.

Kun yritys menee eteenpéin, Laine sanoo sen
nakyvén koko organisaatiossa. Silloin yritys pystyy
tarjoamaan kiinnostavia tyotehtévid ja mukaan saa-
daan uusia ihmisid, parempia tuotteita ja referensseja.
Lumipallo vierii eteenpéin ja kasvattaa toimintaa
monin tavoin.

Lumipallo onkin kerdnnyt kokoa, Ville Laineen aloit-
taessa yhtiolla oli liikevaihtoa hieman yli 10 miljoonaa
euroa, nyt sitd on jo 40 miljoonaa ja henkilostod 190.

Kammottava vuosi

Lojerin kiireiden lisdksi Laine on ollut myos edel-
tdvéan kaksivuotiskauden Teknologiateollisuuden
yrittdjavaliokunnan puheenjohtajana. Vaikka yri-
tykset ovat erilaisia, monet haasteet ovat yhtalaisia.
Suomen kustannuskilpailukyky puhuttaa vuodesta
toiseen. Nyt kaikkia koskevana, mutta yrityksid hyvin
eri tavalla kohtelevana haasteena on korona.

Vuosi sitten kevaélla sairaalasdnkyjen ja potilas-
paarien kysynta rdjéhti, ja ympéri Eurooppaa myytiin
kaikki kapasiteetti loppuun. Sen jélkeen tilanne on
normalisoitunut, mutta esimerkiksi Lojerin valikoi-
masta loytyvien antimikrobisten tuotteiden kysynta
voi kasvaa.

Lojerin toimintaan on vaikuttanut my6s monenkir-
javat kansainvéliseen kauppaan liittyvit asiat kuten
kauppasodat, brexit seké 6ljyn hinnan heilahtelut
ja esimerkiksi Navalnyin myrkytys, joka heilautti
saman tien ruplan kurssia.

— Kun kaikki ndmaé vaikuttivat yhtd aikaa, viime
vuosi oli kammottava.

Onko pelikentta tasainen?

Vaikka Suomikin on elvyttényt taloutta korona-
kriisissd massiivisesti, pelkkaa kehua eivit toimet
Laineelta saa.

- Teollisuuden nékokulmasta toimenpiteet ovat
jadneet aika laihoiksi. Tieddn monia yrityksid, jotka
ovat heliseméssd, mutta kriteerien takia ne eivit paa-
se edes hakemaan tukea esimerkiksi aivan mahdotto-
malta tuntuvan toimialaluokittelun johdosta.

Huolta aiheuttaa myds elvytysrahojen kohdentu-
minen Euroopassa. Laine painottaa, kuinka kansain-
vélisilla markkinoilla toimivilla suomalaisyrityksilla
pitéisi olla sama pelikentta kuin muilla.

—Jos muualla tuetaan yrityksia eri kriteereilld kuin
meilld, meiltd jad kaupat tekemitti. Toivottavasti
emme ole jadneet takamatkalle, kun korona joskus
helpottaa.

Laine kiinnittad huomion myds julkisiin hankin-
toihin. Hinen mukaansa Suomessa toimitaan kuin
partiolaiset.

— Muualla on ihan sama lainsdéddant6, mutta
muissa maissa vedetdén hérskisti kotiinpdin. Muualla
Euroopassa puolustetaan omaa teollisuutta selvisti
voimakkaammin kuin meilla ollaan valmiita.

Laine uskoo, etta hallituksen tiukat ilmastotavoit-
teet kidntyvit vield suomalaisten yritysten eduksi
kansainvilisessé kilpailussa. Han kuitenkin ihmet-
telee, kuinka tavoitteet eivit ndy valtion ja kuntien
konkreettisissa toimissa vaikkapa kilpailutuksissa.

— Suomi on asettanut hiilineutraaliuden tavoitteek-
seen vuoteen 2035 mennessd. Silloin kai pitéisi julki-
sissa hankinnoissakin edellyttda tuotteiden valmista-
jilta ja palveluntuottajilta sen kaltaisia toimenpiteita.
Ensimaéistdkadn téllaista ei ole viela tullut vastaan.

Toimenpiteitd on kuitenkin tehty — Lojerissakin.
Sen 7500 nelion halli limpenee maaldmmoll, ja yh-
ti6 on kayttédnyt uusiutuvaa energiaa jo vuodesta 2011,
vaikkei ratkaisua voinutkaan perustella takaisin-
maksulaskelmilla.

- Se vain tuntui oikealta paatokseltd, yrittdja
toteaa. X

©

Kuka?
Ville Laine

Miten irti téista?

Kropan raékkadminen,
crossfit, laskettelu, golf,
mokkeily, lukeminen.
Lasten harrastuksissa

mukanaeldminen
Perhe
Vaimo sekd 6- ja

10-vuotiaat pojat

Koti
Nokialla
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Teema 4 Sami Laakso B Jesse Karjalainen

Viennin vaikutus bruttokansantuotteeseen, euron vahvis-
tuminen, heikentynyt kustannuskilpailukyky — enta sitten?
Suomen ulkomaankauppaan liittyvat asiat toistuvat
uutisoinnissa, mutta niiden kytkds omaan arkeen taitaa
jadda monella ohueksi. Viennin makroluvut piirtavat ison
kuvan, mutta jattavat kertomatta niiden taakse katkeytyvat
tarinat. Vienti tyollistdd Suomessa yli 500 000 tydntekijad.

— On aivan huikeata,
ettd omassa tydssa
p&dsee ndkemd&dan
ndin laheltd maailman
tilanteen ja samalla
on keskidssa yrityk-
sen operaatioiden
ndkdkulmasta, Elina
Haverinen sanoo.



=

lisalmesta
ndakyy koko
maailma

lina Haverisen vastuumarkkinoi-
den luonnehtiminen laajaksi tuntuu
vahittelyltd. Talla hetkelld niithin
kuuluvat Afrikka, Latinalainen Ame-
rikka, Pohjois-Amerikka seka Intia
ja Kiina. Haverinen toimii Normetilla myyn-
nintuen managerina viisihenkisessa tiimissa,
kun yhti6 toimittaa globaaleille markkinoille
kaivostoiminnassa ja tunnelinrakentamisessa
tarvittavia laitteita.
— Meidén tiimin kautta kulkevat laitetilaukset
tuotantoon. Teemme myynnin kanssa ldheista
yhteistyo6ta, yllapidimme muun muassa myyn-

tiennustetta, jonka pohjalta tuomme asiakkaan
tarpeen tuotantoon. Tieddn paivittdisen tyoni
kautta tarkasti mitd maailmalla tapahtuu,
Haverinen kertoo.

Kauppatieteiden maisteriksi valmistuneel-
la Haverisella on kertynyt kolmen vuoden
kokemus Normetilla Iisalmen tehtaalla, joka on
yhtion liiketoiminnan globaali hermokeskus.
Suunta oli Haverisella selvilld jo ennen opinto-
ja, mieli paloi tyoskentelyyn kansainvalisissa
organisaatioissa. Han néki, ettd niissa urakehi-
tys on houkuttelevampi ja eteen voi tulla myos
tilaisuus ulkomailla tydskentelyyn. Normetilla
sithen on mahdollisuus, silla yli tuhannen tyon-
tekijdn yhtiolld on 40 toimipaikkaa 28 maassa
eri puolilla maailmaa.

- On tosi mielenkiintoista tyoskennelld eri
kansallisuuksien ja erilaisista kulttuureista
tulevien ihmisten kanssa. Se antaa paljon,
Haverinen sanoo.

Kaupat tarkoittavat tyota
Normetin menestyminen riippuu pitkalti
kansainvilisten markkinoiden kehityksesta.
Elina Haverinen sanookin seuraavansa
uutisia tiivisti.
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Teema

— Normetin koko bisnes eldé kansainvélisestd
kysynnisté. Se, miten maailmalla menee, vaikut-
taa tdysin tuotantoon, henkilst6on ja omaankin
tydhoni.

Yht&lo on yksinkertainen. Jos kauppaa ei tule, se
nékyy vahempind t6iné ja kaupat puolestaan turvaa-
vat toiminnan jatkumisen. Tuntuuko se tyépaikan
ilmapiirissd, minkélainen kansainvéilinen suhdanne
on menossa?

— Totta kai. Kaivosala on hyvin syklistd ja aina véa-
hén jannittdd, mita tuleva tuo. Olosuhteisiin ndhden

ja kaikilla tuntuu olevan vahén jannittynyt olo siitd,
mihin suuntaan asiat menevét. Mutta ei se meidan
tekemisessé ndy, tadlla on hyva draivi.

Normetilla vaikuttaa olevan hyvi etunoja. Kehi-
tykseen panostetaan ja tuotteille néyttaisi riittavén
maailmalla markkinoita. Ennen kuin korona iski,
vuosi 2019 oli ennétyksellinen ja tulevina vuosina
erityisesti sahkokayttoisten kaivos- ja tunneli-
rakentamisen laitteiden kysyntéd tulee kasvamaan
merkittavasti.

— Kaikki edellytykset yrityksen hyville kehitykselle

Normetilla selvittiin viime vuonna todella hyvin.
Silti koronan takia on vieldkin paljon epdvarmuutta,

ovat olemassa. Tdmén johdosta olen luottavainen
my06s oman urani kehitykseen, Haverinen sanoo. X

Vienti tarkoittaa tyota

Tilastokeskuksen mukaan vienti tydllistdd Suomessa yli 500 000 tyon-
tekijad. Néistd 227000 on toissa yrityksissa, jotka vievdt omaa tuotan-
toaan ulkomaille ja 285000 on puolestaan tdissa yrityksissd, jotka myyvét
tuotteensa toiselle kotimaiselle yritykselle, jota kautta ne sitten paatyvat
ulkomaille.

Ulkomaankaupasta riippuvaisten tyopaikkojen méaaré on pysynyt lahes
ennallaan. Teollisuudessa tyontekijaméadréd on vihentynyt, mutta saman-
aikaisesti palvelutoimialoilla tyontekijaimé&éara on ollut kasvussa. Nykyisin
yli puolet vientiin kytkeytyvista tyopaikoista on palvelutoimialoilla.

Viennin ty6llistdva vaikutus on kuitenkin vield suurempi. Tilastoissa ei
ndy, kuinka vientiyritysten tyontekijat tyollistavit kotimarkkinayrityksia
kuten kampaamoja, kauppoja ja rakennusliikkeitd. Sekéén ei nay, kuinka
tyontekijoiden ja yritysten maksamilla veroilla yllapidetdén osaltaan
yhteiskunnan toimintoja.

Vientiyrityksissd parempia palkkoja

Vientiyritykset palkkaavat keskiméaardista korkeammin
koulutettuja tydntekijoitd, ja niiden maksamat palkat
henkil6d kohden ovat keskiméérin korkeampia kuin
muilla yrityksilld. Koska suoraan vientia harjoittavissa
yrityksissd miespuoliset tyontekijat ovat enemmisténa
ja palkkakehitys on ollut muita yrityksia parempaa,
vastaavasti naisvaltaisten ja usein kotimarkkina-alojen
palkkakehitys on jaényt naisté jélkeen.

Joku voisi tulkita vientiyritysten positiivisen kehi-
tyksen negatiivisena, koska koko yhteiskunnan tasolla
vientiyritysten korkeammat palkat kasvattavat tuloeroja.
Vientiin osallistuvissa yrityksissé on kuitenkin pienem-
miit sisdiset palkkaerot, jotka parantavat vientiin osallis-
tuvien naisten tilannetta muhin naisiin verrattuna.

naisia
144 000
Viennist& suoraan riippuvat
naisia tydntekijat — koulutustaso
naisia 77000
67000
Korkeasti Keskitason
koulutetut koulutetut
miehid miehid miehid 101500 102 500
369 000 160 000 209 000
Vienti tyollistaa 227 000 tyontekijaa 285 000 tyontekijad Matalasti
yrityksissa yli Yrityksissd, jotka Yrityksissd, jotka vievat epd- koulutetut
500 000 tydntekijaa vievat suoraan suorasti toisen yrityksen kautta 19 000
20 1| 2021




© PONSSE

Kairasta Koreaan

ostakin suunnasta katsottuna Itd-Lapin metsét
voivat olla kaukana, tosiasiassa ne ovat aivan
maailmanmarkkinoiden kupeessa. Suhdanne-
heilahtelut nakyvét nopeasti lappilaisten
metsien perukoilla.

Kemijérved padpaikkanaan pitavin Kimmeo Kulojérven
metsdkoneyrityksen hakkuualue kattaa Kuusamon, Po-
sion, Sallan, Kemijarven, Pelkosenniemen ja Savukosken.
Reviirin ddripdiden vélilld on matkaa 300 kilometrid.

— Metsiyhtiot eivit varastoon endd hakkaa puuta. Kun
tehtaalla alkaa lopputuotemarkkina yskiméén, se vai-
kuttaa nopeasti meidénkin tekemisiin. Siiné vaiheessa,
kun puu lyédéén nilkasta nurin, sille pitdé olla osoite jo
tiedossa, Kimmo Kulojérvi sanoo.

Pahimmillaan siis kysynndn vaimeneminen maailmalla
tarkoittaa sitd, ettd tyontekija jad Lapissa aamulla kotiin?

- Sitdhén se tarkoittaa. Jos puuta ei pysty tekeméén,
lomautukset ovat edessé. Sitéd viimeiseen asti koittaa

kaantaa kivet ja kannot, ettd keksisi korvaavaa tyota,

mutta nimé ovat erikoiskoneita, niilld pystyy tekemaan
vain tuota yhté tyota.

Kulojarven yritykselld on kolme koneketjua, jotka muo-
dostuvat puita kaatavasta motosta ja runkoja kerdévasta
ajokoneesta. Liséksi yhti6 tyollistda neljd aliurakoitsi-
joiden koneketjua. Toimintaa pyorittaimassa on kolmi-
senkymmenti tyontekijad. Heiltd vaaditaan paitsi taitoa,
myds luonnetta.

- Pitéé tykata olla yksikseen. Joskus saattaa lahimpaan
taloon olla 50 kilometria matkaa, Kulojarvi kertoo.

Valtaosa korjatusta puusta on kuitupuita, jotka toimi-
tetaan Kemin ja Oulun sellutehtaille. Tukkipuut paatyvat
sahoille Kemiin, Kemijérvelle, Kuusamoon ja Taivalkos-
kelle. Minne niistd valmistetut tuotteet paatyvit, onkin
eri asia. Kulojarvi kertoo, kuinka selvityksesté paljastui
Suomessa sahatun kuusilaudan paatyneen lopulta etela-
korealaisen talon kattorakenteisiin.

Uutinen uudesta Kemiin rakennettavasta sellutehtaas-
ta on pohjoisessa luettu tyytyvaisend.

- Kylla se luo varmuutta tulevaisuuteen ja intoa, kun
tyomahdollisuudet kasvavat. Iso investointi luo uskoa,
ettd tdmé on kasvava ala. X
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Teema

Viennin ja tuonnin arvo maakunnittain

I Vienti

Milj. e 10 000 20 000 30000 40 000 Il Tuonti

LAHDE: TULLI 2019
Uusimaa

Varsinais-Suomi

Satakunta

Kanta-Hame

Pirkanmaa

Paijat-Hame Suomen tavaraviennin arvo 65 mrd. €

Kymenlaakso
Vienti tuoteluokittain 2019

Etel&-Karjala (ei huomioitu ulkomaisia panoksia)

Milj. € %
Etled-Savo Il Kemian teollisuuden tuotteet 12505 19,2
Bl Metsateollisuuden tuotteet 12360 19,0
Pohjois-Savo Metallit ja metallituotteet 9927 15,3
Bl Koneet ja laitteet 8713 13,4
Pohjois-Karjala Bl SGhkod- ja elektroniikka-

teollisuuden tuotteet 7454 15
Keski-Suomi Muut 14095 217
Yhteensd 65054 100

Etel&-Pohjanmaa i
LAHDE: TULLI

Pohjanmaa

Keski-Pohjanmaa Palvelujen vienti on kasvanut

Pohjois-Pohjanmaa

Vuosi 2016 oli kédédnnekohta, silloin Suomalaiset yritykset ovat menestyneet

Kainuu Suomen viennissé palvelutoimialojen erityisesti tietointensiivisilla palvelualoilla

yhteenlaskettu kotimainen arvonlisé ja kaupaksi ovat kdyneet muun muassa

Lappi ohitti teollisuuden toimialojen arvonlisdn.  ohjelmistot, konsultointi seka tietopalvelu-

Vuonna 2018 palvelutoimialojen osuus toiminta. Teollisuuden toimialojen osuus

Ahvenanmaa

Suomen arvonliséviennisté oli jo 47 pro- viennistd kotimaisessa arvonlisidssa

Tuntematon

senttia ja teollisuuden toimialojen osuus mitattuna on laskenut noin 20 prosentti-

44 prosenttia. yksikkoa 2000-luvun alkuvuosista.

Yli neljénnes bruttokansantuotteesta

22

Viennin osuuden bruttokansantuotteesta
sanotaan usein virheellisesti olevan noin
40 prosenttia. Totuudenmukaisempaa on
puhua, etté vientiin paatyvan kotimaas-
sa tuotetun arvonlisdn osuus brutto-
kansantuotteesta on ollut 25-30 prosentin
luokkaa viimeisen kymmenen vuoden
ajan, koska vientituotteissa on merkit-

tavasti ulkomailla tuotettua arvonlisia,
kuten raaka-aineita ja komponentteja.
Tilastokeskuksen ja OECD:n viime ke-
sana julkaistun yhteisraportin mukaan
ulkomailla tuotettu arvonlisd muodostaa
yli kolmasosan koko Suomen brutto-
madrdisestd viennista.
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Uuteen-
kaupunkiin
rakennetaan
koulutus- ja
hyvinvointi=
keskus.

Uudenkaupungin johtotahti

usikaupunki ja Mersuja valmistava autotehdas
liitetddn usein toisiinsa. Eikd ihme, noin 3500
tyontekijan Valmet Automotiven tehtaalla on
valtava merkitys reilun 15 ooo asukkaan kau-
pungille ja laajemminkin seutukunnalle.

Uudenkaupungin talousjohtaja Anne Takalan mukaan
vaikutusta on kuitenkin vaikea mitata euroissa.

- Taalld tunnetaan ylpeyttd autotehtaasta. Sen menes-
tys vaikuttaa yleiseen mielialaan ja antaa uskoa laajem-
mallekin kuin vain yhtion tyontekijoille. Se ndkyy myds
katukuvassa, kun ostovoima on parempi, Takala kertoo.

Kaupungintalolla autotehtaan menestykseen vaikutta-
via asioita seurataan tarkasti.

- Kylld Trumpin tullit olivat sellaisia, mita peléttiin.
Niihin autotehdas tai kaupunki eivét pysty vaikuttamaan,
mutta ne olisivat vaikuttaneet meilld moneen asiaan,
Takala sanoo.

Tulleja ei tullut, mutta ei matka ilman niitdkaan
tasaista ole ollut. Kun autotehdas lomautti, se nakyi myos
kaupungin sosiaalipalveluissa, jonne tuli enemmaén asiak-
kuuksia ja samalla esimerkiksi lasten péiviahoitomaksuja
kertyi vihemmaén. Viiveelld tehtaan vaikeudet nékyivat
myos kaupungin verotuloissa.

— Muutama vuosi sitten tulovero kasvoi todella hyvin
ja olimme ihan Suomen huipulla. Sitten on vélillé niitéd
huonompia vuosia.

Télla erdd luottamusta tulevaan kasvattaa osaltaan se,
ettd Valmet Automotivelle on rakentumassa uusi tukijal-
ka akkuteknologian ympérille ja yhti6 on rekrytoimassa
satoja uusia tyontekijoita.

Valoisilla ndkymilld on oma vaikutuksensa my®os sii-
hen, ettd kaupungissa on kdynnissé peréati 60 miljoonan
euron hanke koulutus- ja hyvinvointikeskuksen rakenta-
miseksi.

Anne Takalan mukaan tarve uudishankkeelle on ole-
massa autotehtaasta riippumatta, mutta yhtion menestys
on voinut vaikuttaa monitoimijataloon tulevien palvelu-
jen mééradn. Takala pohtii, ettd hankkeesta voi seurata
hyvan kierre, kun keskus toivottavasti kasvattaa asukas-
luvun osalta erityisesti kaupungin pitovoimaa ja myos
vetovoimaa ja edesauttaa yritysten ja niiden tyontekijoi-
den houkuttelemisessa.

- Uskomme etté keskus tukee yritysten sijoittumista
tdnne ja niiden tyontekijoiden pysyvyyttd. X

Nektariineja vai lanttua?

Ulkomaankaupalla saadaan vientituloja, joiden ansiosta
Suomeen voidaan ostaa muualla tuotettuja tavaroita ja
palveluita. Kansainvélinen tyonjako antaa mahdollisuuden
tuotteiden tekemiseen sielld, missd niiden valmistusolosuh-
teet ovat otollisimpia. Ndin kuluttajat paédsevét nauttimaan
edullisimmista hinnoista ja runsaammasta valikoimasta.
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Teema

Kuka keraad
hyodyt?

Jattimaisilld investoinneilla
Uruguayn selluteollisuuteen on iso
merkitys koko maan kehitykselle.

4 Sami Laakso B1 UPM

1| 2021

elmikuussa Suomen talouden suu-

ri uutinen oli Metsa Boardin paétos

Kemin sellutehtaan rakentamisesta. 1,6

miljardin euron jatti-investointi otettiin

vastaan innostuneesti ldhes ilman sora-
aéanid. Paljon hyvéé 16ydettiin: Mets@Fibren arvion
mukaan investoinnin myo6ta Suomen vienti kasvaa
puoli miljardia euroa vuodessa, tehdas tyollistaa
arvoketjussaan 2 500 tyontekijdd, ja tehtaan tuotta-
man uusiutuvan energian madri on 2,5 prosenttia
Suomen kokonaissdhkontuotannosta.

Hammastyttivasti vastaavan kaltaista, suomalais-
yhtion investointia ulkomaille ei ole ndhty tai haluttu
ndhdd samanlaisena positiivisena sykdyksena. Nain
on kiaynyt UPM:n Paso de los Torosiin rakennetta-
vassa kahden miljardin euron sellutehdashankkeessa
Uruguayssa.

Negatiivista uutisointia Suomessa on ihmetellyt
myd6s Uruguayssa vuodesta 1999 kehitystd seurannut
Tarja Laaksonen.

— Minka takia oletetaan, ettd Suomessa sellu- ja
metsésektori voidaan hoitaa hyvin, mutta téélla suo-
malaiset tulisivat ja jyrdisivit uruguaylaisten yli ja
paikalliset eivdt muka tietdisi mistd on kyse. Ei taalla
kuka tahansa voi tehdé mité tahansa. Tailla on lait
ja niiden mukaan toimitaan. Miksi Uruguay ei voisi
hyo6tya kehityksestd, kuten on hyétynyt myos Suomi,
Uruguayssa Suomen kunniakonsulaatissa tydskente-
levd Tarja Laaksonen himmastelee.

- Tutkimusten mukaan valtaosa uruguaylaisista
katsoo investoinnin ehdottomasti mahdollisuudeksi
maan kehitykselle. Pieni ryhmé, ehké 20 prosent-
tia, ei haluaisi muuttaa yhtédén mitéén, mutta kylla

sekin nauttii mielellddn kehityksestd ja paremmista
elinolosuhteista, Laaksonen sanoo ja uskoo osan
kritiikistd liittyneen maan sisé@politiikkaan.

Jattipottia isompi vaikutus

Tosiasiassa investoinnit ovat hyvin haluttuja. Siita
kertoo sekin, ettd Uruguayn edellinen presidentti

on kdynyt Helsingissa yhdessd maan ammattiliiton
johtajan kanssa tapaamassa UPM:n toimitusjohtaja
Jussi Pesosta ja puhunut selluinvestoinnin puolesta.

Télla hetkelld maassa toimii UPM:n vuonna 2007
kdynnistynyt Fray Bentosin sellutehdas sekd vuonna
2014 kéyttoon otettu Stora Enson yhdessa chileldi-
sen Araucon kanssa omistama Montes del Platan
sellutehdas.

UPM:n Keski-Uruguayn Paso de los Torosin ensi
vuonna kdynnistyvén tehtaan toimitusketjuun
kuuluu noin 600 pk-yritystd. Kokonaisuuteen syntyy
arviolta 10 0oo uutta tyépaikkaa, joiden vuotuinen
tuotto verotuloina ja sosiaaliturvamaksuina on 170
miljoonaa Yhdysvaltain dollaria ja 200 miljoonaa
dollaria palkkoina.

Lisdksi yhtié maksaa toimimisesta verovapaalla
alueella seitsemdn miljoonaa dollaria vuodessa.
Sellutehtaan seka siihen liittyvén metsétaloudesta
puunhankintaan ja logistisiin toimintoihin ulottu-
van arvoketjun arvioidaan tuottavan noin kaksi pro-
senttia Uruguayn bruttokansantuotteesta. Yhdessa
kahden aiemmin kéyttoonotetun sellutehtaan kanssa
liséys bkt:hen tulee olemaan noin viisi prosenttia.

Ei pelkkad taloutta

Suomen Buenos Airesin suurldhetyston kaupalli-
nen erikoisasiantuntija Heta Pyhilahti muistuttaa
sellutehdasinvestoinnin kerrannaisvaikutuksista.
Uruguayn hallituksen pyynnosté tehdashankkeen
paikaksi valikoitui maan keskiosa, koska silld halut-
tiin tukea maaseudun kehitysta. Sen johdosta valtio
panostaa rautatieyhteyden rakentamiseen sisémaas-
ta Montevideon satamaan, jota myos kehitetdén.

Tehtaan lisdksi uusi rata tarjoaa mahdollisuuksia
myo6s muille tavarakuljetuksille seké henkil6liiken-
teelle. Infraa kehitetdan laajemminkin, ja esimerkiksi
tehtaan vedenpuhdistamosta hy6tyviat my6s lahiseu-
tujen asukkaat. Lisdksi UPM Foundation rahoittaa
projekteja paikallisen elinkeinoelamén kehittdmiseksi
ja panostaa bioekonomiatutkimukseen Uruguayssa.

- Uruguay on ollut onnekas maa. Moni maa haluaa
tillaisen investoinnin, mutta vain harva sellaisen voi



Paso de los Torosin selluinvestointi tarkoittaa alueella myds runsasta asuntorakentamista.

saada, Pyhélahti sanoo useissa maissa kertyneiden
tyovuosien kokemuksella.

Pyhilahti jatkaa positiivisten askelten kertaa-
mista. Hinen mukaansa selluprojektien myota
Uruguayssa on kiinnitetty huomiota aivan uudella
tavalla tydturvallisuuteen ja ympéristopolitiikkaa on
kehitetty. Tunnustuksen saa myds maan ympéristo-
lainsdddéanto, joka on hyvin edistyksellinen ja
joiltain osin jopa Suomea tiukempi. Sen ansiosta
luonnonmetsien mééra on jopa kasvanut, samanai-
kaisesti kun plantaaseilla kasvatetun eukalyptuksen
kéytto sellun raaka-aineena on kasvanut voimak-
kaasti.

- Puuplantaasit on istutettu alueelle, jossa on ollut
ruohikkoa ja pensaikkoa. Karjankasvatus on ollut
perinteinen elinkeino, ja nykyisin karjaa on opittu
laiduntamaan myos plantaaseilla. Maatalouden
tuotteet ovat olleet suurin elinkeino, ja nyt kolmas
sellutehdas nostaa alan viennin osuuden arviolta 27
prosenttiin. Liséksi maassa on aloitettu ohjelmia,
joilla metsidteollisuutta pyritdén monipuolistamaan,
Pyhalahti sanoo.

Tyo tuo kehitystd
Tarja Laaksonen nidkee maan tasapainoisen kehi-
tyksen kannalta merkittéving, ettd teollisuus-

investoinnit ovat tarkoittaneet myds koulutusmah-
dollisuuksien lisddntymista. Maan ainoa julkinen
yliopisto on ollut padkaupunki Montevideossa, mutta
vuonna 2015 perustettu ammattikorkeakoulu UTEC
avasi mahdollisuuden opiskella yliopistotasolla niin
Fray Bentosissa kuin my6s muissa maakunnissa.

- Opiskelijoita on ldhes 200 pienesté kylésta, se
on luonut uskomattomia mahdollisuuksia alueen
nuorille. Heille on tullut mahdollisuus opiskella
yliopistotasolla. Se on aivan uutta.

Tarja Laaksonen on ndhnyt muutoksen omin
silmin. Han kertoo vierailustaan 20 0oo asukkaan
Fray Bentosissa ennen sellutehdasta.

— Sielld ei ollut oikein mitéén, vain huonosti va-
rustettu julkinen sairaala, mutta ei edes kunnollista
lounaspaikkaa. Nyt 14 vuotta myohemmin paikka on
aivan toinen, sielld on muun muassa yliopisto, kaksi
elokuvateatteria, ladninteatteri ja hotelli. Ndinhén
kehitys kulkee, jos ei ole tdita, ei ole kehitysté.

Mutta ei jad Suomikaan osattomaksi Uruguayn
selluinvestoinnin hy6dyistd, silld tehtaassa on sato-
jen miljoonien eurojen arvosta suomalaista teknolo-
giaa. Ja merkittévad vaikutusta tulee jatkossa myos
yhtion menestymisesta, silld suomalaiset elékeyhtiot
ovat UPM:n merkittdvid omistajia ja omistajajouk-
koon kuuluu my®s yli 100 000 suomalaista. X

Uruguayssa
on kiinnitetty
huomiota
uudella tavalla
tyoturvalli-
suuteen.
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Analyysi

Sairastuttiko pandemia

ARVOKETJUT?

Pandemia nosti ndkyviin, kuinka hyddykkeité

tuottavat arvoketjut ylittavat maiden

ja mantereiden rajat. Olisiko vihempi

integroituminen kansainvalisiin arvoketjuihin

keino parantaa hairididen sietokykyd? ;

@ Sami Laakso # Birit Sarre

rvoketjujen verkostoissa tuotantoyksikot ovat eri-

koistuneet tuotteisiin, joiden valmistuksessa niilla

on etu muihin tuottajiin ndhden. Sen seurauksena

on syntynyt teknologia- ja osaamiskeskittymié ja

joissakin tuoteryhmissa my6s darimmaisen kustan-
nustehokkaita valtavia tuotantoyksikéitd. Samalla kilpailukyvyt-
tomia toimijoita on pudonnut pois.

Kun pandemian ensivaiheessa Kiinassa sairastuttiin koronaan,
keskindisriippuvaisen tuotantoverkoston peléttiin yskivin koko
maailmassa. IThmisillekin iski huoli ja hité — vai milld muuten voi
selittdd, ettd vessapaperitkin hamstrattiin kaupoista.

Riskit tulleet nédkyviksi

Aalto-yliopiston tuotantotalouden apulaisprofessori Lauri
Saarinen huomauttaa, kuinka pandemia oikeastaan osoitti toimi-
tusketjujen olevan varsin kyvykkaitd sopeutumaan muutoksiin

eli ne ovat resilientteja. Materiaali- ja hyodykevirroissa ei ollut
alkuvaiheen peloista huolimatta pahoja katkoksia Suomessakaan
lukuun ottamatta suojavilineitd, joista oli pulaa globaalisti.

Toimitusketjujen haavoittuvuuteen kuitenkin havahduttiin.
Useat yritysjohtajat puhuivat resilienssin kasvattamisen ja myos
paikallisen valmistamisen puolesta. Lauri Saarinen kertoo, etta
kun syksylla Aalto-yliopiston selvityksessa kysyttiin asiaa 300
suomalaisyritykseltd, paljastui ettei konkreettisia muutoksia oltu
kuitenkaan juuri tehty toimitusketjujen rakenteisiin.

— Muutokset ovat tapahtuneet enemmin siind, minkalaisia
todenndkoisyyksid erilaisille riskeille lasketaan, kun tehdéén
pidemmaén aikavalin paéatoksid. Kuva voi olla rikkaampi, kun
yrityksissa tehdddn jatkossa toimittajavalintoja tai investointi- -
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paatoksia. Vaikutukset nakyvat hitaammin, jos ne
nikyvit, Saarinen summaa.

Héanen mukaansa olisikin ylldttavéd, jos monimut-
kaiset globaalit toimitusketjut voitaisiin nopeasti
muuttaa taysin toisenlaisiksi.

- Toimitusketjujen rakentamisessa huomioidaan
aina kustannukset, toimitusvarmuus ja nopeus.

On pitkdaikaiset ja isot tekijat, miksi toimitusketjut
ovat omanlaisiksi muotoutuneet.

Voisi ajatella, ettéd arvoketjut hakevat veden tavoin
koko ajan sellaisia reittejd, missi olosuhteet juuri
sille tuotannolle ovat suotuisammat ja esteet ovat
kaikkein matalimmat, ovat ne sitten vaikka kustan-
nuksia, byrokratiaa tai muita tuotannon kitkateki-
joitd. Kehityksen tuloksena yritykset saavat tuotan-
nossaan tarvitsemiaan vélituotteita edullisemmin ja
myds kuluttajat hy6tyvét halvemmista hinnoista.

Strategista autonomiaa
vai protektionismia?
Arvoketjujen haavoittuvuuteen ja talouden riippu-
vuussuhteisiin on herédtty myos EU:ssa. Tilanteen
parantamiseksi on alettu puhua "avoimesta strate-
gisesta autonomiasta”. Muotoilu ldhentelee orwelli-
laista uuskieltd, jossa késitteen sisdlto taitaa riippua
aika paljon tulkitsijasta.

— Tulkinnan véljyys antaa liikkumatilaa. Se ei
kuitenkaan saisi olla kiertoilmaus protektionismille,
vaan EU:n tulee edelleen sitoutua avoimeen kansain-

viliseen kauppaan, ulkoministerion kaupallinen
sihteeri Lauri Kangasniemi sanoo.

Héan kertoo, kuinka komissio tarkoittaa avoimella
strategisella autonomialla sité, ettd sen mukaisesti
pyritddan hyétymaéin talouden avoimuuden tuomista
eduista ja samalla suojaudutaan kansainvaliselta
epareilulta kilpailulta. Lisdksi vahvistetaan talouden
resilienssia.

Miké voi olla EU:n tai valtioiden rooli véhentda
arvoketjujen haavoittuvuutta ja riippuvuutta globaa-
leista verkostoista, kun kdytdnnossé arvoketjut ra-
kentuvat yrityksissé tehtdvien paatosten perusteella?

Kangasniemen mielesta vaikutusmahdollisuudet
voivat nékya toimissa kansainvélisen kilpailukyvyn
kehittdmiseksi, jotta yritysten olisi houkuttelevaa
investoida omaan maahan.

- Joissain maissa on vélaytelty tukien kéytté-
mista yrityksille insentiiveini, jotta ne tekisivit
téhén suuntaan menevid paatoksia. Mutta voiko se
niinkddn toimia? Jos yritykselld on liiketaloudellinen
peruste pitdd tuotantoketjunsa jossain asennossa,
onko oikea ratkaisu yrittad muuttaa niitd jakamalla
valtiontukia, Kangasniemi kyseenalaistaa.

Lisdksi EU on pyrkinyt tdhén asti toimimaan niin,
etteivit tuet vadristéisi yritysten kilpailuasetelmia
globaaleilla markkinoilla.

- Koronan takia Pandoran lipas valtiontukien suh-
teen on avattu. Saa nihdé, milloin se saadaan kiinni.
Elinkelpoisia yrityksid on haluttu tukea, etteivit ne
ajaudu koronan takia konkurssiin, miké on téysin pe-
rusteltua. Joissain maissa tukea saatetaan kuitenkin
antaa enemmaénkin kuin olisi tarpeellista.

Sitékin voi kyseenalaistaa, kuinka tarpeellista on
viahentdd EU:n riippuvuutta muusta maailmasta.
Ajatushautomo Ecipen (European Centre for Inter-
national Political Economy) mukaan EU-jdsenmaiden
merkittdvimmat tuontiriippuvuudet nayttéavat liitty-
vén toisiin EU-jdsenmaihin, koska selvd enemmisto
viennisté ja tuonnista tapahtuu EU:n rajojen sisalla.
Ecipen laskelmien mukaan vain 112 tuontitavaraa
lahes kymmenesté tuhannesta on sellaisia, joiden
neljd suurinta tuonnin alkuperdmaata on EU:n
ulkopuolelta.

Vaihtoehdot kasvattavat
sopeutumiskykyd

Miten sitten arvoketjujen héiriéiden sietokykyé voi
parantaa? Yksinkertaiselta kuulostava ratkaisu on
kasvattaa kotimaista tuotantoa ja jopa pyrkié irtau-
tumaan joltain kohdin globaaleista arvoketjuista.



OECD:n arvion mukaan vahempi
integroituminen kansainvdlisiin arvoketjuihin
lisd& haavoittuvuutta taloudellisille shokeille.

Se voisi kuitenkin olla askel viardaan suuntaan, silla
resilienssi ja globaalit arvoketjut eivét néyttéisi ole-
van toistensa vastakohtia.

Taloudellisen yhteistyon ja kehityksen jéarjesto
OECD:n kesdkuussa 2020 julkaiseman arvion
mukaan vihempi integroituminen kansainvélisiin
arvoketjuihin ei vihenné vaan painvastoin lisda
haavoittuvuutta taloudellisille shokeille.

- Kansainvilisen kaupan iso mahdollisuus on, etta
se tarjoaa sopeutumiskanavia, kun on vaihtoehtoja,
Kangasniemi korostaa.

Eika tosipaikan tullen EU:n sisélld toimiminen
takaa tuotteiden saatavuutta. Se nihtiin, kun viime
kevddnd monet EU-maat asettivat koronaviruksen
torjunnan kannalta tirkeille tuotteille vientirajoit-
teita. Eika edes “kotimainen” tuotanto ole immuuni
héiridille. Suomessa jopa huoltovarmuuden kannalta
keskeisen ruokatuotannon riippuvuus ulkomaisista
kausityontekijoistd paljastui, kun koronarajoitukset
alkoivat.

Jos arvoketjuja lahdetadn vakisin muuttamaan,
ratkaisu ei ole valttamaétté kestava. Vuosi sitten
havahduttiin pulaan suojamaskeista, kun niiden
kysynté kasvoi rajaéhdysmadisesti. Maskien tuotanto
oli keskittynyt Aasiaan, mutta Suomessakin niiden
valmistus haluttiin polkaista pikapikaa kéyntiin.

Ahlstrom-Munksjé muuttikin Tampereen teh-
taalla yhden suojamateriaalia valmistavan linjaston
tuottamaan kasvomaskimateriaalia. Muutos oli
lyhytaikainen, silld nyt linjasto on palautettu tuot-
tamaan jilleen omaa vakiintunutta tuotettaan, jota
varten sen tuotantoprosessi on suunniteltu.
Samanaikaisesti maailmalla kasvomaskimateriaalien
valmistuskapasiteettia on kasvatettu voimakkaasti ja
maskien kappalehinta on romahtanut murto-osaan
viime kevadsta.

— Tall& hetkella kotimaiselle kasvomaskimateri-
aalille ei ole kysynt&d, koska ulkomainen materiaali

on hinnaltaan kilpailukykyisempé&d. Meilld on valmius
tehda jatkossakin kasvomaskimateriaalia, mutta nyt
me keskitymme tekeméén sitd, mihin meidén proses-
simme on suunniteltu ja missd me olemme kilpailu-
kykyisid, kertoo Ahlstrom-Munksjon myyntijohtaja
Otto Kivi.

Talouden rautaiset lait

Loytyyko yritystasolla ratkaisuja, joilla ne voisivat
turvata toiminnan jatkuvuutta héiritilanteissa? Enta
jos ne kasvattaisivat varastojaan, jotta arvoketjujen
yskdhdykset eivit heti nékyisi niiden tuotannossa?

- Jos toimintakyvyn varmuuskerrointa parannetaan
kasvattamalla varastoja, se aiheuttaa lisdkustannuk-
sia. Jos uutta kriisi ei vihéén aikaan tule, varsin pian
tulee paine siitd, kauanko titd kustannusta halutaan
kantaa, Lauri Saarinen sanoo.

Han huomauttaa, ettd kustannukset vaikuttavat
myos johdon tulospalkkioihin, joten kannusteita
toiminnan tehostamiseen 16ytyy.

- Kylld ne varmuusvarastot puretaan ennen pitkaa
pois.

Siihen voi olla my®6s pakko, koska

jos yritys ei optimoi toimintaansa,
mutta kilpailija tekee niin, yritys hin-

noittelee itsensi ulos markkinoilta. O FAKTA

Sellainen toiminta ei jatku pitkéén.

Saarisen mukaan yritykselle yksi Kansainvélisen valuutta-

rahaston analyysin mukaan
globaalisti tarjontashokeille
riskialttiimpien tuotteiden
kirjo on hyvin moninainen
aina tietokoneiden muisti-
yksikéistd mekaanisiin
koneisiin, s&ihk&koneisiin

ja kulkuneuvoihin seké
|aakinndllisiin laitteisiin.

keino kasvattaa resilienssia voivat
olla pitkaaikaiset luottamukselliset
suhteet valmistajien kanssa. Silloin
voidaan yhdessa miettid, kuinka
ongelmat seldtetdan.

- Lapinakyvyydelld ja reaaliaikai-
sella seurannalla sekd investoimalla
strategisesti joustavuuteen voidaan
parantaa kykya sopeutua ja toimia

poikkeustilanteissa. X
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Mikali yhdenkin tavaran

paperit eivat ole kunnossa,

koko kontti pysahtyy
— - SCteHN QAT
gy i . = -




~17.%= El EUROOPASTA

Britannian |&htd EU:n sisémarkkinoilta tuo mukanaan paljon
byrokratiaa, jota kauppasopimus helpottaa vain vahan.
Markkinoiden murrostilanteessa avautuu kuitenkin myos uusia

mahdollisuuksia.
4 Matti Valimaki B Lehtikuva

U:n ja Iso-Britannian vélinen
kauppa- ja yhteistydsopimus saatiin
voimaan jouluaattona 2020. Sopi-
mus on kattava, mutta se ei korvaa
sisémarkkinoiden etuja. Merkittéavia
muutoksia tulee ldhes joka alalle.
Tavarakaupassa selvittiin tulleilta
ja kiintioilta, mutta ei tulliselvityk-
siltd. Niin vientiin kuin tuontiinkin on luvassa paljon
byrokratiaa. Mikéli yhdenkin tavaran paperit eivét
ole kunnossa, koko kontti pysahtyy satamaan.

Palvelut ovat mukana sopimuksessa, mutta
merkittdvimmat edut yrityksille seuraavat osin vasta
my6hemmin. Ainakin rahoitusmarkkinoille pova-
taan hieman epdvarmoja aikoja.

Uudessa tilanteessa olisi sindnsé jo ihan riit-
tavasti, mutta lisdksi korona antaa talla hetkella
saarivaltakunnalle shokkihoitoa. Brexitin ja koronan
yhteisvaikutuksesta Britannian talous supistui viime
vuonna 11,5 prosenttia.

Pk-yritykset odottavalla kannalla
Johtava asiantuntija Janica Ylikarjula EK:sta on
tyytyvdinen, ettd kauppasopimus luo nyt tiettya
varmuutta; antaa merkkejd siitd, mité on tulossa ja
mihin pitdd sopeutua.

—Isot yritykset ovat toki varautuneet tilantee-
seen jo pitkéén. Ne ovat my0s tottuneet tekeméén
kauppaa kolmansiin maihin EU:n ulkopuolelle seka
hoitamaan siihen liittyvaé byrokratiaa, Ylikarjula
sanoo.

Monille pk-yrityksille tilanne on toisenlainen. Ne
ovatkin vield varsin odottavalla kannalla.

— Pk-yritykset tarvitsevat nyt ennen kaikkea konk-
reettista ohjeistusta, viranomaisten apua brexit-vii-
dakossa.

Murrostilat eivit kuitenkaan tarkoita vain haastei-
ta, vaan myos uusia liiketoimintamahdollisuuksia.

- Britannia on edelleen suhteellisen lihelld ja
se on 60 miljoonan kuluttajan dynaaminen talous,
Ylikarjula korostaa.

Hén nostaa esille muun muassa Britannian uuden
vihredn teknologian elvytyspaketin.

— Maalla on tarvetta my6s esimerkiksi digitaalisille
ratkaisuille. Liséksi sen terveydenhuoltoon investoi-
daan voimakkaasti.

Paljon riippuu politiikasta
Kauppasopimus ei ole ehka kuitenkaan minkéaén ti-
lanteen selked loppu. Muutosta tapahtuu jatkossakin.

— Suuri kysymys on, mihin suuntaan britit lahtevéat
vieméén politiikkaansa. Tilanne hankaloituu, mikali
he lahtevit selkedsti eriyttimadn omaa sddntelyaén,
Ylikarjula arvioi.

Yrityksille on tiedossa liséé kustannuksia, mikéli
ne eivit pysty saamaan samaa tuotetta Britannian ja
EU:n markkinoille.

Nihtdviksi jad myos, minkélaisiksi Britannian
kauppasuhteet muodostuvat EU:n ulkopuolelle. Télla
hetkelld tullit EU:n ulkopuolisista maista Iso-Britan-
niaan ovat matalampia kuin EU-aikoina. Kilpailu-
tilanne joillakin aloilla Britanniassa voi muuttua,
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Sairaalaprojekteihin on tarkoitus
kayttdd 4,3 mrd. € vuoteen 2030 mennessa.

mikali kolmansien maiden tuotteita alkaa tulla
markkinoille aiempaa enemmain. Tdma saattaa
koskea esimerkiksi rekkoja, joitakin moottoreita,
osaa kemian tuotteista ja tiettyja komponentteja.

- Britannia etsii itseddn. Sille oli tarkeétd paésta
eroon EU:sta, mutta sen jélkeistéd eldmaéaé ei ole kovin
paljon mietitty. Maassa on lanseerattu termi "Global
Britain”, mutta sen tarkempi sisélto on jadnyt epasel-
véksi, Ylikarjula sanoo.

Brexit-padtoksessé tirkeintd ei ollut kauppapoli-
tiikka. Mahdollista on, ettd niemme tulevaisuudes-
sakin irtiottoja, joita tehdddn enemmaén tunteella
kuin jérjella. N&ité voi olla tiedossa seké saarella ettd
mantereella.

— Valitettavasti alku, esimerkiksi EU:n ja Britan-
nian vilinen rokotekiista, ei ole ollut kovin lupaava,
hén jatkaa.

Uusia sairaaloita ja tekodlyd

Business Finlandin terveyssektorilla toimiva johtaja
Meria Heikeld uskoo Ylikarjulan tavoin, ettd murros-
aika tarjoaa myos paljon mahdollisuuksia.

- Koronan my®6té Britannian terveydenhuollossa
on nyt entistd enemman tarvetta esimerkiksi erilai-
sille digitaalisille etdpalveluille sekd muun muassa
sairaaloiden puhdasilma- ja hygieniaratkaisulle.
Suomalaiset ovat vahvoja kummallakin alueella,
Heikeld muistuttaa.

Britanniassa on tarkoitus myds tehostaa tekoéalyn
hyodyntdmisté terveydenhuollossa, esimerkiksi
sairauksien diagnosoinnissa ja ennaltaehkaisyssa.
National Health Servicen, maailman suurimman
julkisen terveydenhoitojérjestelmaén, sisélla on
myos valtavasti dataa, jonka hyodyntamistd pitéisi
tehostaa.

Lisdksi saarivaltakunnassa on tarkoitus rakentaa
ainakin 4o, toistaiseksi vahvistamattomien tietojen
mukaan jopa 48 uutta sairaalaa. Sairaalaprojekteihin

1| 2021

on tarkoitus kayttaa 3,7 miljardia puntaa (4,3 mrd.
EUR) vuoteen 2030 mennessa.

- Tuostakin potista irtoaa varmasti myos jotain
suomalaisille. Mitd aikaisemmassa vaiheessa yrityk-
set ovat mukana hankkeissa, sen parempi.

Vihredad elvytysta

Pdaministeri Boris Johnson esitteli loppuvuodesta
kymmenkohtaisen Green Industrial Revolution
-elvytyssuunnitelman. Hallitus ohjaa alkuun 12 mil-
jardia puntaa (13,9 mrd. EUR) rahoitusta suunnitel-
man toteuttamiseksi. Ideana on, etté yksityissekto-
rilta tulisi vield kolminkertainen potti vuoteen 2030
mennessd. Britannia on sitoutunut hiilidioksidipéas-
téjen nollatavoitteeseen vuoteen 2050 mennessa.

Vanhempi neuvonantaja Janna Mure Business
Finlandin Lontoon toimistolta nostaa elvytyspake-
tista esiin suunnitelmat liikenteen sdhkoistamiseksi.
Tavoitteena on, ettd polttomoottoriajoneuvojen
myynti kielletddn vuoteen 2030 mennessé.

— Sahkoautot lisdéavit tarvetta myos latausinfralle,
johon l6ytyy hyvad suomalaista osaamista, erityisesti
digitaalisten ratkaisujen puolella, Mure toteaa.

Elvytyssuunnitelmaan siséltyy myos asumisen
energiatehokkuus. Britanniassa on tarkoitus ryhtyé
rakentamaan nyt toden teolla esimerkiksi kauko-
lampoverkkoja. Olisiko nyt oikea hetki tutustuttaa
britteja muutenkin energiatehokkaaseen ja muka-
vaan asumiseen?

- Energiatehokkuuden parantamiselle sekd asun-
noissa, etté julkisissa rakennuksissa on ehdottomas-
ti tilausta, Mure vakuuttaa.

Han liséé, ettd Suomella on hyva maine Britan-
niassa ja yritysten on fiksua korostaa suomalai-
suuttaan. Saarivaltakunnassa ihaillaan ylipdataan
pohjoismaita.

— Britit ovat eronneet EU:sta mutta eividt Euroo-
pasta. Maa eléé jatkossakin kaupasta. X




Brexitin pieni oppimaara

Tulli

Automaattisilta tullimak-
suilta selvittiin, mutta
tdysiin tullausmenette-
lyihin siirryt&an kolmi-
vaiheisesti heindkuun
loppuun mennessa.
Pohjois-Irlantia koh-
dellaan kuitenkin ik&&n
kuin se kuuluisi unionin
tullialueeseen, pois lukien
alkuperdsadnnaét.

Alkuperdselvitykset
Jos tavaralle halutaan
EU:n ja Iso-Britannian
sopimuksen mukainen
etuuskohtelu eli nollatulli,
silté vaaditaan alkuperd-
selvitys. Alkuperdsaannét
ovat tuotekohtaisia.
Tullietuuden saamiseksi
riittéva osuus tuotteesta,
esimerkiksi 50-55 %, pi-
t&a olla valmistettu EU:n
alueella.

Alkuperdasioita tulee
tarkastella erityisesti
niiden tuotteiden osalta,
joissa Britannialla olisi
tullit ilman sopimusta.
Tallaisia ovat Suomen
vientituotteiden osal-
ta mm. monet kemian
alan tuotteet (esim.
moottoribensiini, fenoli),
sdhkd&johtimet, vanerit
ja puulevyt, ajoneuvot,
moottorit ja monet maa-
taloustuotteet. Suomen
Britannian viennin arvos-
ta noin kaksi kolmasosaa
olisi kuitenkin tullitonta
joka tapauksessa. Tal-
laisten tuotteiden osalta
alkuperdd ei tarvitse
osoittaa.

Arvonlisédvero (alv)
Sisdmarkkinoilla alv
maksettiin IGhtdmaahan,
sen sadntdjen mukaisesti.

Nyt vientiyritykset jou-
tuvat rekisterditymdadn
Iso-Britannian alv-kan-
taan ja maksamaan
alv-maksun Britanniaan.

Sertifikaatit

ja hyvéaksynnét
EU:ssa hyvdaksytty
tuote ei automaatti-
sesti kelpaa myyntiin
Britanniassa ja pdin-
vastoin. Iso-Britannia
on mydntdnyt tietyille
CE-merkityille tuotteille
siirtymdaikoja vuoden
2021 loppuun saakka,
osin jopa pidemmadille.
Siirtymd&ajan jalkeen
Britannian markkinoille
vietévat CE-merkityt
tavarat tulee merkité
UKCA-merkinndll@.
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TUULILASIT

kestivat tormadyksen brexitiin

Laitilalainen Finn Lamex Safety Glass Oy tekee tuulilaseja
Britannian klassisiin kaksikerroksisiin busseihin. Yritys uskoo

saarivaltakunnan markkinoihin.

4 Matti Valimaki B1 Shutterstock

oimitusjohtaja Tero Toivanen kertoo,
ettd Finn Lamex ryhtyi 2000-luvun alussa
tekemaddn tuulilaseja kaksikerroksisiin
busseihin, koska ’britit eivit itse osan-
neet’.

— Kyseessda on ammattitaitoa vaativa tyd, silla
tuulilaseissa on suuri taivutussyvyys. Lisdksi alim-
maisen lasin yldreunan on sovittava tarkasti yhteen
ylimméisen lasin alareunan kanssa, Toivanen kertoo.

Finn Lamex nousi Britanniassa alallaan ldhes
monopoliasemaan. Yritys on vienyt maahan satoja-
tuhansia tuulilaseja; esimerkiksi lontoolaisten double
deckereiden tuulilasit ovat sen késialaa.

Muutoksia strategiaan

Toivanen kertoo, ettd yrityksen markkinatilanne
Britanniassa alkoi muuttua surullisen juhannuksen
2016 ja brexit-adnestyksen jélkeen.

- Vuonna 2017 teimme strategisen péétoksen, etta
meidédn oli varauduttava tulevaisuuteen ja etsittava
entistd enemman muilta markkinoita, joilla olimme
jo muutenkin aktiivisia.

Tuolloin Britannian osuus oli Finn Lamexin reilun
12 miljoonan euron liikevaihdosta puolet, nyt se on
noin neljdnnes. Yhti6 on alallaan merkittéva toimija
koko EU:n alueella, silld on asiakkuuksia my6s muun
muassa Japanissa.

— Kun punnan kurssi heikkeni brexit-paatoksen
takia, padtimme siirtyd Britanniassa puntakaupasta
eurokauppaan. Se on toteutunut tdysimaaraisesti
tédné vuonna.

Byrokratia maksaa

Brexit on tarjonnut Finn Lamexille, ei ehké ihan
Winston Churchillin malliin verta, hikeé ja kyyne-
leitd, mutta ty6td, vaivaa ja kustannuksia.
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- Byrokratiaa on koitunut jonkun verran meille
itsellemme, mutta vield enemmaén kuljetusliikkeelle,
jota kdytamme. Toimitusajat ovat pidentyneet ja
kuljetusten hinnat nousseet.

Brexitin vélilliset vaikutukset saattavat olla kui-
tenkin vield merkittavampid.

— Nyt my6s Britanniassa paikallinen tehdas on
alkanut valmistaa tuulilaseja, osittain varmasti bre-
xitin takia. Autoteollisuudessa halutaan ilmeisesti
vdhentaa tuontiriippuvuutta. Sikaldisella toimijalla
ei ole my6skadn rasitteenaan suuria kuljetuskustan-

nuksia.

Muuten brittien kanssa sujuu
Toivanen on tyytyvdinen, ettd pitkd epdvarmuuden
aika alkaa olla ohi.

— Vield kun koronasta ja sen tuomasta poikkeusti-
lanteesta selvitddn, niin osaamme arvioida parem-
min tulevaisuutta.

Finn Lamex aikoo pysyd merkittavalla markkina-
alueellaan jatkossakin.

- Parhaassa tapauksessa Britannian energia-
elvytysohjelmassa mainittu liikenteen séhkoistami-
nen voi tarkoittaa meillekin uusia tilauksia, kun
ajoneuvokantaa uusitaan.

Han uskoo, ettd suomalaisosaamiselle on maassa
muutenkin tarvetta.

— Byrokratian kanssa oppii varmasti elamaén.
Téytyy vain selvittdd asiat aina tarkasti etukiteen,
ettei tule turhia yllatyksia.

Sinénsa brittien kanssa on mukava ja helppoa
tehdd kauppaa.

- On tietenkin katevad, kun britit osaavat eng-
lantia. Paitsi skotit. Mutta hehén tykk&évat muuten

pohjoismaalaisista, Toivanen naurahtaa. X
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Ruokavienti
kaipaa laatumerkkia
ja vientistrategiaa

MTK:n RuoKasvu-ohjelma on yksi suomalaisen ruokaviennin
edistdjistd. Hankkeen projektikoordinaattori Mikaela Vuorisalmi
kertoo, mitd onnistuneeseen elintarvikevientiin tarvitaan.

[ Minna Kalajoki &1 MTK

Mitké ovat Suomen elintarvikkeiden
vientivaltit?
Laatu, puhtaus, terveellisyys ja turvallisuus. Todel-
linen kiinnostus kuitenkin vaihtelee paljon kohde-
maan, -markkinan ja kuluttajasegmentin mukaan.
Usein puhutaan my6s kiinnostavista tuoteinnovaa-
tioista, mutta pitda olla myos selvéd kenelle niita
tehdéén. Kaupallistaminen tulee ottaa huomioon jo
innovaatio- ja tuotekehitysvaiheessa.

Digi-infra mahdollistaa uusia tapoja ymmartéé
kuluttajaa. Esimerkiksi testing by selling -metodii-

kalla voi testata kuluttajien kiinnostusta reaaliajassa.

Télloin ei etukédteen mietité liikaa mikad myy, vaan
testataan laajempaa portfoliota verkkokauppamark-
kinalla. Lopuksi satsataan siihen, mikd myy. Tarke&a
on loytdd kumppaniksi hyvé verkkokaupan osaaja.

Minkdlaisia onnistumisia

ruokaviennissd on ollut?

Viime vuoden lempitermini on ollut co-opetition, eli
kilpailun ja yhteistyén samanaikainen esiintyminen
yritysten tai verkostojen vililld. Se toimii erinomai-
sesti elintarvikeviennin edistdmisessé, mistd hyva
esimerkki on RuoKasvu-hankkeen alkuun saattama
HKScanin ja Atrian yhteinen sian- ja siipikarjanlihan
menekinedistdmiskampanja Kiinassa. Siihen saatiin
periti 2,4 miljoonaa euroa EU-rahaa.

Atrian antibioottivapaa sianliha on liséksi saatu
japanilaisen perheravintolaketjun Bikkuri Donkeyn
hampurilaispihveihin. Téssé on kyse sellaisesta
lisdarvon tuotteistamisesta ja asiakassuhteen raken-

tamisesta, mitd maailmanmarkkinoiden muutokset
eivit helposti heilauta.

Toinen esimerkki tehokkaasta kansainvélisesta
myyntitydstd ja asiakasldahtoisestéd tuotekehitykses-
td on Moilas Oy, jonka liikevaihdosta jo hieman yli
puolet tulee viennista. Leipomon gluteenittomia
tuotteita 16ytyy monista Euroopan hampurilais- ja
pizzaketjuista, niistd isoimmistakin.

Mitd onnistunut elintarvikevienti vaatii?
Oleellista on selvitystyo seké potentiaalisen asiak-
kaan ja ruohonjuuritason signaalien kuuleminen.
Trendit antavat suuntaa, mutta vientitoiminta pitaa
rakentaa tutkitun tiedon eikd mutu-tuntuman va-
raan. Perusdataa saa esimerkiksi Food from Finlan-
din asiakkaana, mutta sité pitda analysoida edelleen.

Jo alusta pitéen tulee miettid, mihin rajalliset
resurssit kannattaa suunnata. Tarkedd on tehdé ero
yleisesti kiinnostavan ja kohdesegmenttia kiinnos-
tavan valilld. Suomalaisilla volyymeilla pienenkin
kohderyhmaén kiinnostus voi riittaa.

Korkean lisdarvon tuotteilla asiakassuhteen
luominen ja kaupan tekeminen on erilaista kuin
bulkilla. Kansainvélisen markkinoinnin ja myynnin
rooli korostuu. Julkisilla rahoitusinstrumenteilla voi-
daan tukea kaupallistamista, mutta ei markkinointia
ja myyntid. Kaupallistamisen tukitoimet pitda nostaa
tutkimuksen ja tuotekehityksen rinnalle jo varhai-
sessa vaiheessa, asiakasldhtoiselld tavalla.

Tutkimusten mukaan asiakassuhteen rakenta-
minen on térkein tekija yrityksen kansainvilisen
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Mikaela Vuorisalmi tédhdentdd, ettd jo alusta pitden kannattaa miettid, mihin
elintarvikeviennissd resurssit kannattaa suunnata.

ﬁ X SUOMEN ELINTARVIKEVIENTI
Elintarvikeviennin arvo
2020 (tammi-marraskuu) Lahes elintarvikevien-
nistd EU-maihin.
M" J,]_\I{l"_\ Karkimaat Ruotsi,
1 | Viro, Saksa,

9 EUROA. % Venija ja Kiina
ENITEN VIEDAAN: NOUSUSSA:
maitotaloustuotteet, liha, kaura, myos
kala, juomat, makeiset, jalostetut
leivit ja leivonnaiset kauratuotteet

kaupan onnistumisessa. Tama vaatii ldsnédoloa koh-
demaassa, pitkdjanteisyytta ja luottamusta. Kohde-
markkinoilla ldsndolonsa jérjesténeet yritykset ovat
kyenneet luomaan uusia asiakassuhteita myos pan-
demian aikana. Apuja asiakaskontaktin loytdmiseksi
tai syntymiseksi saa julkisista palveluista, mutta itse
asiakassuhde tdytyy rakentaa itse.

Mistd elintarvikeviejd saa tukea?
Julkisten palveluiden tukiviidakko selkeytyy maalis-
kuussa, kun Business Finlandin Food from Finland
-ohjelmassa lanseerataan elintarvikealan yhteinen
Vientipolku. Se on rakennettu MTK:n ja maa- ja met-
satalousministerion rahoittamassa RuoKasvu-hank-
keessa ja toteutetaan Team Finland -julkaisuna.

Vientipolku auttaa yritystéd 16ytdméén oikeat
palvelut oikeaan aikaan sekd hahmottamaan viennin
prosesseja ja aikajannettd. Samalla selkeytetéén,
mité julkiset palvelut tarjoavat ja mita eivat. Esimer-
kiksi ELY-keskuksilta saa tukea kansainvélistymisen
valmisteluvaiheen kehittdmiseen ja rahoittamiseen.

Jos yritys paattaa edetd polulla kohti vientid, se
jatkaa Food from Finland -ohjelmaan, joka auttaa
esimerkiksi kohdemarkkinoiden ja jakelukanavien
kartoituksessa. Team Finlandin kansainvilisen ver-
koston eli kohdemaan toimijoiden rooli kasvaa, mita
pidemmialle polulla edetadn.

Elintarvikevientid suunnitteleva yritys paasee
Vientipolulla alkuun ottamalla yhteytta paikalliseen
Team Finland -koordinaattoriinsa.

Mitd pitdisi tehdd seuraavaksi?
Elintarvikevienti on keskeinen keino, jolla maatalou-
den ja koko ruuantuotannon kannattavuutta voidaan
parantaa. Kansainvélinen myynti on edellytys myos
huoltovarmuudelle ja tyopaikkojen sdilymiselle.
Monien muiden alojen toimintoja voidaan siirtaa
muihin maihin, mutta maatalous ja elintarvike-
sektori luovat vahvaa pohjaa maan taloudelliselle
tulevaisuudelle.

Alkutuotannon subjektiivisista kilpailueduista
pitdisikin seuraavaksi rakentaa tunnustettuja
laatustandardeja, jotta voisimme osoittaa elin-
tarvikkeidemme laadun my6s vientimarkkinoilla.
Esimerkiksi Irlannin Origin Green -merkki on ollut
valtava menestys. Suunnilleen samankokoisen maan
ruokavienti on jo 13 miljardia euroa vuodessa.

Téhén tarvitaan yhteisté politiikkavisiota, koko
arvoketjun kattavaa yhteisty6ta ja vahvaa kansal-
lista vientistrategiaa. Hyvia toimijoita on paljon ja
yhteistyo on jo hyvilld alulla, joten jatketaan samaan
suuntaan. X
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Puheenvuoro

EU:n ei
pidd ryhtyd
kauppa-
poliisiksi,
joka kiertad
maailmalla
uhkailemassa
ja koviste-
lemassa
“pahiksia’.
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umovoimas yhteen liittdd, minkd
aika erottaa, veljeyttd kaikki kiittdd,
kun sun kites koskettaa.

Herrat von Schiller ja van Beet-
hoven raviyttivit pari sataa vuotta sitten.
Toinen runoili Oodin ilolle ja toisen mahtipon-
tinen sdvellys tekstiin kanonisoitui Euroopan
hymniksi. Kaksikon idealistinen visio Euroopan
yhtendisyydestd ja veljeydestd on kantanut
vuodesta 1951. Taté tosin edelsi pari maailman-
sotaa ja muutama pienempi kahina. Euroopassa
myllerrysta on riittdnyt viime vuosituhannen
loppupuolellakin, mutta oodin idea on sinni-
tellyt hengissé. Veljeyteen tuli kyllédkin kupru,
kun Britannia sai tarpeekseen unionin lumo-
voimasta.

Keskustelua EU:n tulevaisuudesta on kiyty
ajan sivu ja Britannian ero sai jotkut pohtimaan
dominoteoriaakin. Intoilijoiden kannattaa
katsoa, millaisia epdvarmuuksia Britannian
talouteen on kasautumassa brexitin jilkeen.

Pelkille oodin idealismille ei Eurooppaa kui-
tenkaan rakennettu. Kauppapolitiikka yhdessa
sisdmarkkinoiden kanssa on ollut Euroopan
kasvun ja kehityksen moottori. Kylmét faktat pu-
huvat avoimuuden ja vuorovaikutuksen puolesta.
EU:n bkt:sta 35 prosenttia tulee kaupasta, 35
miljoonaa tydpaikkaa kytkeytyy vientiin ja 16 mil-
joonaa tyopaikkaa ulkomaisiin investointeihin.

EU:sta on kehittynyt kauppapolitiikan valta-
tekijd. Ndind epavarmoina aikoina tdmén soisi
jatkuvan: monenkeskinen kauppajérjestelmé on
vaikeuksissa, protektionistiset paineet eivit ole
kadonneet ja vahvaa kauppapolitiikkaa tarvi-
taan koronakriisin jélkeisessa elpymisessé.

Oodi strategiselle
autonomialle!

EU:n kauppapolitiikan tulevaa suuntaa
paalutetaan uudessa linjauksessa, jota kutsu-
taan “avoimeksi strategiseksi autonomiaksi”.
Tama tarkoittaa perinteistd avointa talous-
linjaa ja yhteistyohakuista kauppapolitiikkaa,
mutta samalla kykya vastata epareiluihin
kauppakéytantoihin. Myos EU:n resiliens-
sid vahvistetaan tulevien kriisien varalta.
Strategiasta 10ytyy "jokaiselle jotakin”; vihan
kuin Helismaan, Rautavaaran ja Pakarisen
ohjelmistosta jdlleenrakennusvuosina. Tosin
nyt on "harmiton hupailu” kaukana.

Uudessa strategiassa lujitetaan kaupan
ja kestévan kehityksen vélistd yhteytta. EU
antaa vahvan viestin, ettd kauppapolitiikalla
voidaan edistédd myos kestévan kehityksen
tavoitteita ja EU:n arvoja. Kauppapolitiikasta
ei kuitenkaan saa tulla lyomé&asetta muiden
politiikkasektorien tavoitteiden edistami-
sessd. Amazonin metsédpalot tuskin sammuvat
sillé, ettd EU kieltédytyy allekirjoittamasta
Mercosur-sopimusta. Téllaisessa pelissa
sopimussaunan lampétilan nosto voi johtaa
koko rakennuksen kérédhtdmiseen.

EU:n uskottavuus kauppapolitiikassa tulee
myos siitd, ettd kauppasopimukset saadaan
maaliin. Suomelle ja Euroopalle timéa merkit-
see kasvua ja tyopaikkoja, joita erityisesti nyt
tarvitaan. EU:n tulee jatkaa kaupan ja kestd-
vén kehityksen rakentamista myonteisessa
vuorovaikutuksessa, eika ryhtyé kauppapolii-
siksi, joka kiertdd maailmalla uhkailemassa
ja kovistelemassa "pahiksia”. Tassi voisi olla
kupletin juoni, Oodi strategiselle autonomi-
alle. X

Trade Shark

Kirjoittaja on kauppapolitiikan sisépiirilGinen,
joka kirjoittaa nékemyksisté&n nimimerkin takaa.
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Bogota kasvaa vihreasti ja pyoraillen

@,

Kolumbian vuoristoinen p&dkaupunki pyrkii maailman
pyorailypddkaupungiksi. Koko maan ympdaristd- ja
iimastotavoitteet ovat kunnianhimoiset.

@ Lotta Nuotio B8 Shutterstock

Eikd pyéordiily ole sielld vuoristossa
raskasta, edustuston Team Finland
-koordinaattori Tomi Lounio?

Vililla on kyll4 talutettava ylamaissd, mutta
silti pyoréilyn suosio ykkoéskulkutapana on
taalla koronan siivittdména tuplaantunut.
Vaikka kaupunki on korkealla, niin Bogota
sijaitsee laaksossa. Ja tdélla voimakkaasti
rohkaistaan pyoréilyyn, pidetéén esimer-
kiksi jokasunnuntaiset Ciclovia-fiestat,
jolloin 130 kilometrid autoteitd suljetaan
vain pyoriilijoille. Lastenistuinta silti
ihmetellen ihastellaan, ne ovat tialla tosi
harvinaisia.

Vihreys on sielld siis in?

Kylla, ympaéristotietoisuus ja kierratta-
minen ovat pinnalla, vauraiden alueiden
taloyhtioistd 16ytyvét kierratysohjeet kuten
Suomessa. Téhén vaikuttaa paljon Bogotan
pormestari, jolla on hyvin vihreét arvot.
Thmiset myds arvostavat paljon puistoja,
tadlla niita riittad, vihreda siis on ympéris-
tokin. Kolumbian ympéristo- ja ilmasto-
tavoitteet ovat kunnianhimoiset, ja ne
pyritdén saavuttamaan etuajassa.

Suomalaisosaaminen voisi olla valttia?
Erityisesti kiertotalousratkaisuille olisi
kysyntéad. Ennusteiden mukaan Kolumbian
talous tulee olemaan yksi nopeimmin koro-
nasta elpyvista maista alueella ja kasvusta
halutaan vihreda. Tahén liittyen kansalli-

nen dljy-yhtioé Ecopetrol on kiinnostunut
energia-alan hiilipadstoja vahentévista
ratkaisuista, yhteistyota heidén ja VIT:n
vélilld onkin jo virinnyt. Kaupungit ovat
tadlla vahvoja ja vauraita ja myos suora
yhteistyd niiden kanssa jérkevaa. Vaikka
adrimmaiinen kéyhyys on vihentynyt, ovat
tuloerot yhé valtavat, yleisesti ottaen
Kolumbia on ylemmin keskitulotason maa.

Mitkd muut alat ovat sielld tarkeitd?
Presidentti Ivan Duquekin sen on toden-
nut, ettd digitalisaatio on yksi tirkeimmisté
tekijoistd Kolumbian tulevaisuudelle, ja

sen parissa onkin paljon kysyntdd. Ja kuten
muuallakin Eteld-Amerikassa myos metsa-
sektori ja biopolttoaineet ovat iso juttu.
My®6s turvallisuus toki yhé, aina puolustus-
alasta lasten leikkipuistojen turvallisempiin
laitteisiin.

Millaista liike-eldmé on?

Sekd yritysmaailmassa ettd julkisella
puolella pitéd saada korkealta tasolta vihrea
valo, sitten alkaa tapahtua. Kun automaat-
tinen luottamuksen taso ei ole kovin vahva,
on suurldhetyston rooli taata suomalais-
yrityksen luotettavuus ja osaaminen.
Yleisesti ottaen tdalla halutaan ratkaisuja,
jotka toimivat heti ja toteutetaan isosti.
Liike-elamassa vallitsee dynaaminen teke-
misen meininki, halutaan kovaa

eteenpdin. X
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Kolumbia

» Vakiluku 50 miljoonaa
+ BKT 323 miljardia dollaria

KAUPPA (2019)

Vienti Suomesta Kolumbiaan

» Tavarat 81 milj. €

* Palvelut 18 milj. €

» Paperi ja pahvi, sekd ndista
tehdyt tavarat 53 %
Koneet ja laitteet sekd
s@hkdkoneet ja laitteet 21 %

Tuonti Kolumbiasta Suomeen:
» Tavarat 102 milj. €

» Palvelut 16 milj. €

» Polttoaineet 47 %

« Kahvi43 %
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Anna maailman markkinoiden
matkata luoksesi

MARKET
OPPORTUNITIES

Yli 450 kansain- Maksuttomassa Team Finland Market

Allers ke Opportunities -verkkopalvelussa
valista markkina- julkaistaan tietoja myyntiliideista,
mahdollisuutta liiketoimintamahdollisuuksista,
vuodessa tu'leva1.suuqer.1 kehltxssuunmstg seka

eri maita kdsittelevid katsauksia.

marketopportunities.fi




