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Kuka?
Petri Alava
Perustajajdésen ja
toimitusjohtaja

Mita?
Tekstiilikvitua
jétevirroista

Mika?
Infinited Fiber
Company Oy

Markkinat?

maat eri puolilla
maailmaa

Tekstiileja valmistavat

Jatevuoret
raaka-aineeksi

’ ’ ekstiiliteollisuus on
toiminut periaatteella:
take, make, waste. Otetaan
neitseellisid raaka-ainei-
ta ja kaikki dumpataan kéyton jalkeen.
Infinited Fiber tekee tekstiiliteollisuuden
kiertotaloudesta totta. Olemme tekstiili-
teknologiayritys, joka tekee tekstiilikuitua
jatevirroista.

Nuoret vaativat vastuullisuutta, ja
vaatebrandit hakevat kiivaasti ratkaisuja
kysyntédén. Verkkokauppa Zalandon yleisin
hakusana on jo nyt sustainable clothing.
Uskomme, ettd meidén tuotteemme
kaltaista kuitua tulee olemaan jatkossa
kaikissa vaatteissa, ja tekstiilijatteen
kerédyksestd tulee arkipéivaa.

Syy on selva: planeetan rajat ovat tulleet
vastaan. Nyt viljelypeltoja kdytetédén puu-
villan viljelyyn. Puuvillan kasvattaminen
yhté t-paitaa varten vaatii yli 600 litraa
vettd, meidén teknologialla vetta kayte-
tdédn 14 litraa. Maailma dumppaa vuosit-
tain 92 miljoonaa tonnia tekstiilijatetta
kaatopaikalle ja polttoon. Polyesterista
veteen padsee mikrokuituja.

Tuotteemme tavaramerkki on Infinna.
Haluamme, ettd se on kansainvalisesti
tunnettu synonyymi kestéville, kierra-
tetyille materiaaleille. Patentoimamme
teknologian ainutlaatuisuus on siini, etta
voimme tehdéd kuidun huippulaatuisena
niin tekstiili- ja kartonkijatteestd kuin

myos maatalouden sivuvirroista kuten
vehnén tai riisin oljesta.

Suunnitelmissamme on tehtaan kéyn-
nistiminen Suomeen vuonna 2024. Sen
tuotanto on 100 miljoonan euron bisnes,
ja se tuo suoraan 250 tydpaikkaa sekéd 750
henked muun muassa jitteiden kerailyyn
ja alkujalostukseen.

Oma tehdas on muutoksen kiihdyttaja,
mutta pddansaintatapa meille on teknolo-
gialisenssien myynti. Patenttissalkkumme
on vahva. Alkujuuriltaan teknologiamme
on VIT:n kehittdma4, ja olemme jatkaneet
kehitystyota. Suomessa on maailman joh-
tavaa selluloosaprosessoinnin osaamista.

Uskoa 220 miljoonan euron investoin-
nin toteutumiseen tuo se, etta yhtion
omistajakunnassa on isoja teollisia toimi-
joita kuten Fortum seké myos esimerkiksi
H&M Group. My®ds sijoittajilla on voimakas
paine vastuulliseen sijoittamiseen, mutta
tarvitsemme alkuvaiheessa myos julkista
rahoitusta. Innovaatiorahoitukseen on
Suomessa mahtavat keinot, mekin olem-
me saaneet tukea Business Finlandilta
ja EU:n Horizon-ohjelmasta. Toiminnan
laajentamiseen teolliseen mittakaavaan ei
meilld kuitenkaan ole vield totuttu.”

Petri Alava
Perustajajisen ja toimitusjohtaja
Infinited Fiber Company Oy
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Maailman- ja avaruudenkauppaa

pace: the final frontier. Onkohan teissé lukijoissa muitakin kulttitieteissarja
Star Trek -faneja? Ylla oleva jokaisen jakson aloittanut lausahdus
nousi mieleeni editoidessani timénkertaista Markkinat-juttuamme
avaruudesta. Mietin, miten paljon olemme teknologiassa edistyneet. Jotkut
alkuperaisen 1960-luvulla tehdyn scifi-sarjan vempeleiden vastineet ovat
jo meilla kaikilla arkikéytossa. Ja tosiaan, myos liiketoiminta laajenee yha
nopeammin avaruuteen, sielld on paljon suomalaisosaamisellekin kysynt&a.
Toki taalla Telluksellakin meille riittdé ihmettelemisté. Vaikkapa nyt
maapallomme kahden suurvallan valtakamppailu, jota kdydéén paljolti
kansainvilisen kaupan alalla ja keinoin. Ihmettelemé&én ei kannata jaada, silla
kilvoittelu vaikuttaa my6s suomalaisyrityksiin, ja sithen on aika varautua
viimeistddn nyt. Liséa aiheesta voit lukea Kovaa kauppapolitiikkaa -jutustamme.
Kamppailua maailmanvallasta kdyddan myos yha rajallisemmiksi kéyvilla
hyo6dykkeilld. Jos ailemmin valtaa oli silld, jolla oli eniten “mustaa kultaa”, on
aarteita nykyisin useampiakin. Suomella l6ytyy oma valttikorttinsa ndiden
nousevien niukkuusresurssien pakasta, nimittéin koboltti, jota tarvitaan
esimerkiksi sdhkoautojen akuissa. Ja meiltdhén 16ytyy osaamista vaikka ison
akkuklusterin syntyyn, kuten tdiménkertaisesta Teema-jutustamme voit lukea.
Yhdistelmé& huimaa vauhtia kehittyvésté teknologiasta ja maailman
resurssien niukkuudesta kieltdmétté nostaa hieman kylméaavidkin ajatuksia.
Toivottavasti ymmaéarrdmme suunnata teknologian ja innovaatiot pallomme
pelastamiseen, esimerkiksi ilmastonmuutoksen torjuntaan. Ja ehka jokin paiva
tadltd todellakin ldhdetéén etsiméédn uusia sivilisaatioita, kuten tieteissarjassa
jo 60-luvulla tehtiin.

Lotta Nuotio
paitoimittaja
@nuotiolotta
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EU:n ja Britannian vilinen
kauppa muuttuu

2
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Brexitin jalkeisesssd@ EU:n ja Iso-Britannian vélisessé kaupassa
on useita vusia vaatimuksia. N&itd kasitell@dn monipuolisesti
ulkoministeridn tuottamassa neljén webinaarin sarjassa, joka
on katsottavissa kokonaisuudessaan tallenteina. Webinaarit
on suunnattu erityisesti vientid ja tuontia jo harjoittaville tai
sitd suunnitteleville yrityksille.

EU:n ja Britannian vdlisestd kauppa- ja yhteistyésopimuk-
sesta huolimatta tavaroiden ja palveluiden vientiin ja tuon-
tiin sekd liikematkailijoiden maahantuloon tuli runsaasti vusia
muodollisuuksia Britannian erottua EU:n sisémarkkinoilta ja
tulliunionista.

Sarjan ensimmadinen webinaari keskittyy tavaroiden vien-
tiin Britanniaan. Tilaisuudessa kdsitell&dn 1api tulliselvityksid,
arvonlis@verotusta, alkuperdsddntdjd sekd tuotteiden hyvak-
syntdd ja vaatimustenmukaisuutta Britanniassa.

Webinaarisarjan toisessa osassa kdsitellddn tuontia
Britanniasta. Esilld ovat muun muassa tullausmenettelyt,
arvonlisdverotus sekd tuotteiden EU-vaatimustenmukaisuus.

Kolmannessa osassa kdyddadan 18pi palveluiden vapauden
padttymisen vaikutuksia vientiin ja tuontiin. Tilaisuudessa
pohdittiin esimerkiksi sitd, mit& digitaalisten palveluiden
viennissd ja tuonnissa tai arvonliséverotuksessa tulee huo-
mioida.

Sarjan viimeisess& osassa kdasitellGan liikematkailijoiden
maahantulovaatimuksia niin Suomessa kuin Britanniassa.

Webinaarit tehtiin yhteistydssé useiden
valtionhallinnon yhteistybkumppaneiden
sekd Britannian Suomen-suurldhetystén
kanssa.

Tilaisuudet ovat katsottavissa tallenteina
Kauppapolitiikan YouTube-kanavalla.

2021

Lue lisdda verkosta: kauppapolitiikka fi

Kansainvilisen kaupan
osasto aloittaa

Ulkoministerién kansainvdlisen
kaupan osasto vastaa 2020-luvun
kaupan haasteisiin.

Ulkoministerid kehittéd kansainvdlisen
kaupan ja vienninedisté&misen toimintojaan ja
palveluitaan.

Syksylld ministeridssd aloittaa vudistettu
Kansainvdlisen kaupan osasto. Uudistuksen
tavoitteena on lisétd kansainvdlisen kaupan
tuloksellisuutta, kehittd& Suomen viennin-
edistmistyotd ja vastata paremmin kaup-
papolitiikan nykyiseen toimintaympdristé6n
ja haasteisiin.

Yhtend& uvuden osaston tehtévisté on ottaa
entistd vahvempi rooli Team Finland -viennin-
edistémisverkoston tydssd sekd yhteyden-
pidossa verkostoon. Tavoitteena on tehok-
kaampi vienninedist&mistyd.

Uudistus vastaa myds viime vuosina
tapahtuneisiin toimintaympdristén muutok-
siin. Nousevat kehityksen teemat ja uudet
teknologiat sekd niiden suhde kauppapolitiik-
kaan vaativat vahvempaa paneutumista ja
analyysia.

Uusitun osaston vastuualueisiin kuuluu enti-
seen tapaan myds kauppapolitiikka, markki-
noillep&dsy ja vientivalvonta.

Turvallista liikkematkaa!

% Vaikka koronapandemiaa ei viel&
tdysin ole seldtetty, voi liikematkusta-
minen olla joskus valttadmaténtd. Harkitse
yhé& matkan tarpeellisuus tarkkaan ja toimi
vastuullisesti.

Eri maiden rajoitukset, maahantulon
edellytykset sekd asiakirjakirjavaatimukset
saattavat muuttua hyvinkin nopeasti. Muista
tarkistaa ne kohdemaan viranomaisilta.

Myés Suomen ulkomaanedustustot
paivittavat verkkosivuillensa ja sosiaaliseen
mediaan uutisia asemamaidensa korona-
virustilanteesta, rajoituksista ja maahantulo-
s@anndksistd.

Muista lukea ennen liikematkalle IGhtd&
myds matkustustiedote, niistd |6ytyy maa-
kohtaista turvallisuustietoa. Teethén ennen
matkaa myds matkustusilmoituksen.

Matkustustiedote Matkustusilmoitus



Iso kysymys

YLIKUUMENEEKO
MAAILMANTALOUS?

Tuskin, silla kasvutahti taantuu, kun koronan
aiheuttamasta kuopasta on noustu.

, ’ Maailmantalouden tutaan. Elvytystd tarvitaan, jotta pitkdkestoiset
ylikuumeneminen ei pandemiasta johtuvat vauriot jaisivit mahdol-
ole todenn&koista, vaan lisimman pieniksi. Sité pitaa jatkaa vain juuri

tilannearviosta on paljonkin sen aikaa kuin tarvitaan. Heti kun mahdollista,

véadrinkasitystd. Koronavirus talouspolitiikan tukea pitéisi asteittain hieman
on aiheuttanut todella syvan pienentéd vaarantamatta elpymista. Tukea on
kuopan maailmantalouden ko- kohdistettava tarkasti niille, jotka sité tarvit-
konaistuotantoon ja useat maat sevat.
ovat nousemassa vasta lahtoétasolle. Kyseesséa Pandemian ja talouspolitiikan toimien
on siis enemmankin elpyminen. lisaksi talouden tulevaisuuteen vaikuttaa myos
Tamén vuoden todella suuret kasvuprosentit se, miten ihmiset alkavat kuluttaa kertyneité
ja inflaatio useassa maassa aiheuttavat hdm- sddstojaan. Elpymistd tukee, jos rahaa aletaan
mennystd. Kyseessd on kuitenkin véliaikainen kayttaa.
ilmio6 ja ensi vuonna todennakoisesti talouskas- Todennikoisesti talouspolitiikkaa kiristetdan
vu ja inflaatiovauhti vaimenevat. Kun kuopasta asteittain ja talouden kuumenemista vihan
on noustu, tahti taantuu. jarrutetaan sité kautta. Pitéisi epdonnistua aika
Elpyminenkin on hyvin eritahtista, monissa pahasti, ettd laajaan maailmantalouden ylikuu-
kehittyvissd maissa tilanne on todella vaikea. menemiseen paddyttiisiin. Suurempi vaara on
Siksi on hankala arvioida koko maailman- mielesténi, ettd tuki lopetetaan liian aikaisin.
talouden elpymisaikatauluja. Pandemia ei ole
ohi ja virusmuunnokset voivat myos hidastaa Hanna Freystatter
elpymista. Rahapolitiikan ja kansainvdlisen
Ratkaisevaa on, miten talouspolitiikassa — talouden toimistop&dallikkd
erityisesti raha- ja finanssipolitiikassa — onnis- Suomen Pankki
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Tuoreita niakokulmia
Venajan-kauppaan

Ruplan kurssi -podcast-

sarja pureutuu Vendjian-
kauppaan. Suomalais-Venalaisen
kauppakamarin tuottama sarja
nostaa esille ajankohtaisia aiheita
ja uusia nakokulmia Venajéan
liiketoimintaympéristosté ja sen
tarjoamista mahdollisuuksista
suomalaisille yrityksille.

Podcastin viidessé jaksossa

vierailee kokeneita Vendjan-kaupan kérkinimié. Jaksoissa késitelladn
markkinoiden mahdollisuuksia ja tulevaisuuden trendeja, ympéristo-
ja jateasioita, kuluttajamarkkinoita ja verkkokauppaa, sijoitusmark-
kinoita ja tyoeldmén bisneskulttuuria.
1.jakso: Vendjan-kaupan mahdollisuudet ja tulevaisuuden trendit
2. jakso: Ymparistoajattelu, kiertotalous ja jaitehuolto Vendjalla
3.jakso: Kuluttajamarkkinat ja verkkokauppa Venajélla
4.jakso: Venijén talous, sijoitusmarkkinat ja riskienhallinta
5.jakso: Johtajuus, bisneskulttuuri ja tydelama

Ruplan kurssin 16ydét
esimerkiksi
Spotifysta tai linkisté:

Maailman suurin vapaakauppa-
alue avaa mahdollisuuksia

Aasian maiden vapaakauppasopimuksen (Regional Compre-

hensive Economic Partnership, RCEP) on mééra tulla voimaan
2022 alusta. Sopimus karsii kaupan esteita ja takaa alueella toimiville
yrityksille tasavertaiset toimintaedellytykset. Se tuo hyo6tyja siis my6s
suomalaisyrityksille.

Lasnéolo paikan paalld korostuu nyt enemmaén kuin koskaan.
Alueella jo kauppaa tekevit yritykset hyotyvét alueen siséisten tullien
ja muiden kaupan esteiden poistamisesta. Niille avautuu mahdolli-
suuksia kehittéé tuotanto- ja hankintaverkostojaan tehokkaasti ja
laajentaa liiketoimintaa alueen sisilla.

Keskuskauppakamarin kautta yritykset saavat tietoa vapaakauppa-
sopimuksista sekéd ulkomaankaupan asiakirjoista ja padsevit mukaan
maailmanlaajuiseen kauppakamariverkostoon ja kauppayhdistyksiin.
Lisétietoa: Jenni Isola, jenni.isola@chamber.fi
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EU tukee tutkimusta ja
innovointia 95 miljardilla

©Y© EU:n Horisontti Eurooppa

-puiteohjelma rahoittaa
tutkimusta ja innovointia 95 mil-
jardilla eurolla vuosina 2021-2027.
Ohjelmalla tuetaan tutkimusta,
tuotekehitystd, innovaatioiden
skaalausta ja yritysten kansain-
valistd kasvua. Rahoituksen liséksi
kansainvdlisend yhteistydnd toteu-
tettavat projektit voivat auttaa
kehittdmdadan ratkaisuja suoraan
eurooppalaisten markkinoiden
tarpeisiin. Ohjelmasta
jarjestetddn infotilai-
suuksia.

Liiketoiminta
Afrikassa kiinnostaa

Y L Y Liikekumppanuusohjelma
4T Finnpartnershipin kautta
yrityksille mydnnetystd tuesta en-
natysmadrd kohdistui Afrikkaan vii-
me vuonna. Finnpartnership tukee
suomalaisyritysten liiketoiminnan
aloittamista kehitysmaissa.

Vuonna 2020 mydnnettiin
yhteensd 4,3 miljoonaa euroa
tukea 53 hankkeelle, jotka tahtada-
vat pitk@aikaisen likketoiminnan
kéynnistémiseen kehitysmaassa.
Mydnnetystd tuesta enndtykselliset
57 prosenttia kohdistui Afrikassa
toteutettaviin hankkeisiin.

Mantereen osuus oli jo kolman-
tena vuotena perdkkdin yli puolet
vuosittain mydnnettavastd tuesta,
pysytellen 2,5 miljoonan euron vuo-
sitasolla. Suosituimpia kohdemaita
olivat Kenia, Somalia, Sambia,
Namibia ja Nigeria.

Lis@ksi Finnpartnershipin valitta-
mien yritysten vdlisten tapaamisten
mMadrd nousi enndtyslukemiin. Uusia
yhteyksid ja liiketoimintaa saatiin
aikaan Suomen ja kehitysmaiden
vdlille my&s poikkeusoloissa kdyt-
tadmalla digitaalisia
toimintamalleja.

Vuosiraportti
2020 Finnpartner-
shipin verkkosivuilla:




Sijoitukset
sitovat hiilta

Kehitysrahoittaja ja
vaikuttavuussijoittaja Finnfundin
sijoitussalkku on maailman
ensimmdinen salkku, joka
on hiilinettonegatiivinen.
Tama tarkoittaa, ettd sen
sijoituskohteet sitovat enemman
hiilta kuin padastavat. Asia
ilmenee Finnfundin ilmasto-
vaikutuslaskelmista.

Finnfund arvioi jokaisen
sijoituksensa ilmastovaikutukset
sekd ennen sijoituspadtosta ettd

vuosittain koko sijoituskauden
ajan. Jatkossa kaikki sijoitukset
ovat myds Pariisin sopimuksen
mukaisia. Finnfundin
sijoitussalkun koko oli 617
miljoonaa euroa vuonna 2019.

Finnfund tukee opetuksen
laatua Afrikassa

Kehitysrahoittaja Finn-

fund rahoittaa SPARK
Schools -hanketta, joka haluaa
ratkaista opetuksen laatuongel-
mia Afrikassa hyodyntamalld
teknologiaa innovatiivisesti.

Saharan eteldpuolisessa

Afrikassa ei monesti pystytéd
tarjoamaan laadukasta perus- ja
lukiokoulutusta kaikille, koska
ryhmékoot ovat ylisuuria ja péte-
vistéd opettajista seka kelvollisista
opetusvilineistd on pulaa.

- Suomi tunnetaan maailmalla
koulutustuloksistaan ja haluamme
olla mukana tuomassa laadukkaan
koulutuksen kaikkien saataville,
sanoo Finnfundin rahoitusp&allik-
ko Eero Pekkanen.

Vuoteen 2030 mennessé yli 300
miljoonaa nuorta siirtyy tydmark-
kinoille Saharan eteldpuolisessa
Afrikassa. Peruskoulutuksen on
oltava kunnossa, jotta ovet jatko-
opintoihin aukeavat mahdollisim-
man monelle.

Tukea aineettoman omaisuuden hallintaan

Uusi immateriaalioikeuksien (IPR) analyysipalvelu

Patentti- ja rekisterihallitus (PRH)
on julkistanut uuden immateriaa-
lioikeuksien (IPR) analyysipalvelun
pk-yrityksille.

IP Scan -nimisessd esianalyysi-
palvelussa asiantuntijat tarkaste-
levat yrityksen nykytilaa, tuotteita
ja palveluja sekd kehittémista-
voitteita ja kartoittavat yrityksen
IPR-tilanteen. Palvelu auttaa

kehittdmadan yrityksen aineetto-
man omaisuuden hallintaa.
Palveluun saa tukea EU:n
Ideas Powered for Business SME
Fundilta. JalkikGteen maksetta-
van korvauksen suuruus
on 75 prosenttia

EzLE P scan -palvelun
ﬁ% hinnasta
O[3 (1500 euroq).

Wi Dl www ot R pscan

£ SME fund

IPR-aroseteleith ph-piykalts
= 75 S leyrvoness 1P esanalyysipadveiun (1P Scan) hinnasta
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Suomalaisyritys ei saasty
SUURVALTAKAMPPAILULTA

Yhdysvaltojen ja Kiinan kamppailu maailman johtajuudesta
vaikuttaa monin tavoin myds suomalaisyrityksiin. Erityisesti
teknologia-alan on huomioitavat rajoitukset ja hallittava riskit.

M Lotta Nuotio 1 iStock

iinan ja Yhdysvaltojen kamppailu
vallasta kiihtyy, ja se on laajentu-
nut useille kansainvilisen kaupan
alueille. Valtakamppailussa kéytetyt
vilineet vaikuttavat myds suoma-
laisyrityksiin monin tavoin.

— Suurvaltakilpailu vaikuttaa
kielteisesti yrityksiin jo nyt. Kaksi suurvaltaa ovat
tarkeimmat talouskumppanimme EU:n ulkopuoli-
sessa kaupassa, niiden markkinat ovat suuret, ja ne
ovat tdrkeitd myos tutkimus- ja kehityspuolella,
sanoo asiantuntija Heli Siikaluoma Elinkeino-
elaman keskusliitosta (EK).

Suurvaltakilpailun vaikutuksia suomalaisyrityk-
siin selvitettiin ensi kertaa laajasti Suomessa ulko-
ministerion ja EK:n yhteishankkeessa, jota tyostet-
tiin 60 asiantuntijan ja 30 yrityksen voimin.

Selvityksen tulos on kiistaton: vaikutuksia on ja ne
ovat monimutkaisia. Asiaan on varauduttava parem-
min, silld todenn&koisesti kilpailu kiihtyy.

— Mielesténi tédhén ei ole Suomessa vield kun-
nolla herétty. Toivomme, etté asia otetaan laajasti
huomioon niin yrityksissa kuin julkishallinnossakin,
kiteyttéaa Siikaluoma, joka osallistui itsekin hankkee-
seen.

Monta vdélinettd

Milla tavoin kilpailu sitten suomalaisyrityksiin
vaikuttaa? Tiivista ja yksinkertaista vastausta ei ole,
mutta valtakamppailun vélineet koskevat useita
sektoreita ja tilanteita.

Niitd ovat pakotteet, kaksikayttotuotteiden eli
seka siviili- ettd sotilaskdyttoon soveltuvien tuot-
teiden vientivalvonta, rahoitus, standardisointi ja
markkinoillepaasyyn liittyvit rajoitukset. Namé

vélineet limittyvit keskenéddn ja useampi niisté voi
vaikuttaa yrityksen tilanteeseen samanaikaisesti.

Suurvaltakilpailu nékyy erityisesti kilpailussa tek-
nologiajohtajuudesta aloilla, jotka ovat kansallisen
turvallisuuden kannalta keskeisid. Nait4 ovat esimer-
kiksi laser-, sensori-, telekommunikaatio-, puolijoh-
de- ja navigaatioteknologiat. Siksi kilpailu vaikuttaa
Suomessa erityisesti teknologia-alaan, jossa meilla
on paljon osaamista, yrityksid ja vientia.

Arvojen mukaisia standardeja
Suurvaltojen erilaiset arvomaailmat torméaavit myos
uusien teknologioiden kansainvélisessa standardi-
soinnissa. Konkreettinen esimerkki on kasvojen-
tunnistus, jossa demokratioissa on oltu eri linjoilla
kuin autoritddrisemmissé valtioissa.

- On lopulta arvokilpailun tulos, millaiset tekno-
logian standardit ovat tulevaisuudessa. Kansainvli-
nen standardointi saattaa hankaloitua tai standardi
jaa yhd useammin haaveeksi. Timé hankaloittaa
globaalimarkkinoille tuotteita valmistavien ja sieltéd
komponentteja hankkivien yritysten toimintaa ja
lisda kustannuksia seké yleistd epdvarmuutta,
Siikaluoma katsoo.

Kahdet eri markkinat?

Kauhuskenaario on, ettd suurvaltakilpailu johtaa ta-
loudelliseen ja teknologiseen eriytymiseen, kahteen
erilliseen markkina-alueeseen.

Tilanteessa esimerkiksi kiinalaista alkuperéa tai
teknologiaa siséltavit tuotteet tai palvelut eivit
padse Yhdysvaltojen markkinoille ja painvastoin.
Télloin yritykset joutuvat valitsemaan kummalla
markkinalla toimivat tai tekemé&én tuotteistaan kaksi
eri versiota.



Kauhuskenaario on,
ettd suurvaltakilpailu
johtaa kahteen erilliseen
markkina-alueeseen.

Kuvitteellinen esimerkkitapaus suurvaltakilpailutilanteen
eskaloitumisesta suomalaisen yrityksen kannalta

Yhdysvallat
asettaa merkit-
tévan kiinalaisen
teknologiayhtion
X:n pakoteluette-
loonsa

Suomalainen val-
mistaja A keskeyt-
téa toimitukset
X:lle, silld Yhdys-
vallat voi lisGtd
pakoteluetteloon
mink& tahansa
yhtion, joka jatkaa
yhteisty6ta X:n
kanssa

Kiina esittad A:lle
uhkavaatimuksen,
ettd se lisatadn
Kiinan “epdluotet-
tavien yhtididen”
luetteloon, ellei se
téytd sopimustaan
X:n kanssa

Suomalaisen A:n
on nyt valittava:
se voi joko jatkaa
liilketoimia silla
uhalla, ettd joutuu
Yhdysvaltojen pa-
koteluetteloon, tai
keskeyttad ne sillé
uhalla, ettd joutuu
Kiinan vastaavien
toimien kohteeksi

Yhdysvaltojen
pakoteluetteloon
joutuminen uhkaisi
yrityksen koko
tulevaisuutta, sillé
se johtaisi rahoi-
tuksen kuivumiseen
sekd pankki-, asia-
kas- ja toimittaja-
suhteiden katkea-
misiin

KAUPPAPOLITIIKKA

Kiinan pakote-
luetteloon joutu-
minen voisi estdd
liiketoiminnan
Kiinassa ja ty-
rehdyttad kiina-
laisvalmisteisten
komponenttien
saatavuuden
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Kovaa kauppapolitiikkaa

Tosielamén esimerkkejé téstéd on jo olemassa. miseen, mutta pk-yrityksilld ne ovat rajallisemmat.
— En kuitenkaan usko, ettd markkinat tdysin Kansainvilisen kauppalainsdddénnén asiantuntija-
eriytyisivit toisistaan. Suurvallat ovat niin ristiin palvelut ovat kalliita, joten myds viranomaisten on
limittyneet taloudellisesti, ettd se tuskin olisi edes tarjottava ajankohtaista tietoa, Siikaluoma korostaa.
mahdollista, Siikaluoma toteaa. Entd mika rooli on kahden kamppailussa Euroo-
pan unionilla?
Yritysten oltava tietoisia ~ Yhteistyd molempien suurvaltojen kanssa on
Liiketoimintaan vaikuttavat tilanteet ovat toki olennaista. Unionin on huolehdittava jadsenmaiden
tapauskohtaisia, mutta yksi yleinen neuvo on mah- ja niiden yritysten edusta ja tehtévé hartiavoimin
dollista antaa. t6itd avoimen kilpailuympériston eteen. Yrityksille
- Yritysten on tarkeinta hankkia tietoa. Suurem- parasta olisivat globaalisti avoimet ja mahdollisim-
milla yrityksilla on hyvit resurssit tilannekuvan luo- man vihdn sdddellyt markkinat. X

s Kamppailun vilinevalikoima

Pakotteet Kaksikdyttotuotteiden Kansainvdlinen standardointi
Kayttd todenndkdisesti li- vientivalvonta Kansainvdlinen standardointi politisoi-
sédntyy, kun suurvaltakilpailu Sekd Yhdysvallat ettd Kiina liséinneet tuu entisestddn, hankaloituu tai tulee
kiihtyy. toisiinsa ja yrityksiinsa liittyvid kaksik&ytto- jopa mahdottomaksi. Kiinan aktiivisuus
Ensisijaiset Yhdysvaltojen tuotteiden vientirajoituksia. Kaksikayttoisyys on kasvanut ja Yhdysvaltojen toiminta
pakotteet velvoittavat erityi- tarkoittaa, ettd tuotteita ja teknologiaa on liséantynyt kansainvdlisissé organisaa-
sesti yhdysvaltalaisia toimijoita, mahdollista kdytt&d niin siviili- kuin sotilaal- tioissa.
mutta my&s suomalaisyritys- lisiin tarkoituksiin. Erityisesti korostuu uusien teknologioi-
ten on noudatettava niitd, Merkitys kasvaa suomalaisyrityksille, sillé den standardointi, ja se, millainen arvo-
kun lilkketoiminnalla on yhteys aineeton vienti (kuten ohjelmistot ja osaa- maailma saa kansainvdlisesti jalansijaa.
Yhdysvaltoihin. minen) lis&antyy, ja sekd Yhdysvallat etta Kehitys vaikeuttaa globaaleille mark-
Toissijaisia pakotteita Kiina ovat tarkeimpid kauppakumppaneita. kinoille tuotteita valmistavien ja sieltd
voidaan kohdistaa suomalais- Yritysten on tiedostettava sddddkset komponentteja hankkivien yritysten
yrityksiin, jotka tekevdat yhteis- ja rajoitukset ja noudatettava niitd. Ne toimintaaq, lis&& kustannuksia ja yleistd
ty6td Yhdysvaltojen pakote- voivat koskea ulkomaankaupan liséksi myds epdvarmuutta. Vaarana on, ettd suurval-
luettelossa olevien toimijoiden tutkimus- ja kehitystoimintaan osallistuvia tojen markkinat eriytyvat ja ettd yritykset
kanssa. henkilditd tai yritysrahoitusta. joutuvat valitsemaan niiden vdlilta.

Kiinan pakotteet ovat tyy-
pillisesti yleisluontoisia ja l&pi-
nakymattémid, mikd hanka-
loittaa yritysten varautumista
ja vaikutusten arviointia.

Suomalaisyrityksi& on jo jou-

tunut muuttamaan toimitus- Markkinoillepddsy kayttdjaksi. Yhdysvallat on viime vuosina
ketjujaan pakotteisiin liittyvien Molemmat maat voivat asettaa rajoituksia, kehitt&nyt omia rahoitusinstrumentte-
rajoitusten ja riskien vuoksi. esimerkiksi tullinkorotuksia, investointien jaan vastatakseen Kiinan lisG&ntyvadan
Yrityksen on tunnettava valvontaa ja osallistumisrajoituksia julkisiin vaikutusvaltaan esimerkiksi Afrikassa ja
asiakkaansa, hankintaketjunsa hankintoihin. Némé& vaikeuttavat suoma- Latinalaisessa Amerikassa. Yrityskauppo-
ja rahoittajansa ja tunnettava laisyritysten, tavaroiden, palveluiden ja jen jajulkisten hankintakilpailujen rahoi-
molempien suurvaltojen pako- investointien markkinoillep&adsya. Yrityksille tusehdoista on tullut suurvaltakilpailun
telains@adants ja -listaukset. tietojen vapaa liikkkuvuus on merkittava vdline, jolla on merkityst& myds suomalais-
markkinoillep&asykysymys, josta on tullut yritysten kilpailukykyyn kehittyvilld mark-
suurvaltojen politiikkavdline. EU:lla, Yhdys- kinoilla. Yrityksen on jatkossa tunnettava
valloilla ja Kiinalla on erilaiset I&hestymista- entisté paremmin asiakkaan liséksi myds
vat tietovirtojen hallintoon. rahoittajansa.

Suomalaisyritykset ovat joutuneet peru-
maan joitakin vientihankkeita suurvaltojen
kaksikayttétuotteiden vientivalvonnan
tivkentumisen takia.

Rahoitus
Yhdysvalloilla on vahva asema kansain-
vdlisessd rahoitusjarjestelmdssd, mutta

my®s Kiina on noussut rahoituksen vallan-

/
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Kolumni

EU kantaa
vastuuta aivan
toisella tavalla

kuin viime

vuosisadan
loppupuolella.

Nina Vaskunlahti | Alivaltiosihteeri | Ulkoministeri¢

Euroopan unioni on me

oskus on hyvé pysdhtyd miettiméén
Euroopan unionin merkitystd Suomelle.
Jasenyytté on jatkunut vuodesta 1995,
eikd unioni tdnéén ole endd sama, johon
liityimme. Maailma ympérilla on muut-
tunut rajusti ja niin my6s EU. Muutos on
pakko, oikeastaan se on jatkuvaa liikettd, jotta
unioni pystyy vastaamaan globaalin toimin-
taympériston yhd monisyisempiin haasteisiin.

Oma eurooppalaistumiseni alkoi 1990-luvun
alun Brysselissd. Suomea edusti tuolloin ”Suo-
men edustusto Euroopan yhteis6ihin”, misséa
vastuualueisiini kuuluivat suhteet Euroopan
parlamenttiin ja "Euroopan itdisten valtioiden
seuranta”. Ty6tehtdvien kautta avautuivat ovet
my0s Euroopan parlamenttiin ja komissioon,
joissa molemmissa Suomeen ja suomalaisiin
suhtauduttiin uteliaan mydnteisesti. Tosin
meisté tiedettiin kovin vahén.

Euroopan parlamentti, tuolloin nykyista
paljon pienempi ja oikeastaan jopa kotoisampi,
oli tuolloinkin avoin ja keskusteleva. Muistan
jossakin raportissa todenneeni, etti “todellista
padtosvaltaahan parlamentilla ei ole, mutta
se eldd ajan hermolla ja osaa katsoa tulevaan”.
Tétd nykya parlamentti on tasavertaisessa
lainsddtdjan asemassa jasenmaiden eli neuvos-
ton rinnalla. Ja onneksi katsoo edelleen myos
vahvasti tulevaan.

Paddyin tuolloin myds tyoskenteleméén
pariksi vuodeksi komissioon “ei-jasenmaan
erityisend kansallisena asiantuntijana”. Kausi
oli aivan erinomainen oppijakso eurooppalai-
sessa toimintaymparistossé. Reilut kaksi vuotta
silloisella ulkosuhdepéadosastolla opettivat,

miten eri jisenmaista ja taustoista tulevat vir-
kamiehet tekevit tyota yhdessd, miten jaetaan
yhteinen visio ja laaditaan tiekartta yhteisten
pddmaédrien saavuttamiseksi.

Aina ei ollut helppoa, mutta tajusin Euroo-
pan idean: meilld on yhteinen iso kuva, paa-
madr4d, ja sithen padstddan omien tulokulmien
punninnan, asioiden suhteuttamisen, vaikutta-
misen ja neuvotteluiden kautta. Lopuksi jokai-
nen on suhteellisen samalla tavalla tyytyvdinen
— tai tyytymaéton. Sitten jatkettiin seuraavaan
tavoitteeseen padsemiseksi.

Komissiotydrupeaman lopuksi taisin loppu-
raportissani aika rehvakkaasti kirjoittaa, ettd
Eurooppa etenee ja uudistuu kriisien kautta.
Nyt vajaat kolme vuosikymmentid myéohemmin
olen edelleen samaa mielté, vaikka toivoisin
kriisien maarédn vihaisemmaksi. Euroopan
unionin jisenmadré on kaksinkertaistunut,
toimivaltakysymyksista ja vastuualueista on
keskusteltu, EU - ja me siind mukana - kantaa
vastuuta aivan toisella tavalla kuin viime vuo-
sisadan loppupuolella, oli sitten kyse ilmaston-
muutoksesta, kestdvin kehityksen padmaédrien
saavuttamisesta tai pelisddnt6ihin perustuvas-
ta vapaakaupasta.

Me olemme olleet mukana vaikuttamassa
tdhdn kaikkeen. Suomi ei ole seurannut sivusta,
mita “Brysselissé tapahtuu”, vaan olemme
taustoittaneet, selostaneet ja visymaétta
vaikuttaneet siihen, ettd Euroopan unioni on
myo6s meiddn ndkoisemme. Tatd tehdddn myo6s
jatkossa: Selvitetdan, katsotaan, mika on meille
tarkoituksenmukaista, vaikutetaan ja neuvotel-
laan. Euroopan unioni on Suomen etu.

KAUPPAPOLITHKKA
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Lahikuvassa

KASVUTARINOITA

Marjo Miettinen |&hti aikoinaan ovet paukkuen lapsuuden-
kodistaan ja vannoi, ettei ikind palaa kotikaupunkiinsa, saati sitten
mene toihin perheyritykseen. Eladmdanpolku ei silloin ndyttanyt
tuovan tahan tilanteeseen, missd hén on sekd perheyritys Enston
ettd Teknologiateollisuus ry:n hallituksen puheenjohtaja.

@ Sami Laakso B Jari Harkdnen

arjo Miettinen on Suomen vientite-

ollisuuden todellisella vaikuttaja- ja

nékoalapaikalla Teknologiateolli-

suus ry:n puheenjohtajana. Alan

yritykset tuovat yli puolet Suomen
tavara- ja palveluviennin tuloista, ja ne tyollistavat
kotimaassa suoraan yli 300 0oo ihmisté.

Nyt alan tilanne néyttéa paljon valoisammalta, kun
koronan aiheuttama kuoppa ei ole ollutkaan niin syva
kuin pahimmillaan peléttiin. Monet yritykset ovat
julkaisseet kevadn mittaan erinomaisia tuloksia, toki
joukossa on niitékin, joilla menee heikommin.

- Paremmat tulokset ovat viime aikoina tulleet pit-
kalti kustannussaéstoilld. Suomelle on mahdottoman
tarkeda, ettd yritykset kasvavat ja etté se realisoituu
yritysten tuloksissa, Marjo Miettinen sanoo.

Vientiyritysten uskoa tulevaan lisdavit eri puolilla
maailmaa elvytykseen laitettavat valtavat summat.
Rahojen kohdentamisessa painotetaan digitaalista
siirtymaéa ja yhteiskuntien etenemisté kohti viaha-
hiilisyyttd. Nimé molemmat puhuvat suomalaisten
teknologia-alan yritysten menestymisen puolesta.

Iimastotoimet kirkastavat nakymid
Vuosi sitten valmistui Teknologiateollisuuden
vahihiilisyystiekartta, jossa hyviksyttiin hallituksen
tavoite hiilineutraali Suomi 2035. Marjo Miettisen
mukaan yrityksissi paddsadntoisesti ymmaérretdan

2 | 2021

ilmastotavoitteet, vaikka epiilevisti suhtautuviakin
joukosta loytyy.

Héan muistuttaa, etté tassé yhteydessa on syytéd
puhua teollisuuden hiilijalanjéljen liséksi myos
hiilikddenjéljesta, eli siitd miten yritysten ratkaisuilla
voidaan vihentéé padstojé jossain muualla. Vahahiili-
syystiekartassa hahmotettiin, kuinka eri puolilla
maailmaa tehtévét ilmastotoimet voi kdédntéa bisnek-
seksi ja kuinka muutos tuo suuria mahdollisuuksia
suomalaisyrityksille.

- Teknologia-alan yritykset pystyvit vihentdmé&an
merkittavasti kasvihuonekaasupééstoja ja tarjoamaan
samalla Suomelle lupaavaa vientipotentiaalia kymme-
nien miljardien eurojen arvosta. -

Teknologiateollisuus ry ilmoitti kevadalld suomalaista
tyémarkkinakentt&d jarisyttdvan uutisen, ettd se luopuu
tydehtosopimustoiminnasta. Jarjestd siirtadd vastuun

tyénantajayhdistykseen, Teknologiateollisuuden tyénantajat

ry:hyn, johon alan yritykset voivat halutessaan liittyd.
Perusteluna ratkaisulle kdytettiin muun muassa tarvetta

purkaa jaykkyyksia ja lisété sopimisen paikallisuutta, jotta

Tydmarkkinasyksy ndyttdd, millaista kipuilua uuteen
jarjestelmdadn siirtyminen tuo mukanaan.

valtakunnallisten tydehtosopimusten neuvottelemisesta uuteen

yritykset parjdisivat nopeasti muuttuvassa toimintaympdaristossa.




TAULU: COELLINHOSE, GEORG BASELITZ, 2010

Marjo Miettinen ¥
sanoo, ettei hdn ole .
yrittényt astua perheyritys
Ensossa iséinsd saappaisiin,
tehtdva olisi ollut mahdoton.
Alusta alkaen on pitényt
rakentaa itselle sopiva
toimintatapa.

KAUPPAPOLITIIKKA
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Marjo Miettinen on havainnut jokapédivéiseksi
tulleen ilmastokeskustelun tuoneen myos yllattévia
vaikutuksia.

- Olemme saaneet teknologia-alalle paljon lisd&
naisia. He haluavat olla mukana ratkaisemassa isoja
globaaleja ongelmia ja auttaa teknologian avulla
ilmastonmuutoksen torjunnassa.

Enston maailmankartta

Myo6s sdhkoistysratkaisuja tarjoava, Marjo Miettisen
isdn perustama Ensto pelaa télld tulevaisuuden
kentalld. Sahkon merkitys kasvaa, kun ilmaston-
muutos ohjaa vihihiiliseen energiantuotantoon ja
-kéyttoon. Yhtiossd ndhdéénkin koronan yli, ja kasvu
on toiminnan fokuksessa. Sille erdénlaisena lahto-
laukauksena oli yritysosto Irlannista viime vuoden
loppupuolella keskelld koronaa.

- Bisnesmahdollisuuksia on valtavasti. Nyt pitdéd
osata valita, mihin niista tarttua.

Marjo Miettinen toimii Enston hallituksen puheen-
johtajana. Yhti6 on kuudessakymmenessi vuodessa
kasvanut ja kansainvalistynyt. Silld on yksikoitd jo 20
maassa, tuotantoa kahdeksassa maassa ja tuotekehi-
tystd kuudessa maassa. Pddkonttori sijaitsee yhtion
syntysijoilla Porvoossa Ensio Miettisen kadulla.

Yrityksen ensimmainen tytéryhtioé perustettiin
1970-luvulla Ruotsiin. Marjo Miettinen on ollut yhtion
kansainvilistymisen ensiaskelten silminnékijéna.
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® Neuvotteluja katkotta

Sahkaistysratkaisulle, niin Enston kuin muidenkin

yhtididen, riitt&é tarvetta joka puolella maailmaa.
Tama tuli Marjo Miettiselle konkreettisesti esiin, kun
hé&n oli mukana vienninedist&dmismatkalla Etiopiassa.
Tasavallan presidentti Sauli Niinistdn johtama
suomalaisosallistujien joukko tapasi arvovaltaisia iséin-
tid. Erds keskustelutilaisuus jarjestettiin paikallisessa
hienossa hotellissa ja kesken kaiken iski séihkékatkos.
Suomalaisvieraat saattoivat olla ihmeiss&dn tilaisuu-
den saamasta kddnteestd, mutta jarjestdjille tilanne
ei ollut vusi. Téllaiseen oli varauduttu, joten ratkaisukin

|6ytyi nopeasti.
— Paikalle tuotiin kynttilditd ja niiden valaistessa

nelmaa, Marjo Miettinen muistelee.

keskustelu jatkui vilkkaana. Ei siiné mit&dan, se loi tun-

- Isélla oli itse tekeménsa puulaatikko. Se oli tiynna
lokeroita, joissa oli sorvattuja metallituotteita. Jopa
perheen kesdlomamatkoilla puulaatikko oli mukana,
kun isé teki aina samalla myyntity6té ja tapasi poten-
tiaalisia asiakkaita.

Muutenkin matkat kéytettiin hyvéksi, ja yritys ja
yrittdjyys olivat vahvasti lasna.

- Joskus ihmettelin, miksi ihmeessé me pysahdym-
me kesken matkan moottoritielld, kun isd kévi tutki-
massa sdhkdtolppia ja mitd niihin oli laitettu. Tai hdn
saattoi hotellihuoneessa irrottaa pistorasian ja katsoa,
miten se oli tehty. Hén kelasi néité asioita koko ajan
péédssédn, hianelldhin oli toistasataa patenttia.

Omena ei tainnut pudota puusta kovin kauas, silld
Marjo Miettinen korostaa, kuinka teknologiayhtiolle
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ydin on siind, miten uusia tuotteita innovoidaan ja
milla frekvenssilla niitd pystytdén tuomaan tuotan-
toon.

- Tuotteita pitdéd tehda kansainvélisille markkinoil-
le, mutta niin, ettd ne sopivat myds Suomen markki-
noille. Nyt ély tulee joka paikkaan. Se on iso haaste
myo6s myynnille, kun fyysisen tuotteen sijaan pitéékin
osata myydd myds softaa ja palveluita.

Han kuvailee, kuinka Ensto etenee kahdella kérjelld.

Toinen on uudet markkinat ja asiakkaat, ja toinen on
uudet teknologiat, jossa yhtié on mukana seké sidhkon
siirrossa ettd sahkon kiytossa. Erityisesti sahkon-
jakelu on globaalia bisnest#, kun taas kiinteist6jen
sidhkoistdmisessé fokus on Pohjoismaissa.

Yhteispelid yrityksissa

Eri maissa toimiminen tuo omat vaatimuksensa.
Enstossa sisdistd vuoropuhelua edistimain on
perustettu vuosittain kokoontuva Ensto Council.
Tapaamisessa yhtion asioiden késittelyyn osallis-
tuu tyontekijoiden edustaja kaikista 20 maasta, ja
mukana on myds yrityksen johtoryhma seké ainakin
yksi omistajista.

— Aluksi Intiasta tullut tyontekijé ei voinut ollen-
kaan ymmartéd, ettd hén saattoi istua omistajan
kanssa vierekkiin ja saada tietoa. Heidan kulttuuris-
saan se oli ihan kummallista.

Monissa yhti6issa yhteispeli toimii tyontekijéiden
ja johdon vélilla, mutta Miettinen tiedostaa, etté
on myos toisenlaisia yhti6itd. Han halusikin tutkia
luottamuksen ilmapiirin tekijoéita. Juuri ennen koro-
naepidemian puhkeamista valmistuneessa vaitos-
kirjassaan hén kehitti luottamusosaamisen teorian.
Siind kuvataan, kuinka pateviksi luottamusmieheksi
kehittyminen vaatii vuosien oppimispolun.

- Luottamusmiehen ty6 on todella vaativa. Siina
pitéé kyeté hyvin itsendiseen padtoksentekoon ja
ajatteluun. Pitkdaikaiset luottamusmiehet ovat ihan
kultakimpaleita. He tekevit oikeastaan hieman henki-
16stopéallikonkin tehtévid ja kyselevat ihmisiltd onko
kaikki hyvin.

Ulos lokerosta

Marjo Miettisen nykyinen asema perheyrityksessa,
saati sitten Teknologiateollisuudessa, ei kuulunut
todennékoisiin tulevaisuusvaihtoehtoihin, kun hian
lahti aikoinaan ovet paukkuen ikuisiksi ajoiksi pois
kodistaan ja perheyrityksen vaikutuspiirista.

— Se oli ollut rasite pienelld paikkakunnalla, kun
minut oli lokeroitu sen mukaan lokeroon, johon en
itse halunnut kuulua.

Hén kouluttautui luokanopettajaksi ja tyoskenteli
alalla kymmenen vuotta. Samanaikaisesti perheyhtié

oli kasvanut niin isoksi, etta se tarjosi sittenkin mie-
lenkiintoisen vaihtoehdon ty6uralle.

Vaikka ovet olivat paukkuneet, sillat eivit olleet
palaneet. Ensio Miettinen oli valmis avaamaan kiinni
paiskautuneet ovet tyttirelleen. Paluu tapahtui kui-
tenkin véhén salakavalasti.

— Isé kuuli vasta sitten Enston toimitusjohtajalta,
ettd timad oli palkannut minut mainospééllikoksi.

Vuosien myoté vastuut kasvoivat ja tehtévét eteni-
vét viestinnén ja hr-puolen johtoon ja johtoryhméén.
Vuonna 2001 Enstossa oli vuorossa sukupolvenvaih-
dos. Se oli tietysti kaikkien osapuolten toivoma, mutta
kivuton ja yksinkertainen se ei silti ollut.

Valot ja varjot
Millainen varjo tai valo oli pois siirtyvilla firman
perustajalla, johon yritys oli henkil6itynyt?

— Astua saappaisiin, jotka hyvin visiondédrinen
yrittdjé jattad, on hirvittdvan vaikeaa. Eikd niihin
pidékaén yrittdd astua, vaan pitéé rakentaa omat
saappaat.

Marjo Miettinen kertoo, kuinka he tekivét sopimuk-
sen, ettd isd sai yritykseen kulkuluvat silld ehdolla,
ettd hin ei antanut kenellekdan mitéén ohjeita.

- Olin uhannut ottavani kulkuluvan pois, jos han
antaa ohjeita, kun ihmiset olivat niin tottuneet kysy-
maédn Ensiolta asioita. Ndin vaihdos saatiin tehty4, ei
se muuten olisi onnistunut. Hén piti lupauksensa ja
kévi vain kuuntelemassa vanhoja kavereitaan ja kyse-
lemésséd, mitd uutta kehitetdan. Kavi hian kuitenkin
vélilla kokeilemassa, vielédko digitaalinen avain toimii.

Sen jalkeen péékonttoriin rakennettiin owners
corner eli tila, jossa oli viisi nojatuolia toisen polven
omistajina oleville kolmelle siskolle ja veljelle seké
yksi Ensiolle.

- Yhtena péivané yksi nojatuoli oli hévinnyt. Kysyin
asiasta assistentilta, ja hdn kertoi Ension itse raahan-
neen tuolin ulos ja sanoneen, etté ei hdnelld enda pida
olla huoneessa tuolia, ei hin ole enédé omistaja.

Enstossa toteutettiin seuraava sukupolvenvaihdos
vuonna 2018, ja kahdeksan kolmannen sukupolven
edustajaa astui eturiviin. Uskotko, ettd jossain vai-
heessa voit ottaa kulkukortin silld ehdolla, ettet enda
puutu yhtioén asioihin ja tarvittaessa kannat oman
tuolisi pois?

- Kyllg, ehdottomasti. Yhtié on nyt sellaisessa
vaiheessa, ettd vield pitdd katsoa jonkin aikaa, ettd
yhtio saadaan siihen suuntaan, mihin olemme aja-
telleet sen viedd. Sitten tima seuraava porukka saa
ruveta hoitamaan asioita. Ja hehin voivat ddnestiaa
minut pois vaikka heti, jos haluavat, Marjo Miettinen
naurahtaa. X

@

Kuka?
Marjo Miettinen

Miten irti téista?

Kirjoittaminen, ulkoilu ja

likunta, perhe
Perhe
Kolme lasta, nelja

lastenlasta

Koti
Helsinki, Porvoo
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ika oli toinen, kun 1970-luvun alkupuo-
lella 6ljyntuottajajéarjestdo OPEC:in ko-
o=y ¢ Yib kousta seurattiin pelokkaina mustaval-
C L kotelevisioiden uutisldhetyksistd ympari
maailmaa. Kokouksen péaétokset 6ljyn
tuotantomadristé ja hinnasta heilauttivat maailman-
taloutta ja vaikuttivat ihmisten arkeen joka puolella
— Suomessakin.

Uutiskuvat ovat muuttuneet varillisiksi ja myos
maailma on saanut lisésévyja. Vaikka globaali 6ljyn-
kulutus on jatkanut kasvuaan, 6ljyhana ei toimi en&é
aiemman kaltaisena kiristysruuvina. Monet maat
ovat lisdnneet 6ljyntuotantoaan, ja OPEC-maiden ohi

Maailmankaupan

AARTEITA

JA KIRISTYSRUUVEJA

Raaka-aineet ja hyddykkeet toimivat vipuvartena,
kun valtiot ajavat tavoitteitaan. Keinon strateginen
arvo on kiinni siitd, kuinka niukasta resurssista on kyse.

maailman suurimmiksi 6ljyntuottajiksi ovat kirineet
USA ja Vengja.

Merkitykseton oljy ei silti ole. Helsingin yliopiston
globaalin kehitystutkimuksen apulaisprofessori
Markus Kroger kertoo, kuinka analyytikoiden mu-
kaan Saudi-Arabia ja Venijé olivat odottaneet koro-
nakriisin kaltaista talouden supershokkitilannetta,
jossa ne pystyivit painamaan 6ljyn hinnan niin alas,
etté se tekee monista uusista 6ljyntuotantohankkeis-
ta kannattamattomia.

Ne laskivat, ettd myohemmin 6ljyn hinnan nosto
tulisi niille taas mahdolliseksi, kun maailman riip-

puvuus nididen maiden 6ljysté kasvaisi. -
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Olemme

siirtyneet uuteen

geoekonomian

aikakauteen.




von Clausewitzia
mukaillen: talous on

politilkan jatkamista

toisin keinoin.




Markus Kréger

Mikael Wigell

Koronakriisissé 6ljyn hinta painuikin joksikin aikaa
jopa negatiiviseksi.

Téllainen kilpailijoiden markkinoilta poistami-
seen téhtdava saalistushinnoittelu on Suomessa lain
mukaan yritykseltd kielletty, mutta valtioita eivéit
tdménkaltaiset sddnnot pidattele.

- Ennen kaikkea tdma oli geopoliittinen liike, jolla
haluttiin vastata siihen, ettd USA ei ole enédé niin
riippuvainen tuontioljysta. Kylldh&n maailma pyorii
vieldkin merkittévésti dollaripohjaisen 6ljykaupan
ympérilld, Kréger sanoo.

Geoekonomian aikakausi

Silti aika on muuttunut OPEC:in valtakaudesta.
Mutta niin se on muuttunut my6s kylmén sodan kak-
sinapaisen maailman ajasta, jolloin kansainvélisessa
politiikassa painavinta valtaa toi ydinkédrkien méaara
ja muu sotakoneisto.

Vieldkin sotilaallisella uhalla voidaan ajaa omia
tavoitteita, mutta yha tarkeaimmaksi vaikuttamisen
vipuvoimaksi ovat tulleet taloudelliset tekijét.

— Télld hetkellad kansainvélisessé politiikassa
maat ajavat omia strategisia tavoitteitaan padasiassa
taloudellisin menetelmin. Olemme siirtyneet uuteen
geoekonomian aikakauteen, Ulkopoliittisen instituu-
tin ohjelmajohtaja Mikael Wigell méérittelee.

Kun aiemmin piéti von Clausewitzin klassikkomaa-
ritelm4, jonka mukaan sota on politiikan jatkamista
toisin keinoin, voidaan tésséd uudessa ajassa kenties
ajatella, etté talous on politiikan jatkamista toisin
keinoin.

Téssé pelissd raaka-aineiden ja hyodykkeiden stra-
teginen arvo on kiinni siitd, kuinka niukasta resurs-
sista on kyse. Tallaisia ovat esimerkiksi harvinaiset
jalometallit, puolijohteet, data ja vesi.

Jos vain yksi valtio pystyy hallinnoimaan muille
tiarkeda resurssia, silloin sen valta on suuri. Se voi
pakottaa muut maat omiin vaatimuksiinsa ehtona
resurssin toimittamisesta. Niukan resurssin omaava
maa voi myds sitoa toisia valtioita itseensé tekemallé
niisté riippuvaisia. Toisesta ndkékulmasta ajateltuna
strategiana voi olla téllaisista riippuvuussuhteista

Osapuolten epdsymmetria riippuvuussuhteissa
toimii vallan ldhteena.

- Téamén paivin maailmanpolitiikassa valta piilee
riippuvuussuhteen hyviksi kdyttdmisessa. Riippu-
vainen maa joutuu myymaéaén omaa poliittista liik-
kumatilaansa. Silloin ei esimerkiksi nosteta kipeita
asioita poydalle, kun taloudelliset intressit menevét
niiden edelle. Néin poliittista suvereniteettia on
myyty pois, Wigell pohtii.

Valtasuhteet muuttuvat

Taloudellisen vallan merkityksen kasvu muuttaa
Wigellin mukaan kansainvalisen politiikan valta-
suhteita.

- Venija kipuilee tdmén uuden tilanteen kanssa
ja yrittad kdantda kansainvalista valtakamppailua
takaisin sotilaalliselle pelipdydalle, jossa se on vahva.
Geoekonomisessa maailmassa Venija ei ole samalla
tavalla vahva.

Yhdysvaltojen presidentti Joe Biden onkin sano-
nut, ettd timén vuosisadan kamppailu maailman
johtavan valtion asemasta kdydédan USA:n ja Kiinan
vélilld ja sen areenana on talous. USA pyrkii nosta-
maan omavaraisuuttaan ja vihentdmaéén riippu-
vuuksia etenkin Kiinasta.

- Bidenillé on iso tukipaketti tuotantoketjujen
uudelleenjirjestelyja varten. Aiemmin tima on ollut
yksityisen sektorin vastuulla, mutta nyt valtio on
kasvattamassa rooliaan, Wigell sanoo.

Kiina on taloudellisesti erittain vahva ja vahvistuu
koko ajan viela lisaa.

- Kiina pelaa suvereenisti tata taloudellisen
valtakamppailun pelié ja silld on hyvit resurssit
siihen. Kiina varmasti haluaa pitaa valtakamppailun
taloudellisella pelipdydélld, Wigell sanoo.

Kiina esimerkiksi kontrolloi ldhes téysin elekt-
roniikassa tarvittavia harvinaisia maametalleja,
joiden kysynté kasvaa entisestdén maailman sih-
koistyessd. Kiinan tuotannon lasketaan olevan periti
97 prosenttia koko maailman tuotannosta.

- Kiina hallitsee néiden metallien tuotannon koko
arvoketjua. Siksi my6s Eurooppa on riippuvainen
Kiinasta niiden osalta, Wigell sanoo.

Myos Markus Kroger kehuu Kiinan pelisilmaa pait-
si omien, my6s muualta tarvitsemiensa resurssien
suhteen. Esimerkiksi kasvuun vaadittavaa terdsta
ja rautaa se on onnistunut ostamaan ennen kaikkea
Brasiliasta ja Intiasta.

- Kiina on toiminut todella dlykk&ésti geopoliitti-
sesti viime vuosien aikana. Yhdysvaltojen harmiksi
se kaappasi vuoden 2008 finanssikriisin aikana

suojautuminen. Yhdysvaltojen nenén edesti valtaosan Brasilian 6ljy- —
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Veden
strateginen
arvo nousee,
se voi nousta

1970-luvulla.
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sopimuksista ja onnistui ndin hajauttamaan riippu-
vuutensa harvoista 6ljyntuottajista. Se on onnistunut
hajauttamaan myos riippuvuuttaan Yhdysvaltojen
tuontisoijasta, Kroger sanoo.

Osaako EU pelin?

Wigellin mielestéd EU:lla olisi kaikki madollisuudet
olla tirkeé talousvalta ja kdydé talousvaltakamppailua.
Héanen mukaansa EU karsii kuitenkin epéyhtenéisyy-
destd ja my®os siitd, ettd maailmaa katsotaan edelleen
1990-luvun silmin, jolloin aika oli aivan toisenlainen.

- EU perustui liberaaliin ajatukseen, jonka mukaan
keskindiset riippuvuudet ovat hyvéksi kaikille. Ei ole
néhty kunnolla, ettd néissé riippuvuuksissa on myos
riskié ja uhkia, jos joku kayttéaa niitd valtapoliittisesti
hyviksi. Valtapolitiikka on EU:lle hankalaa.

Wigell puhuu siité, kuinka valtakamppailussa
taloudellisilla resursseilla pystytadn lydméan kiilaa
maiden viliin eli toimitaan vanhan hajota ja hallitse
-opin mukaisesti. Euroopassakin voidaan pelaté,
ettd sen yhtendisyytta yritetddn heikentéd unionin
ulkopuolelta kéyttamalla taloutta tydkaluna.

Téllaiselta suojautumiseen toimii EU:n pyrkimys
strategiseen autonomiaan. Sen mukaisesti voidaan
ryhtyd tuottamaan unionin alueella hyédykkeit,
joita aiemmin on tuotu muualta. Se vahvistaa suve-
reniteettia.

— Suomi on pienend maana riippuvainen joka
tapauksessa muista maista. Suojatumista voi tehda
myos integroitumalla muiden maiden kanssa, jonkun
maan liian vahvaa asemaa vastaan. Sekin on oman
suvereniteetin vahvistamista, Wigell muistuttaa.

Maat hankkivat niitd raaka-aineita ja tuotannon
viélineitd, mité tarvitsevat ja katsovat maailmankart-
taa avoimin silmin. Kiina ja Lahi-idén 6ljyvaltiot ovat
esimerkiksi tehneet Afrikassa pitkdaikaisia maan-
vuokraussopimuksia, joilla haluavat turvata ruoan
riittdvyyden.

Menestymisen tekijéat

Jaossa saadut kortit eivat valttamatta maarad, miten
pelissa pérjad. Menestyneiden joukossa on maita,
joita ei ole siunattu luonnonrikkauksilla. On jopa
voinut kiddntyd maan onneksi, etté silld ei ole ollut
rikkauksia vaan menestymisen eteen on jouduttu
ponnistelemaan. Samalla moni luonnonvaroiltaan
rikas maa on jadnyt rutikoyhéksi.

— Valtaosassa tapauksista resurssit ovat kaanty-
neet kirouksiksi. Kun taas niiden valtioiden, jotka
eivit ole voineet turvautua vain jonkun raaka-aineen
vientiin, on pitényt keskittyéd innovointiin ja paran-
tamaan jalostusarvoa, Kroger sanoo.

Japani kédy esimerkiksi maasta, joka on kehittynyt
vauraaksi yhteiskunnaksi, vaikka sillé ei ole juuri-
kaan omia luonnonrikkauksia.

Kroger kertoo, kuinka Japani aloitti 1970-luvulla
systemaattisen politiikan Brasilian kanssa, ja sen
tuloksena avattiin maailman suurin rautakaivos
Itd-Amazonille Carajasiin, ja malmi laivattiin Japa-
niin. My6s Intiassa on vastaavia kaivoksia, joiden
tuotanto on merkattu Japaniin vietéviksi.

—Japaniin tuotu halpa rautamalmi oli keskeinen
syy, jonka ansiosta maa nousi tirkeéksi tekijaksi
esimerkiksi laivanvarustamisessa ja autojen tuo-
tannossa. Malmin kuljettamista varten kehitettiin
my0s maailman isoimmat tankkerit, joiden avulla
kuljetuksiin saatiin skaalaetu.

Brasilian kehityspolku on ollut toisenlainen.
Vaikka jaossa sille on tullut runsaasti hyvia kortteja,
maa on jadnyt suurelta osin raaka-ainetoimittajan
asemaan. Kiinasta on tullut Brasilian ylivoimaisesti
tarkein kauppakumppani.

Mikd on jatkossa arvokasta?

Mihin suuntaan maailma on menossa? Kun maa-
ilman vékiluvun ennustetaan kasvavan nykyisesta
noin 7,9 miljardista lahes kymmeneen miljardiin nel-
jan vuosikymmenen aikana, onko uhkakuvana Mad
Max -elokuvan maailma, jossa niukasta resurssista
taistellaan verissa pain aavikolla?

- En ehki née tulevaisuudessa Mad Max -maa-
ilmaa. Uskon kuitenkin, ettd taloudellinen valta-
kamppailu kiihtyy ja niukkoja hyodykkeita kéytetdan
strategisessa mielessé vaikuttaakseen, sitoakseen ja
pakottaakseen muut tekeméin oman tahdon mukai-
sesti, Wigell pohtii.

Markus Kroger uskoo, etté tulevaisuuden “aar-
teiden” joukkoon voi nousta uusia hyodykkeita osin
ilmastonmuutoksen seurauksena.

- Veden strateginen arvo nousee, se voi nousta
jopa asemaan, joka 6ljylld oli 1970-luvulla. Vedestd
johtuvia konflikteja tullaan ndkemé&én varmasti lisaa,
Kroger sanoo.

Héanen mukaansa kehitys vie siihen suuntaan,
ettd monissa maissa veden lisdksi myos maa ja ilma
alkavat menna kayttokelvottomaksi.

— Vuoteen 2040 mennessi naistd tulee olemaan
huutava pula monella alueella maailmassa. Monissa
arvioissa uskotaan, etti niin sanotut perinteiset
raaka-aineet ja hyodykkeet voivat olla paljon pie-
nemmaissé arvossa niihin verrattuna. Silloin katse
kééntyy enemmaén meille péin, ja seurauksena voi
olla Suomessa maan hinnan nousu, kun ulkomaiset
toimijat kiinnostuvat siitd. X



Tarvelistalla metalleja,
puolijohteita, dataa ja vetta

Mill& talousresursseilla maat pystyvat kasvattamaan
valtaansa ja tarvittaessa vaikuttamaan muihin?

Muuttuneessa
maailmassakin &ljy ja
kaasu ovat tarkeitd
energialdhteitd, ja
erityisesti kaasuriippuvuudesta
on ndhty uhkakuvia Euroopas-

sakin.
ﬁ myds harvinaiset
metallit, joita tarvi-
taan muun muassa elektroni-
sissa laitteissa ja akuissa.
valmistettavat puo-

lijohteet ovat osoit-

tautuneet niukkuusresurssiksi.
Niiden toimitusvaikeudet ovat
ndkyneet tuotantovaikeuksina
ympdri maailmaa aina auto-
teollisuudesta ja verkkolaitteis-
ta arkipdivaisiin kulutushyoddyk-
keisiin asti. Niin Euroopassa kuin

o]

Entist& keskeisem-
miksi ovat nousseet

Aivan viime aikoina
pddosin Taiwanissa

Yhdysvalloissa on havahduttu
puolijohteissa oman tuotannon

tarpeeseen.
Sz ;z vutena dljynd. Ta-
mdn pdivan maa-
ilmaa hallitaan pitkdalti datan
avulla: kuka siihen p&dsee
késiksi ja kenelld on siihen kont-
rolli, sill& on hallussaan strategi-

nen hyéty.
Jokaisen maan on
QE': turvattava puhtaan
0 veden saanti. Monet
joet ovat jo talla
hetkelld kansainvdlisten riitojen
kohteena ja taistelun vedestd
uskotaan yleistyvan.

Datasta puhutaan
maailmantalouden

Vallan vipuvarreksi
Q‘\C kdy my®&s erityinen
B teknologicosaami-
~— nen, jota muualla ei

ole ja jota on vaikea kehittad
nopeasti. Aiemmin ydinase-
osaaminen on ollut strateginen
voimavara, uutena sellaisena
voisi olla esimerkiksi tekodly-

osaaminen.

% muista raaka-aineis-

ta ja hyddykkeisté.

Ne ovat elintdrkeitd, vaikka
eivat samanlaisia yhden tai
harvan tuottajavaltion varassa
olevia strategisia aarteita ole-
kaan. Tallaisia ovat esimerkiksi
ravinto ja monet metallit, kuten
rautaq, terds ja nikkeli.

&

Maat ovat riippu-
vaisia my&s monista

Sananvaltaa kan-
sainvdlisessd politii-
kassa voi saada myds
suurilla markkinoilla.
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Syntyyko Suomeen
AKKUKLUSTERI?

Alkuasetelma antaa mahdollisuuksia siinen, ettd akkuteollisuus
voisi kasvaa Suomessa merkittavaksi toimialaksi. Pelk&stadn
maaperdn mineraalit eivat sitd kuitenkaan takaa.

@ Sami Laakso &1 AFP / Lehtikuva

uomi on yksi Euroopan johtavista akkuraa-

ka-aineiden tuottajista. Taélld on esimer-
kiksi maanosan suurimmat kobolttivaran-
not, ja Euroopassa tuotetusta koboltista
rikastetaan Suomessa yli puolet.

Samanaikaisesti akkujen kysynté lisddntyy
voimakkaasti, kun osana vihredé siirtymaa sah-
kon merkitys muun muassa liikenteessd kasvaa.
Lisdksi Euroopan unioni tdhtéa siihen, ettei se olisi
sdhkoistamisessd niin riippuvainen ulkopuolisesta
tuonnista.

Suomen ldhtokohdista puhuttaessa ty6- ja elin-
keinoministerion liikenneneuvos Johanna Sarkijar-
vi haluaa kuitenkin nostaa katseen maaperasti koko
akkutuotannon arvoketjuun aina kaivannaisteolli-
suudesta akkuteknologian osaamiseen ja akkujar-
jestelmien sovelluskohteisiin asti. Hin muistuttaa,
kuinka Suomesta loytyy osaamista arvoketjun
jokaisesta lenkista.

— Tama tarjoaa aidosti Suomelle uudenlaisia
mahdollisuuksia. Emme ole vield edes ndhneet, mita
kaikkea séhkoistymisen eteneminen liikenteessa ja
tyokoneissa tuo, Sarkijarvi sanoo.

Valtava kasvupotentiaali
Suomen edellytyksia kilpailukykyisen ja kestdvan
akkuteollisuuden luomiseksi on kartoitettu vuoteen
2025 ulottuvassa kansallisessa akkustrategiassa.
Siiné tuodaan esiin, kuinka yksistaan Euroopan
akkuteollisuuden potentiaalin on arvioitu kasvavan
250 miljardiin euroon vuoteen 2025 mennessa. Suo-
men potentiaalisimmat vientimarkkinat nidhdédén
erityisesti Saksassa ja Ranskassa.

2 | 2021

— Akkuteollisuus on aidosti kasvuala, joka on
mahdollista kasvattaa Suomessa merkittévaksi
toimialaksi.

Kilpailu on kuitenkin kovaa, kun monet ovat ha-
lukkaita ottamaan mahdollisimman suuren osuuden
isosta potista. Akkuihin ja séhkoistymiseen liittyvaa
teollisuutta rakennetaan kiivaasti ympéri maailmaa.

Suomessa useat kotimaiset ja kansainvéliset toimi-
jat rakentavat jo akkuteollisuuteen liittyvéda tuotan-
toa. Esimerkiksi Valmet Automotivella on akkujen
kokoonpanotehdas Salossa ja se laajentaa toiminto-
jaan Uudessakaupungissa. Suomen Malmijalostus
puolestaan suunnittelee yhdessa brittildisen yhtion
kanssa akkutehdasinvestointia Vaasaan, ja Celltech
perustaa Tampereelle akkutehtaan.

Vastuullisuudesta valtti

AKkkustrategiassa korostetaan, kuinka Suomen toi-
mintaympéristén on tuettava teollisten investointien
toteuttamista seké yleisen kilpailukyvyn ettd myos
sujuvan ja ennakoitavan luvitusjdrjestelméan avulla.

— Meidan pitéa tarkastella luvitusprosesseja siltéd
kannalta, ettd myos toiminnan vastuullisuus sailyy.
Samanaikaisesti pitdd huolehtia siita, ettei toiminta
voi tulla liian kalliiksi, sen on oltava kannattavaa,
Sarkijarvi painottaa.

Hén muistuttaa kestévin kasvun ehdoista: miten
saadaan ekologisesti, sosiaalisesti ja taloudellisesti
kestdvéa kasvua.

- Téhén liittyvat myos ne vaatimukset, joita asete-
taan niin EU:ssa kuin muuallakin akkujen valmista-
misen kestdvyydelle. Suomessa esimerkiksi kaivan-
naisteollisuus toimii globaalisti vertailtuna kestavélla
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tavalla, ja tddlla on myos kiertotalousosaamista. pakottavat eurooppalaiset yritykset kehittiméaan Terrafame louhii ja
Kysymys on sitten siité, kuinka suuren painoarvon uusia ratkaisuja. Teknologiajohtajina yritykset voivat Jalostaa kobolttia
téllainen kestéva toiminta saa esimerkiksi auton- sitten saada etulyontiaseman globaaleilla markkinoil- Sotkamossa.
valmistajien agendalla. On meidén etu, jos niiden la my®&s liikenteen sdahkoistimisessd ja akkuteollisuu-
kestdvyysvaatimukset ovat suhteellisen tiukat. dessa.
Akkujen teknologioiden kehittdmista jatketaan, ja
Kehitys ei pysdhdy myos vedystd odotetaan jossain vaiheessa ratkaisua
Pitkédn arvuuteltiin, tuleeko sdhkosté liikenteen liikenteen pééstoihin. Silti nykyiset littumioniakut
kayttdma energiamuoto ja uskalletaanko siihen hallitsevat markkinoita todennékéisesti vield pitkaan.
satsata. Nyt tie ndyttaa selvaltd ja autoteollisuus on — Akut ja vety ovat toisiaan tdydentévié ratkaisuja
padttéinyt panostaa vahvasti sdhkoiseen liikentee- ja kehitys tapahtuu osittain eri aikajanteella. Akut
seen. tulevat olemaan pitkédédn keskeinen tapa varastoida
Euroopan unionin kansainvilisessé vertailussa energiaa. X

tiukat padstdjen vihentédmistavoitteet oikeastaan
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Analyysi

Mikda maadraa
tuotteen
alkuperan?

Alkuperdsddnnodt antavat yrityksille
mahdollisuuden k&ydd tullivapaata
kauppaa. Joku voi ndhdd saantdviidakossa
myds kafkamaisen painajaisen.

@ Sami Laakso # Birit Sarre

inkd maalainen on Uudessakaupungissa ulko-
maisista osista koottu Mersu, entd Porvoon
jalostamossa venaldisestd raakadljysté jalostettu
diesel?

Kuluttajille asia voi olla yhdentekevd, mutta
valtioille ja kansainvélistd kauppaa kéyville yrityksille alkupe-
réasadnnoilld on suuri merkitys. Tuotteen alkuperé on noussut
térkeéksi, kun 2000-luvulla painopiste kansainvélisen kaupan
sddnnoissd on siirtynyt yleisten tullitariffien alentamisesta
vapaakauppasopimusten tekemiseen. Samanaikaisesti yritysten
toimitusketjuista on tullut yhd monimutkaisempia ja valtioiden
rajat ristiin rastiin ylittavia.

- Vapaakauppasopimukset eiviat nimestidan huolimatta tarjoa
yleistéd vapaata kauppaa, vaan tulliedun sopimusmaiden alku-
perétuotteille, joiden méérittelysta on kirjattu sopimukseen,
kertoo alkuperdsddntoihin perehtynyt Timo Sneck, joka on kési-
tellyt aihetta myds kirjassaan. Talld hetkelld Sneck tydskentelee
Nesteella tittelilla Customs Lead.

Kafka avasi oven
Vapaakauppasopimusten mukaisesti tullitariffit ovat alku-
perétuotteiden keskindisessé kaupassa nollassa, mahdollisia
poikkeuksia lukuun ottamatta. Lisdksi monet tuoteryhmét ovat
EU:ssa vailla tulleja myds ilman vapaakauppasopimuksia.

- Raaka-aineet ovat monesti nollatullillisia, jotta EU:n alueella
tapahtuvaa tuotantoa ei rasiteta maksuilla. Nollatullillisia ovat
esimerkiksi raakaéljy, puutavara ja perusmetallit. -
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Asia menee monimutkaiseksi,
kun luokittelumaailma yhdistetddn
alkuperdsdantdjen maailmaan.

Vapaakauppasopimuksissa siis taataan tullit-
tomuus sopimuskumppanien tuotteille. Sianto
kuulostaa selkealtd, mutta ei ole aivan yksinkertais-
ta vastata siihen, mika on tuotteen alkuperdmaa.
Esimerkiksi Elinkeinoeldmén tutkimuslaitos selvitti
vuosikymmen sitten, kuinka Nokian Ng5-alypuhelin
oli koottu noin 600:sta ulkomailla valmistetusta
komponentista. Miten maarittda Nokian puhelimen
tai muiden kansainvilisten arvoketjujen aikaansaa-
mien tuotteiden alkupera?

— Se tidssé onkin se nippelitieteen alue, jossa pitééd
osata lukea vapaakauppasopimusten alkuperdsaan-
tojd. Sadnnot ovat lahtokohtaisesti monimutkaisia,
eiké niissa ole alkuperélle yhta yhtendistd mééri-
telmad, vaan mééritelmaét on jaettu tuoteryhmiin,
Sneck kertoo ja tulee samalla avanneeksi ovea maa-
ilmaan, joka voi herkimmisté néyttaa kafkamaiselta
painajaiselta.

Aloitetaan perusteista, eli siitd, ettd kdytossa
on globaali tullitariffien HS-luokittelujarjestelma
(Harmonized System), jonka mukaisesti maailman
kaikki tavarat pystytéédn luokittelemaan. Maailman
tullijarjestd6 WCO:n jaisenmaat noudattavat sitd oman

tullitariffiensa pohjana, mutta luokittelujarjestelmé
on maa- ja aluekohtaisesti jaoteltu vield tarkemmalle
tasolle.

HS-luokittelujirjestelméssd padnimikkeitd on
tuhansia, eiké tavaroiden maéérittely ole Sneckin
mukaan kovin teravépiirteistd, vaan osittain jopa

tulkinnanvaraista.
- Jos ummikkona alkaa luokituksia selaa-
maan, ei sieltd valttamattéd 10ydé etsimidén
tavaroita. Asia menee monimutkaiseksi,
kun luokittelumaailma yhdistetaén alku-
perdsidantdjen maailmaan.

Sdadntoja ja poikkeuksia
Tuotteen alkuperdn méérittelemiseen on kaytos-
sd kaksi yleisinta sédént64, ja joissakin tapauksissa

kéytetddn myoOs ndiden yhdistelmaa.

Nimikkeenmuutossdédnto tarkoittaa sité, ettd
tuotteen valmistuksessa kaytetyt ei-alkuperaa olevat
eli muualta tuodut ainekset eivét saa olla tuotantoon
tuotaessa samaa luokittelujérjestelmén padnimiket-
téd kuin niista valmistettava tuote.

Esimerkiksi jotta Suomessa valmistetut kuulok-
keet olisivat EU-alkuperaa, niihin ei ole saatu kédyttaa
sellaisia osia, jotka olisivat jo EU-alueelle tuotaessa
luokiteltu samaan padnimikkeeseen, kuin valmistet-
tava tuote. Vastaavasti Nesteen Porvoon jalostamolla
venildisestd raakaodljysta tai yhdysvaltalaisesta
paistorasvasta jalostettu diesel on EU:n alkuperéas,
koska Suomeen tuodut raaka-aineet ja lopputuote on
luokiteltu eri nimikkeisiin.

Toinen kéytettdva méadrittelytapa on prosentti-
sddnto. Se méarittelee kuinka suuri prosenttiosuus
valmiin tuotteen myyntiarvosta voi maksimissaan
muodostua ei-alkuperéd olevista raaka-aineista tai
komponenteista. Rajana voi olla esimerkiksi 30-40
prosenttia.

— Mutta jos raaka-aineiden osuus lopputuotteiden
hinnanmuodostuksessa on pieni, voi tuote saada
alkuperdaseman, vaikka valtaosa raaka-aineista on
tosiasiassa ei-alkuperid, Sneck selventaa.

Alkaa vaikuttaa kimurantilta, mutta mutkikkaam-
maksi muuttuu. Naméi kaksi sadntod, erikseen tai
yhdistettyini, koskevat valtaosaa tuotteista. Kui-
tenkin niin sanotuissa “herkissé tuotteissa” kuten
maataloustuotteissa, tekstiileissa, elintarvikkeissa,
jalkineissa ja autoissa seké joissain kemikaaleissa
on usein vield jokin yksil6idympi alkuperdsainto. Se
voi edellyttdd esimerkiksi tiettyd enimmaisjalostus-
astetta ei-alkuperié oleville materiaaleille tai EU:n
alueella tapahtuvaa vihimmaisvalmistusta.



Pitdako tassa lukea rivien vilistd, ettd tama tar-
koittaa protektionismia?

- Sitdhén se on. Vapaakauppasopimus on aina
jonkinlainen kompromissi vapaakaupan ja pro-
tektionismin valilla. Silld halutaan edistédé vapaata
kauppaa, mutta myds suojata oman tuotannon etua.
Se tehddédn nimenomaan niiden alkuperisdéntéjen
avulla.

Toimitusketjujen maailmankartta
Alkuperasadnnot antavat yrityksille paljon suunnit-
telumahdollisuuksia. Globaalisti toimiva yritys voi
esimerkiksi tarkastella maailmanlaajuisesti vapaa-
kauppasopimusten verkostoa ja yrittda optimoida
hankinnat, tuotannon ja lopputuotteen markkinat
niin, etté jokaisessa vaiheessa saavutetaan nollatul-
lit.

Jotkut yritykset voivat ndhdd mahdollisuuksia
siind, ettd mikéli osa tai osakokonaisuus on saavut-
tanut jossain maassa alkuperdaseman, se on myos
jatkolaskelmissa sataprosenttisesti alkuperétavaraa.

Esimerkiksi EU:n ja USA:n vililld ei ole
vapaakauppasopimusta, mutta Meksikolla on vapaa-
kauppasopimukset sekd EU:n ettd USA:n kanssa.
Siksi Meksiko voi olla kiinnostava paikka valmistaa
tuotteita, jos tuotteiden loppumarkkina on USA:ssa.

Tama siksi, ettd EU:sta Meksikoon vietaville
tavaralle pystytddn hyddyntdméa&n vapaakauppa-
etua. Ja kun tuote saavuttaa sen ansiosta Meksikossa
alkuperdaseman, sen jalkeen voidaan hyédyntaa
Meksikon ja USA:n vilista vapaakauppasopimusta, ja
vieda tuote tulleitta Yhdysvaltoihin.

— On mielenkiintoista nidhdé, millaiseksi Britan-
nian asema kehittyy, jos se tekee aktiivisesti vapaa-
kauppasopimuksia eri maiden kanssa. Siité voi tulla
mielenkiintoinen paikka EU:n kyljessd, jota yritykset
voisivat hyodyntdd, Sneck pohtii.

Suorastaan monimutkaista

Timo Sneck lisaa vield kierroksia. Han kertoo, kuinka
joihinkin vapaakauppasopimuksiin siséltyy "no
drawback” -lauseke. Se tarkoittaa, ettd esimerkiksi
kun EU:ssa tuotantoa harjoittava yritys ostaa omassa
tuotannossaan tarvitsemansa komponentin vaikka
USA:sta, se on lahtokohtaisesti tullin alaista.

- Jos tdmé& EU:ssa toimiva yritys on aikeissa myyda
lopputuotteen EU:n ulkopuolelle, se voi kdyttaa sisdi-
sen jalostuksen menettelya, jolloin tédstd komponen-
tista ei EU:ssa perité tullia, Sneck kertoo.

Asia monimutkaistuu, jos yritys onkin aikeissa
myydé valmistamansa tuotteen esimerkiksi Kana-

daan. Silloin yrityksen kannattaa harkita kayttaako
se tétd sisdisen jalostuksen menettelya.

- EU:n jaJapanin viliseen vapaakauppasopimuk-
seen siséltyy "no drawback” -lauseke. Se tarkoittaa,
ettd yritys ei voi hyddyntéa sisdisen jalostuksen tul-
lihy6tya ja samalla antaa alkuperatodistusta omalle
tuotteelleen, vaikka se téyttéisikin sovellettavan
alkuperas@dnnon ehdot. Yrityksen téytyy tarkastaa,
kumpi kédytanto on sille kannattavampi, ostettavasta
raaka-aineesta tai komponentista saatava tullietu vai
vapaakauppasopimuksen mukanaan tuoma loppu-
tuotteen myynnistd saatava tullietu.

Toimitusketjujen ja valmistuksen optimointi va-
paakauppaedun saavuttamiseksi kuulostaa vaativalta
tehtévilta. Voi tietysti ajatella, onko yrityksen fokus
oikeissa asioissa, jos se joutuu panostamaan téllais-
ten asioiden suunnitteluun ja hallinnointiin. Sneck
on samoilla linjoilla.

— Jarjestelma, jolla pyritddn kaupankayntia fasi-
litoimaan, on muodostunut niin monimutkaiseksi,
ettd se ei monessa kohtaa téyta tehtavadnsa.

Hén sanookin, ettd monet yritykset eivét pysty
ottamaan hyotyjé itselleen, vaikka tietdvatkin jarjes-
telmén tarjoamista mahdollisuuksista. Lisdhaasteen
tekee se, ettd jos huolellisesti jarjestellysta toimitus-
ketjusta yksikin lenkki muuttuu, sen jélkeen yrityk-
sen pitdd tehdé optimointitarkastelu uudelleen.

- Kylld se monimutkainen maailma on. Ei sithen
pysty yrityksille helppoja avaimia antamaan.
Yritykset tarvitsevat tissd tukea ja tietoa julkisilta
tahoilta. X

o< Kohtalokas kudelma

EU mydntad kehitysmaille yksipuolisia tullietuja, joissa
patevat samat alkuperdsddnnét kuin vapaakauppa-
sopimuksissa.

1990-luvulla It&-Aasiasta tuotiin vuosien ajan suu-
ret madrat tekstiilejé EU:hun kehitysmaaetujen alla.
Saantdjen mukaan esimerkiksi puuvillaisten t-paitojen
lankakin olisi pitényt kehr&té samassa maassa, jossa
paidat valmistettiin. Vaikka paikalliset viranomaiset oli-
vat vahvistaneet vuosikausia alkuperd&todistuksia, EU:n
petosten vastainen yksikkd huomasi, ettei ndissé maissa
ole koskaan ollut kehr&d&dmaja. Siitd seurasi valtavat
jalkitullilaskut maahantuojille EU:ssa, ja Suomessakin
yrityksi@ meni tdman takia konkurssiin.

J
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AVARUUS

laskeutui maan padlle

30

Avaruus on adretdn, ja kaiken liséksi se laajenee koko ajan.
Niin my&s avaruuden tarjoamat bisnesmahdollisuudet.
4 Matti Valimaki B ICEYE ja SpaceX

2 | 2021

varuustalous on suuressa murroksessa,

kun valtioiden liséksi avaruuden

valloittajiksi ovat ryhtyneet myos

kaupalliset toimijat. Voidaankin puhua

uudesta avaruustaloudesta, johon
kuuluvat niin pienoissatelliitit ja niiden erityisval-
misteiset osat kuin satelliittien avulla saatava data
maanpaillisine sovelluksineen.

Avaruudesta on tullut myos suomalaisyritysten
ulottuvilla oleva markkina.

- Takavuosina avaruustalouteen osallistuminen
tarkoitti valtavia investointeja tai padsyd mukaan
suuriin kansainvélisiin hankkeisiin. Nyky&én, uudes-
sa avaruustaloudessa, miké tahansa suomalaisyritys
voi ldhettdd maata kiertimain oman pienoissatel-
liitin, kuvailee johtava asiantuntija Maija Lonnqvist
ty6- ja elinkeinoministerién avaruustiimistd, Space
Office’sta.

Satelliiteissa pystytddn kadyttdméaan entistd edul-
lisempaa ja pienikokoisempaa tekniikkaa, osittain
jopa normaalia kulutuselektroniikkaa. Satelliitti voi
olla vain maitopurkin kokoinen, joten myos matka
avaruuteen on halventunut. Yhden kaupallisen
kantoraketin kyytiin mahtuu helposti satakunta
pienoissatelliittia.

Télla hetkelld planeettaamme kiertéé jo yksitoista
suomalaissatelliittia. N&isté kaksi on yliopistollisia ja
loput yhdeksén kaupallisia.

Katse kohti Tellusta

Lahiavaruutemme satelliitit palvelevat ennen kaikkea
maapalloa ja arkielimddmme, tdhdentda New Space
Economy -ohjelman johtaja Markus Ranne Business
Finlandista. Satelliitit mahdollistavat esimerkiksi
paikkatiedon seké lukuisat sitd hyodyntévét palvelut.
Ne valittdvat myds muuta tietoa, 4dnté ja kuvaa.



ICEYE SAR -sateliitti.
Havainnekuva.

Satelliiteilla voidaan
ker&td maan p&daltd dataa,
jota pystyt&ddn hyddyntdmadn
vaikkapa ilmastonmuutoksen
ymmartédmisessd ja
hillitsemisess&

— Tulevaisuudessa 5G-verkkokin voidaan tayden-
tad satelliittien avulla maailmanlaajuiseksi. Liséksi,
kun liikenne automatisoituu, satelliittien valittamal-
le paikkatiedolle on entistd enemman kéyttod, Ranne
huomauttaa.

Olennaista on myds, ettd hieman kauempaa nékyy
paremmin.

— Satelliiteilla voidaan kerdtd maan paalta dataa,
jota pystytddn hydodyntdmaéén vaikkapa ilmaston-
muutoksen ymmaértdmisessa ja hillitsemisessa,
luonnonmullistusten ennustamisessa seké maa- ja
metsétaloudessa.

Uusi avaruustalous pitia sisélldén pienoissatellii-
tit, kaiken toiminnan, mikd mahdollistaa yritysten
toiminnan avaruudessa sekéd datan maanpailliset
sovellukset.
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Falcon 9 Transporter-1 laukaistiin matkaan Floridan Cape Canaveralista 24. tammikuuta.
Raketti vei kiertoradalle kymmenid satelliitteja.
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— Termiin siséltyy myos niin kutsuttu plat-
form-ajattelu. Avaruudesta hankittu data tuodaan
alustalle muun datan joukkoon, sitd tiydentdmé&én.

Ranne nostaa erityisesti esiin tilannetietoisuuteen
liittyvét ratkaisut.

— Kun saamme tietoa mahdollisimman monesta
tietoldhteestd, voimme luoda nopeasti kattavan
kuvan siitd, mitd ymparillimme tietylla hetkelld ta-
pahtuu. Pystymme reagoimaan asioihin nopeammin
ja osin myos ennustamaan niitd paremmin. Voimme
hallita paremmin riskeja ja kohdistaa resursseja
oikein.

Asukkaita Marsiin, kaivoksia kuuhun
Avaruustalouskin muuttuu nopeasti. Alalle on tullut
paitsi uusia valtiollisia, my6s kaupallisia toimijoita.

Elon Musk ja kumppanit aikovat asuttaa Marsin.
Yhdysvallat ja Kiina ovat kaavailleet kaivostoiminnan
aloittamista kuussa, myos Euroopan avaruusjarjesto
ESA haluaa tutkia avaruuden luonnonvaroja.

X3OVdS ®

Suomalaisyritykset
avaruudessa

Tarkkaa tietoa avaruusta-
loudessa mukana olevista
suomalaisyrityksistd ei ole.

Vuonna 2018 suomalaisyri-
tysten satelliittijarjestelmiin
liittyva liikevaihto oli noin 20
miljoonaa ja datasovellusten
liikevaihto noin 300 miljoonaa.

Vuoden 2025 tavoitteet
ovat moninkertaiset: satelliit-
tijarjestelmiin liittyva liikkevaih-
to 625 miljoonaa ja dataso-
vellukset 3 miljardia.

My&s avaruustoiminnan yh-
teiskunnallista vaikuttavuutta
selvitetddn valtioneuvoston
tutkimushankkeessa.

Suomalaisyrityksille mah-
dollisuuksia on useilla aloilla,
joilla toiminta on mahdollista
skaalata globaaliksi, esimer-
kiksi:

» kaukokartoitus

 tutkakuvantaminen

» radioteknologia

« tietoliikenne

» datan ker&d&minen ja sen
analysointi

» tekodlyosaaminen

+ kyberturvallisuus




Suomalaista rakettia ja sinivalkoista siirtokuntaa
vieraalla planeetalla joudutaan varmasti odottamaan
vield pitkddn. Mutta hyvin kunnianhimoiset avaruus-
hankkeet ovat ulottuvillamme jo nyt, erityisesti
Euroopan avaruusjérjestén kautta.

- Ilmatieteen laitoksella ja Vaisalalla on jo run-
saasti kokemusta osallistumisesta isoihin kansain-
vilisiin avaruushankkeisiin ja alan tutkimukseen.

Ne ovat avanneet tietd myos muille, Ranne kertoo.

Suomalaista huippuluokan avaruusosaamista 16y-
tyy tdlld hetkelld avaruuden mittakaavassa hyvinkin
laheltd, vain noin 458 miljoonan kilometrin péésta
Marsin Jezero-kraaterista.

Perseverance-monkijdssé on Ilmatieteen laitok-
sen ja Vaisalan valmistamia mittalaitteita, joilla
tutkitaan punaisen planeetan paine- ja kosteus-
olosuhteita.

Jokin aika sitten kerrottiin myds, ettd Nokia on
valittu mukaan rakentamaan 4G-verkkoa kuuhun.

Kun taivaskaan ei ole rajana
Avaruussektorilla tulee koko ajan esiin my6s uusia
tapoja tehdéd bisnesta.

Hiljattain uutisoitiin, ettd suomalainen Arctic
Astronautics on lahettiméassa yhdessd UPM Plywoo-
din ja Huldin kanssa avaruuteen puisen satelliitin.
Materiaalivalinnalla pyritddn vihentdmaan ylail-
makehédn paatyvan alumiinipélyn maaraa. Myos
suomalaisyritys Varjo on tehnyt uusia aluevaltauksia.
Se toimittaa Boeingille virtuaalilaseja, joita hyédyn-
netddn astronauttien koulutuksessa.

Suomalainen Solar Food puolestaan valmistaa
ruokaproteiinia ilman hiilidioksidista. Yrityksen
tavoitteena on tarjota uusia kestévia ratkaisuja maa-
pallon ruokahuoltoa varten. Maallikonkin on helppo
ymmartéd, ettd sen ratkaisuilla voisi olla kéyttoa
myo0s avaruudessa.

Matkalla avaruuteen riittéé toki myos haasteita.

- Uuden avaruustalouden markkinat ovat vasta
rakentumassa, kyseessi on kaikille uusi asia. Kaytédn-
nossé yritykset joutuvat kouluttamaan ja informoi-
maan asiakkaitaan siitd, miti heiddn ratkaisunsa
oikein mahdollistavat, miten vaikkapa kaukokar-
toitusdataa voidaan hyddyntad maan paalld, Ranne
kuvailee.

Ongelmana on myos esimerkiksi pitkdjanteisen
rahoituksen 16ytdminen.

- Investoinnit ovat kovin etupainotteisia, ja tuottoa

on yleensé luvassa hieman kauempana tulevaisuu-

dessa. Sijoittajilta vaaditaan paljon karsivéllisyytta.

Monenlaista tukeakin avaruusmarkkinoille pyrki-

miseen on jo Suomessa tarjolla.

Kannattaa tulla kaukaakin

Vaan ainakin yksi asia on vield selvittimattd. Jos ja

kun avaruudesta 16ytyy alykkaita elamén muotoja,

mitd me suomalaiset sitten heille myisimme?

— No, ensinni tulee mieleen avaruusmatkailu,

voisimme kaupata heille turistimatkoja Tellukselle.

Maapalloa kelpaa tulla katsomaan, varsinkin sitten,

kun sen ongelmat saadaan ratkaistua, osittain juuri

avaruusteknologian avulla, Ranne miettii. X

Tukea tarjolla yrityksille

Business Finlandin New Space Economy -ohjelma:

Innovaatiorahoitusta, verkostoja ja vientipalveluja.
Tarkoitettu suomalaisille avaruusalaa vudistaville
startup-yrityksille, kasvua hakeville valmistavan
teollisuuden yrityksille seké& dataa hyédyntdville yrityksille.
Ohjelma rahoittaa myds tutkimusta, joka edistad
suomalaista teknologiakehitystd ja liilketoimintaa.
Mahdollisuus osallistua myds Euroopan avaruusjdrjestd
ESA:n tai EU:n avaruuteen liittyviin hankkeisiin

Avointa dataa suomalaisyrityksille; esimerkiksi EU:n
Galileo-navigaatiosatelliittijarjestelmdéstd ja EU:n ja ESA:n
yhteisest& Copernikus-kaukokartoitusjarjestelmasta.
Suomessa toimiva ESA:n ESABIC-yrityskiihdytt&dmo tarjoaa
sparrausta ja rahoitusta alkuvaiheessa oleville startup-
yrityksille.

Suomessa on kansallinen avaruustrategia

Tavoitteena 2025 Suomi maailman houkuttelevin ja
ketterin avaruusliiketoimintaympdristd.
Lains&ddddntda pyritéd&n muokkaamaan selkedksi

ja johdonmukaiseksi yritysten ndkdkulmasta.

Suomen avaruushallinto on hajautettu useaan eri
ministeriédn, hallintoa koordinoi TEM:in Space Office.
Esimerkiksi luvat satelliittien avaruuteen I&dhett&dmiseksi
haetaan TEM:isté.

%
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Markkinat

Pienoissatelliiteista
tuli isoa bishesta

Pekka Laurila voi katsoa &istd tahtitaivasta hieman eri
tavalla kuin moni muu meistd. Lahiavaruudessamme
kiertdvat hdnen luotsaamansa ICEYE:n pienoissatelliitit.

@ Matti Valimaki B3 ICEYE

o, ei niitd nyt ihan paljaalla sil-
milld née, hyvilld tuurilla isolla
kaukoputkella. Varminta on
katsoa satelliittien sijainti tieto-
koneelta. Voin bongata samalla
vaikkapa kuvan, jonka satelliitti on ottanut kotitalos-
tani, ICEYE:n toimitusjohtaja Pekka Laurila kertoo.

Héanen kuten monen muunkin ICEYEN keskeisen
henkilon tausta l6ytyy Aalto-yliopistosta. Laurila
osallistui 2010-luvun alussa yhdessé opiskelutove-
reidensa kanssa Aalto 1 -pienoissatelliitin valmis-
tukseen. Kokemus innoitti heitd perustamaan oman
yrityksen.

ICEYE merkittiin kaupparekisteriin vuonna 2014.
Viime vuodet se on kasvanut noin sadan prosentin
vuositahdilla. Yhti6 on kerdnnyt 126 miljoonaa euroa
rahoitusta, ja tydntekijoiden maara on noussut alku-
aikojen kymmenesté kolmeensataan.

Yritykselld on Suomen liséksi toimintaa Iso-Bri-
tanniassa, Yhdysvalloissa, Puolassa — ja avaruudessa.

— Meilld on kymmenen pienoissatelliittia eli maail-
man suurin SAR-tutkasatelliitin konstellaatio. Lis&&
on tulossa.

Useimmat ICEYE:n pienoissatelliiteista on rekiste-
roity Suomeen, osa ulkomaille.

Tulvatietoja ja laittoman

kalastuksen torjuntaa

ICEYE:n satelliiteista ldhetet&&n maan pinnalle

tutkapulsseja, minka jélkeen takaisin heijastuvat

signaalit tallennetaan ja niistd muodostetaan kuvia.
Yhti6 on luonut esimerkiksi maailman suurimpiin

jélleenvakuutusyhtiéihin kuuluvalle Swiss RE:lle

2 | 2021

kokonaispalvelun, jolla tulvatilanteissa voidaan to-
dentaa talokohtaisesti, kuinka korkealle vesi nousee.

Toinen ICEYE:n kokonaispalvelu auttaa merelld
liikkuvien laivojen tunnistamisessa. Sitd hyddynne-
téén talla hetkelld ison globaalin ongelman, laitto-
man kalastuksen valvonnassa.

— Periaatteessa ratkaisua voitaisiin kéyttdd myos
vaikkapa taistelussa merirosvoja vastaan.

Vakuutustarkastuksia avarvudesta
Vakuutusala tarjoaa satojen miljardien eurojen poten-
tiaaliset markkinat. Satelliittikuvat mahdollistaisivat
vakuutustuotteiden luomisen myos sellaisille maapal-

lomme alueille, joissa niité ei ole vield kaytossé.

ICEYE-satelliitti kuvasi
saudiarabialaisen
aluksen 6ljyvuodon
Fujairahin sataman
edustalla Omaninlahdella
toukokuussa 2019.




— Monessa kehittyvissd maassa vakuutustarkasta-
jan lahettdminen syrjaseudulle maksaa niin paljon,

ettd sinne ei voida tarjota vakuutuksia. Tilanne
muuttuukin aivan toiseksi, mikéli vahingot voidaan
todeta satelliitin avulla.

Samaa periaatetta voitaisiin soveltaa myos kehit-
tyvien maiden maanviljelyksen rahoitukseen.

- Kun pankki voi varmistaa, etté pelloilla tehdédén
sovitut toimenpiteet, niin sen on paljon helpompi
myontéd viljelijélle lainaa.

Tulevaisuudessa satelliitteja olisi mahdollista
hyodyntdd myos vaikkapa hiilidioksidikompensaa-
tioiden apuvilineend, todentamassa, ettd sovitut
metsitysoperaatiot tehdédén.

Motivaatio kohdillaan
Miten juuri Suomesta on noussut pienoissatelliitti-
firma, joka on alallaan maailman kérjessa?

— Meillé on ollut erittdin hyvé tiimi. Meité ei ole
motivoitunut niinkdén raha, vaan mahdollisuus
tehdé jotain, mika on ihan oikeasti uutta, ja voi vieda
ihmiskunnan kehitysté eteenpéin. Meilld on ollut

ICEYE SAR -satelliitit
valmistetaan puhdas-
tilassa.

varmaan myos paljon tuuria, olemme olleet oikeassa
paikassa oikeaan aikaan.

Nykytilanteeseen padsy on vaatinut paljon tyotd ja
lahes mahdottomilta tuntuneiden teknisten ongel-
mien ratkaisua.

- Paljon ty6té on ollut 16ytédd myos sellaisia riitta-
vén kunnianhimoisia vélitavoitteita, joissa riskitaso
on pysynyt jarkevalla tasolla. Sitten vield sijoittajat-
kin on pitédnyt vakuuttaa homman toimivuudesta.

Valmiista datasta voi aloittaa

Laurila rohkaisee myds muita suomalaisia avaruu-
teen, jos vain intoa riittd4. Matkalle voi lahted myos
ICEYE:ta helpommalla tavalla, vaikkapa hyédyntéa-
miélléd jo tarjolla olevaa dataa.

— Mahdollisuuksia on paljon jo nyt, hieman
kauempana tulevaisuudessa vield enemmén.
Avaruus on &éreton. Tarjolla on myds dérettomaésti
luonnonvaroja, vaikkapa malmeja asteroideilla seké
loputtomasti aurinkoenergiaa. X
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Korona uvudisti

vienninedistamista

Suomi on ollut digitaalisen kanssakdymisen

etulinjassa, mutta fyysistéd matkustamista

odotetaan ja myds tarvitaan, katsoo Team Finland
-vienninedist&misvierailuja valtionhallinnossa

koordinoiva Sanna Selin ulkoministeridsta.

[ Lotta Nuotio 1 Heli Sorjonen

Miten korona iski

vienninedistdmiseen?

Kyllahdn kaikki pysahtyi reilu vuosi sitten, fyysisten
Team Finland -vierailujen méaéra romahti. Melko
nopeasti pystytettiin yhdessé Business Finlandin
kanssa mekanismit korvaamaan fyysistd matkus-
tamista. Onlinena vienninedistdmisvierailut ovat
jatkuneet aika samaan tahtiin kuin tavallisestikin.
Liséksi vierailuja on tehty paikallisvoimin, jolloin
suurléhettildédn vetdmille vierailuille on osallistunut
paikan pailla olevia suomalaisyrityksid. Vierailut
ovat tyokalu, tdarkedmpéé kuin miten ne tehdéén, on
niiden merkitys laajemman tavoitteen saavuttami-
sessa.

Onko vienninedistdminen

onnistunut online?

Joitakin verrokkimaita tutkiessa selvisi, ettd Suomi
on ollut vierailuissa innovatiivinen ja etulinjassa.
Online-vierailut mahdollistavat vierailun osuuksien
jakamisen pidemmiaille aikavilille. Aikaa sadstyy, kun
ei tule matkustamista ja osallistujajoukko voi myos
olla isompi kuin fyysisessa vierailussa. Raja Suomes-
ta ulkomaille ja ulkomailta Suomeen suuntautunei-
den vierailujen vélilld on samalla hamértynyt. Jokai-
nen vierailu on toki aina kohdemarkkinan ja siséllon
mukaan raatéloity. Vaikka fyysisesséd tapaamisessa
on etunsa, niin myds online-vierailuissa on syntynyt
yrityskontakteja, jotka ovat johtaneet kaupalliseen
yhteistyohon.

Onko jokin

ollut vaikeaa?

Kilpailu nékyvyydesta nykyisessd webinaaridhkyssa
on kova. Yritysten kiinnostusta on hankalampi pitad
yll, silld online-vierailulle on helppo tulla mutta
myos helppo on poistua. Pohdimme jatkuvasti,
miten sitouttaa yritykset ja tuoda myos korkean
tason arvovaltaa mukaan verkon kautta. Uskon, ettd
online-vierailut jadvét fyysisten vierailujen rinnalle
pysyvéaan kayttoon.

Tarvitaanko edes enad

fyysisid vierailuja?

Eivit online-vierailut tdysin korvaa fyysisid. Erityi-
sesti ensikontaktin luominen verkossa on haastavaa.
Monissa maissa ensikontaktissa olisi tarked olla kas-
vokkain, ja keskeinen osa kaupankéyntii on vieraan-
varaisuus ja tutustuminen muutenkin. Paikan paalla
vierailuilla yritykset luovat keskenédénkin suhteita,
jolloin voi syntyéd suomalaisyritysten kesken myos
uusia yhteistydomuotoja. Online-vierailussa ylipaansa
kanssakdyminen delegaation kesken ja ministerin
kanssa jad pois.

Joko yritykset haluavat

kovasti matkaan?

Yritysmaailmasta on tullut palautetta ja esitetty
toiveita, ettd valtionhallinto edesauttaisi korona-
turvallista matkustamista, ettd mahdollistettaisiin
liikematkustaminen. Keskustelut ja tilannekartoitus



Mikéa Team Finland -vienninedistimisvierailu?

Team Finland -vierailu on tydkalu vienninedist&miseen.
Vierailulle osallistuu korkea-arvoinen virkaedustaja
(tasavallan presidentti, padministeri, ministerit tai
korkea virkamiestaso) ja yritysdelegaatio.

Vierailut perustuvat jo todennettuun markkinamah-
dollisuuteen kohdemaassa, kysyntévetoisuuteen ja yri-
tysten kiinnostuksen kartoitukseen. Vierailuita edeltad
vakiintunut ja huolellinen valmisteluprosessi ulkominis-
terion ja Business Finlandin (tai Suomalais-Vendldisen
Kauppakamarin, SVKK) yhteistydssa.

Yritysosallistumisesta vastaa Business Finland (tai
SVKK), joka kutsuu yritykset vierailulle, hoitaa osallistu-
misen ja sparrauksen.

Virallisesta delegaatiosta vastaavat ulkoministerié
tai muu sektoriministerié ja Suomen ulkomaan edus-
tustot kohdemaissa. Ulkoministerié myds koordinoi
vierailuja valtionhallinnossa. X

ovat kdynnissd, myods EU-tason eurooppalaisista

rokotustodistuksista. Varmasti ldhialuematkailu
Euroopassa tulee vapautumaan ensin ja vienninedis-
tdmisessékin timéd huomioidaan. Suomen taloudelle
on tiarkedd, ettd lilkkematkustamisen sallittaisiin
pian.

Alkaako pian fyysisten viennin-
edistdmisvierailujen suma?

Jatkamme toistaiseksi pitkalti online-muodossa,
vaikka joitakin fyysisid vierailuita on ollut jo mahdol-
lisuus toteuttaa. Myos hybridiratkaisu on mahdol-
linen, eli vain osa delegaatiota matkustaa paikan
péaélle ja yritykset osallistuvat etédyhteydelld. Paljon
riippuu tietysti siitd, miten lilkkkumisrajoitukset,
karanteenit ja rokotustilanne kohdemaissa etenevit.
Seuraamme koronatilanteen kehitysté ja olemme
valmiita tarvittaessa nopeallakin aikataululla muut-
tamaan online-vierailu fyysiseksi tai pdinvastoin.
Vaikka halua fyysisille vierailuille on, miettivét yri-
tykset tarkkaan mihin ja milloin kannattaa lahtea. X
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Puheenvuoro

Keskeistd on
kriisin vaikutus
globaalien
arvoketjujen
toimintaan.
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Koronakriisin pitkat jaljet

i ole montaa tilastoa, jossa korona-

kriisi ei nakyisi kuoppana tai piikkiné.

Tédmaé koskee my6s maailmankaup-

paa, jonka Maailman kauppajérjesto
arvioi tuoreimmassa ennusteessaan laske-
neen viime vuonna noin 5 prosenttia. Lyhyen
aikavélin vaikutuksia vaikeampi ja térkeampi
kysymys on, jattaako koronakriisi pysyvit jéljet
globalisaatioon ja kansainvéliseen kauppaan.

Koronakriisin pitkié jélkié pohti kevaalla
2020 kaikkien ministeriéiden kansliapaél-
lik6ista koostunut niin kutsuttu exit- ja
jélleenrakennustydryhmaé, jonka péasihteerind
sain itse toimia. Viime vuoden kevit on jadnyt
mieleeni aikana, jolloin nopealla aikataululla
kaivettiin esiin mahdollisimman paljon tutki-
mustietoa pandemioiden ja kriisien yhteiskun-
nallisista vaikutuksista. Vertailukohtia haettiin
niin 1990-luvun lamasta kuin 1900-luvun alun
espanjantaudin vaikutuksista.
Kansainvilisen kaupan osalta keskeistéa

on kriisin vaikutus globaalien arvoketjujen
toimintaan. Globalisaatioon siséltyva eri-
koistuminen ja optimoidut tuotantoprosessit
pienilla valivarastoilla ovat tuoneet tehokkuus-
etuja. Koronapandemia on kuitenkin tuonut
esiin erikoistumisen riskit, kun pandemiassa
tarvittaviin ladkintétarvikkeisiin erikoistuneet
tuottajat eivit kyenneet vastaamaan kysyn-
tdédn. Jos pandemia muuttaa suhtautumista
riskiin, voivat globaalit arvoketjut muuttua

alueellisempaan ja vélivarastoja kasvattavaan
suuntaan.

Pandemian esiin nostamat riskit vaikuttavat
myos valtioiden kotimaiseen tuotantoon ja
huoltovarmuuteen liittyviin ratkaisuihin. Koro-
nakriisin aikana on jo néhty protektionismin
piirteitd, kun valtiot ovat ottaneet kiytt66n
kaupan esteité. Toisaalta taas rokotteiden ke-
hitys on tuonut esiin kansainvilisen yhteistyon
merkityksen globaalien ongelmien ratkaisemi-
sessa, vaikka jotkin maat ovat ottaneet kéyt-
to0n vientirajoitteita rokotteiden jakelussa.

Yhteiskunnan resilienssistd, eli sopeutu-
miskyvystd, puhuttiin exit- ja jilleenraken-
nustyoryhmaén tydssé paljon. Resilienssin
vahvistaminen on yksi keskeinen tekija tuleviin
kriiseihin valmistautuessa. Yhteiskuntien
lisédksi pohdintaa tekevit myos yritykset, jotka
joutuvat tasapainottelemaan tehokkuuden ja
resilienssin vélilla esimerkiksi logistiikkaketju-
ja koskevissa paatoksissd. Viimeksi maailman-
kaupan optimoidun logistiikan riskit olivat
otsikoissa alkukevéalld, kun konttialus Ever
Given jumitti Suezin kanavan laivaliikenteen.

On vield epéselvad, kuinka pysyvésti korona-
kriisi tulee muuttamaan globaaleja arvoketjuja.
Muutos tuo riskin lisdksi my6s mahdollisuu-
den, jos yritykset ovat valmiita vastaamaan
arvoketjujen muutoksiin. Sopeutumiskykyisille
jaresilienssii tukeville yrityksille on kysynt&a
kriisien jalkeenkin. X

Olli Karkkainen

Kirjoittaja on johtava erityisasiantuntija valtiovarainministeridssa.



=

Haloo Rabat

7>

Marokko on moderni mosaiikki

Maa haluaa olla mahdollisimman kansainvdalinen, sekd
portti Afrikkaan ettd silta Eurooppaan.

4 Lotta Nuotio B Shutterstock

Ndakyyko kansainvdlisyys siellé Rabatissa,
Suomen edustuston paddillikén sijainen
Karoliina Heikinheimo-Pérez?

Nikyy. Rabat on pieni kaupunki mutta taélla
kiteytyy maan monipuolisuus arabikulttuu-
rista eurooppalaiseen. Lahes kaikki puhuvat
useita kielid, tadltd 10ytyy useita historian
kerroksia mutta samalla kehittynytta ja edis-
tyksellisté teknologiaa, infrastruktuurikin on
dlyttomaén hyva.

Mitd silta Eurooppaan tarkoittaa?
Maantieteellisestikin Marokko on vain 14 kilo-
metrin padssa Euroopasta, ja myos kauppasuh-
teet maanosaan ovat tiiviit. Marokko on myos
Afrikan ainoa maa, jolla on vapaakauppasopi-
mus Yhdysvaltojen kanssa. Kansainvilisyyden
eteen tehddén systemaattisesti toitd, ja maa
on vahvasti ldsnd myds Afrikan markkinoilla.

Eli siit&ko tulee “portti Afrikkaan”?

Kylla, Marokko tekee toiseksi eniten ulko-
maisia investointeja Afrikassa Eteld-Afrikan
jalkeen. Maa kehittdd infraansa osana tété
porttiasemaansa ja toimii muualla maan-
osassa yritystensé ja pankkiensa kautta.
Tangerin satama on Véalimeren suurin kontti-
satama, ja satamia seké tieverkkoja digitali-
soidaan parhaillaan. Td4lla ollaan monessa
asiassa todella edistyksellisia.

Onko jokin ala kansain-

vdlisestikin keskeinen?

Auto- ja ilmailuteollisuus on maan kruu-
nunjalokivi. Autotuotantokapasiteetti on

mantereen suurin, tavoitteena on 700 000
autoa vuodessa 2023 mennessa. Kaikissa
Airbus-lentokoneissa on Marokossa tehtyja
osia. Kun toimitaan globaalissa liike-eldmaés-
sd ulkomaalaisten yritysten kanssa, ollaan
tottuneita kansainvalisiin toimintatapoihin,
toki marokkolaisella "tatsilla”.

Missd paikallinen ote nakyy?

My6s litke-eldmaissé eletddn modernin ja
perinteisen risteyksessd. Vieraanvaraisuus on
ylitsepursuavaa ja lilkekumppaneiden kanssa
vaihdetaan myds perhekuulumiset. Sitten
neuvotellaan kovaakin liikeasioista. Taalla
ollaan mestareita viimehetken jarjestelyissa
ja lopulta homma aina toimii. Esimerkiksi
koronarokotusten aloittaminen kesti, mutta
kun pééstiin alkuun, on miljoonia ihmisié
rokotettu sujuvasti ja systemaattisesti.

Milla aloilla siellé tarvittaisiin
suomalaisosaamista?

Digitalisaatiossa ja kiertotaloudessa 16ytyy
paljon tarvetta osaamiselle. Kuivuuden
kanssa on kasvava ongelma, joten kysyntaa
on kaikelle mikaé liittyy veteen ja sen séésté-
miseen ja kédytettyjen vesien hyddyntamiseen.
Uusiutuvissa energioissa l6ytyy kunnian-
himoa, tavoitteena on tuottaa yli puolet
energiasta vihredsti 2030 mennessa. Téaalla
on myds maailman suurin aurinkoenergia-
puisto. Osaamista esimerkiksi sahkoverk-
koihin ja digitaalisuuteen ja uusiutuvaan
energiaan siis tarvitaan. X

 Vdkiluku: 36,5 miljoonaa
» BKT: 99,7 miljardia euroa
(2019)

Marokko

+ Vienti Suomesta
Marokkoon 132 miljoonaa
euroa (2020)

» P&dtuotteet:

Puutavara, paperi, pahvi

» Tuonti Suomeen 20
miljoonaa euroa (2020)

+ Padtuotteet: Vaatteet,
vaatetustarvikkeet sekd
hedelmat ja kasvikset

KAUPPAPOLITHKKA

39



Anna maailman markkinoiden
matkata luoksesi

MARKET
OPPORTUNITIES

Yli 450 kansain- Maksuttomassa Team Finland Market

1 lists Kki Opportunities -verkkopalvelussa
valista markkina- julkaistaan tietoja myyntiliideista,
mahdollisuutta liiketoimintamahdollisuuksista,
vuodessa tu'leva1.suuqler'1 kehltxssuunmstg seka

eri maita kdsittelevid katsauksia.

marketopportunities.fi




