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Kuka?
Harri Mallinen,
toimitusjohtaja

Mika? — Nyt matkailussa
Apukka Resort kammoksutaan
Rovaniemella suurkaupunkeja, haetaan
paikkaa, jossa on tilaa,
Kenelle? puhdasta, jarjestdytynyt
P&dosin ulkomaisille yhteiskunta ja laadukas
turisteille mm. Saksa, terveydenhuolto. Lapista
Britannia, Hollanti, 16ytyvdat kaikki elementit,
Espanija, Italia, Ranska Harri Mdllinen sanoo
sekd Yhdysvallat ja Rovaniemen autiolla
Australia. lentoasemalla.
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Kaikki valmiina

un korona iski, padtimme viime

vuoden marraskuussa laittaa

Apukka Resortin kiinni ja

vata sen vasta tdmén vuoden

joulukuussa. Paddyimme tahéan, koska
mikaén ei ole kalliimpaa ja henkilokun-
nan kannalta hankalampaa kuin se, etta
aina vililla kokeillaan aukioloa ja sitten
laitetaan taas kiinni.

Talla vilin olemme parannelleet
paikkoja, jotta voimme ottaa turisteja
vastaan, kun se tulee mahdolliseksi.
Téné vuonna investoimme 4,3 miljoo-
naa. Jos korona véistyy ja saamme hyvan
kauden alle, investoimme ensi vuonna
saman verran lisdd. Nyt majoituskapasi-
teetti on 320 paikkaa.

Investointi tillaisena aikana voi
tuntua rohkealta. Mutta kun korona hel-
littdd, maailmalla on valtava matkustus-
paine. Se purkautuu vélittomasti, kun
lennot Suomeen alkavat.

Me haluamme tarjota erilaista majoi-
tusta, joka on hauskan nédkoisté ja maas-

-,

toutuu hyvin seka kesélla etté talvella.
Haimme perinteisté lappilaista asunto-
tyylid, mutta samalla hienoa ja luksusta.
Me kutsumme itse suunnittelemiamme
mokkeja kammeiksi. Ne tehdddn maan
paille, mutta mokin péélle tulee kunttaa
eli metsénpohjaa. Yldkerran parvella on
360 astetta avautuva lasikatto.

Painotamme luonnonléheisyytta
ja ekologisuutta, joka ei kuitenkaan
vield ole muualla niin iso trendi kuin
Suomessa. Ihmiset hakevat harvaan
asuttuja turvallisia paikkoja, missé on
puhdasta.

Rovaniemen vetovoima on suuri
ympéri maailmaa. Kaupungin keskus-
taan meiltd on matkaa 20 kilometria
ja lentokentélle kahdeksan kilometria.
Silti olemme erdmaakohde, vihan en-
nen meidan paikkaa paattyvat katuvalot,
joten revontulet ndkyvat hyvin. Napapii-
rille on kuusi kilometria.

Lapin matkailu ldhti aikoinaan kesas-
td ja yottomastd yostd. Meilld onkin tar-

koitus pidentda kauttamme asteittain ja
olla parin vuoden kuluttua auki ympari
vuoden. Lapin syksylle ja kesélle on jo
talla hetkella selvéaé kysyntééd jatkuvan
kuuman kesdn maista.

Olemme varovaisen toiveikkaita, ettd
uusi kausi lahtisi hyvin kéyntiin. Toivot-
tavasti paattdjilla on rohkeutta toimia
niin, ettei tuleva kausi peruunnu. Mat-
kailu on Lapissa valtavan iso tyonantaja,
meilldkin on kauden aikana alihankki-
joiden kanssa t6issa noin 50 henkea.

Nyt matkailu- ja ravintola-ala on jo
niin kanveesissa, etti toista samanlaista
vuotta emme Kestdisi. Jos rajat meni-
sivét taas kiinni, olisi vaarana tdnne
vuosikymmenten aikana rakennetun
matkailuelinkeinon kuolema. Silloin
Ruotsi ja Norja ottaisivat kylld mielel-
lddn muualta ténne aikovat turistit.

Harri Mdllinen
toimitusjohtaja
Apukka Resort Oy
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Lasnaolon voima

aikka Kauppapolitiikka on ilmestynyt koko korona-ajan, on pandemia
aiheuttanut padnvaivaa meilld toimituksessakin. Erityisesti siksi,
ettd emme ole pédsseet paikan péélle. Mietimme, miten saada
ldsndolon tuntua juttuihin, jotta ne olisivat mahdollisimman kiinnostavia
ja luettavia. Kauppapolitiikkaan on aiemmin tehty reportaaseja esimerkiksi
vienninedistdmisvierailuilta maailman eri markkinoille.

Ulkomaille ei tétd lehted tehdessé oikein vielakadn ollut asiaa, joten
péaatimme liahted paikan paille Suomessa, etsiméén vientida maakunnista.
Mité toimituspééllikkdémme matkalta 16ysi, siité voit lukea mielenkiintoisesta
reportaasista Teema-sivuiltamme. Maakuntiin matkaamisen hyédyn
viennillemme on huomannut my6s vakikolumnistimme Nina Vaskunlahti.

Suomen edustustot henkilokuntineen ovat olleet koko koronapandemian
ajankin lasnd maailmalla ja seuranneet kehitysté sieltd késin. Erityisen tarkead
paikan péélla olo on nyt, kun elvytetddn. Edustustomme Euroopassa on
valjastettu etsimédén mahdollisuuksia, joihin suomalaisyritykset voivat EU:n
elvytyspaketissa tarttua.

Monet haastateltavat tuovat téssa lehdessa esiin, kuinka yrityksilld on
vaikeuksia 16ytaa ja palkata osaavaa tydvoimaa. Vaikka etiatyo on mahdollistanut
paljon, ei se korvaa lasndolon aikaansaamaa vuorovaikutusta. Ei my6skéaan
ulkomaalaisten osaajien saamista Suomeen. Heilti kun levida lisaa
kansainvilistd osaamista my6s suomalaisiin tyontekij6ihin.

N&ind monikanavaisina etépalavereiden ja multitaskaamisen aikoina on
hyvéd muistaa ldsnéolo my6s meissé itsessimme. Keskittynyt ja rauhallinen
tekeminen on myds tuottavampaa kuin pikainen séntéily ja jatkuvat
keskeytykset palaveriputkissa. Toivottavasti pddsemme pian etdelamésta
taas nauttimaan aidon ldsndolon voimasta, niin lehden toimittamisessa kuin
kansainvilisessa kaupassakin.

Lotta Nuotio
péaitoimittaja
@nuotiolotta
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EK
palkitsi suur-
lahettilaita

Jarno Syrjala Raili Lahnalampi

Elinkeinoel&dmdn keskusliitto EK selvitti yrityksiltd,
missé@ maissa vienninedist&minen on ollut erityisen
asiakaslahtdistd ja tuloksellista.

Vuoden 2021 suurl@hettilaspalkinnon saivat Jarno
Syrjdlda ja Raili Lahnalampi. He molemmat ovat
olleet vientiyritysten arvion mukaan ensiluokkaisia
kumppaneita vaativana korona-aikana.

Palkinnon perusteluiden mukaan Suomen Kii-
nan-suurl@hettilds Jarno Syrjdlé on toiminut
esikuvallisella tavalla yritysten hyvdksi tarjoten
asiantuntemusta ja edistdmdalld vusia liikketoiminta-
mahdollisuuksia. Syrj&l& on ollut yritysten kéytettdvis-
s@ ja hdnen paikan pa&dlld Kiinassa tekemé jalkatyd
on ollut korvaamatonta.

Irlannin-suurl&hettilés Raili Lahnalampi sai
erinomaista palautetta hakiessaan Suomelle uusia
vientimahdollisuuksia esimerkiksi digi- ja ilmas-
to-osaamisen saralla. Lahnalammen ote on ollut en-
nakkoluuloton, ratkaisuhakuinen ja madardatietoinen.

Lis@ksi kunniamaininnan hyvasta tiimitydsta sai
Iso-Britannian Team Finland -verkosto, vet&janddn
suurl@hettilds Markku Keinénen. Verkoston rooli on
ollut erityisen térked yritysten tukemisessa brexitin
mukanaan tuomissa muutoksissa ja uusien markkina-
mahdollisuuksien I8ytémisessad.
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Uudet suurlihetystot
Qatariin ja Senegaliin

Ulkoministeri® valmistelee

uusien suurldhetystdjen avaa-

mista vuoden 2021 aikana

Qatarin Dohaan sekd Senegalin

Dakariin. Tavoitteena on koh-
dentaa voimavaroja niihin maihin ja alueille,
joiden poliittinen ja taloudellinen merkitys
Suomelle kasvaa.

Edustuston avaaminen Qatarissa mah-
dollistaa Suomen ja Qatarin poliittisten ja
taloudellisten suhteiden kehittdmisen. Qata-
rin kaupallinen potentiaali on huomattava ja
uusi suurl@hetystd tuo suomalaisille yrityksille
lisd&@ mahdollisuuksia.

Senegal on yksi Lansi-Afrikan talouden ja
logistiikan keskuksista. Uusi suurl&hetystd Da-
karissa parantaa merkittdvdasti suomalaisten
yritysten markkinoillep&dsyd alueella. Mah-
dollisuuksia kaupan lisédmiselle ja maiden
vdlisten suhteiden tiivistimiselle on runsaasti.

Vientivalvontaklinikat
opastavat ja tukevat

@Y@ Ulkoministerid jarjest&d virtuaalisen
vientivalvontaklinikan korkeakouluille
ja tutkimuslaitoksille lokakuussa. Englannin-
kielinen seminaari on tarkoitettu korkea-
koulujen hallintohenkilékunnalle seké tutki-
joille ja siella kasitell&dan syksylld julkaistavaa
EU:n vientivalvontaohjeistusta tutkimus- ja
tiedeyhteisdille.

Vientivalvontaklinikat ovat yrityksille ja
yhteiséille suunnattuja vientivalvontaa kos-
kevia opastus- ja neuvontatilaisuuksia. Niit&
jarjestetddn vahintédn kerran vuodessa ja ne
ovat maksuttomia. Lisdtietoa jarjestettdvisté
klinikoista saa ulkoministerién verkkosivuilta
seké sosiaalisen median kanavilta.

Ulkoministerién verkkosivuilta 18ytyy my&s
ohjeita kaksikayttdtuotteiden
luvanvaraiseen vientiin. Neu-
voja saa myds ulkoministerién
vientivalvontayksikéstd,
vientivalvonta.um@formin fi.




i
MIHIN

Iso kysymys

ASIANTUNTIJAPULA
VOI VAIKUTTAA?

Investointeihin, tietotaitoon

ja lopulta elintasoomme.

’ , Osaavien tyontekijoiden
ja johtajien saatavuus on
suomalaisten pk-yri-

tysten ominaispiirre kasvua

rajoittavista seikoista, kun
verrataan moneen muuhun eu-

romaahan. Rahoitus ei meilld
ole niin ongelma.

Osaamisen ja asiantuntijoiden saaminen
on kahdessa mielessé tarkedd: se lievittaa
kasvuyrityksen kasvurajoitetta, joten myos
investoinnit kasvavat. Toisaalta asiantuntijat
tuovat mukanaan ulkomailta ténne tietoa.
Osaaminen, tieto ja hyvét kdytdnnot alkavat
levitd Suomessa ja tekevit myos suomalaisis-
ta tyontekijoistd tuottavampia.

Jos suomalaisyritykset eivét koe, ettd taalla
on saatavilla tarpeeksi osaavia tyontekijoita ja
johtajia, ne rajoittavat investointejaan.

Vakavin seuraus tésta olisi, ettd kasvuhalui-
silta yrityksiltd jdisi osaamiseen pohjautuvaa
kasvua toteutumatta. Jos tuottavuuden kautta
tapahtuvaa kasvua ei ole, heikkenee talous-
kasvukin keskipitkalla ja pitkalla aikavélil-

18. Se taas hyydyttiisi elintason kasvun ja
pahentaisi julkisen talouden rakenteellista

alijadmad. Tama vaikuttaisi meihin kaikkiin
kapitalistista palkansaajiin, vanhuksista
vauvoihin asti.

Onneksi ongelma on tunnistettu ja tullut
julkiseen keskusteluun monen poliitikon ja
kommentaattorin suusta. Erilaisia toimiakin
on kdynnistetty esimerkiksi ulkomaisten
asiantuntijoiden lupaprosessien virtavii-
vaistamiseksi. Osa ongelmasta kun johtuu
erilaisista byrokratialoukuista.

Nien asiantuntijapulassa myonteistakin.
Asiat ovat kunnossa, kun suomalaisyritykset
kokevat tarvitsevansa lisdd osaamista. Yrityk-
sissd on liiketoimintaideoita ja kasvusuunni-
telmia, eli asiantuntijoita tarvitaan. Ankeaa
olisi, jos osaavaa tydvoimaa ei tarvittaisi lisaa.
Sellainen ongelma olisi paljon vaikeampi
ratkaista.”

Mika Maliranta

johtaja
Palkansaajien tutkimuslaitos

KAUPPAPOLITHKKA
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Askeleet EU:n

kﬂUpPaSOpimusten
hyédyntamiseen

TPAS
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KAUPPANAMART

Kaytannon vinkkeja

Keskuskauppakamari on julkaissut "Askeleet EU:n
kauppasopimusten hyddyntdmiseen” -oppaan.

ppaan tarkoituksena on auttaa eten- Oppaassa tuomme esille kdytdnnon
kin pk-yrityksid ymmaértdmain EU:n yrityskokemuksia ja vinkkej4, joilla
kauppasopimusten merkityksen ja EU:n kauppasopimusmaailmaan
tarjota tiivistettyd ohjeistusta niiden tutustuminen olisi helpompaa,
hy6dyntédmiseen ja sopimusehtojen tayttimiseen. tiivistad asiantuntija Hannele Visuri Keskuskauppa-
Siséllon tuottamiseen osallistui Keskuskauppa- kamarista.
kamarissa toimiva kauppaprosessiryhma, jonka Opas on vapaasti kiytettévissé ja se 10ytyy Keskus-
jasenet ovat vienti- ja tuontikaupan ammattilaisia. kauppakamarin verkkosivuilta. Sen laadinnassa
— Haluamme kannustaa etenkin pk-yrityksia on hyédynnetty my6s ulkoministerion, Tullin seké
hy6dyntdméén EU:n kauppasopimuksia. Euroopan komission nettisivuja ja tiedonantoja.

ATA carnet -tulliasiakirja helpottaa viliaikaista vientid

Kauppakamarien mydntdma ATA ATA carnetin avulla tava- lisia tavarandytteitd, ammatin-
carnet (Admission Temporaire/ roita voidaan viedd sopimuk- harjoittamisvdalineitd
‘ Temporary Admission) on kan- seen liittyneisiin maihin tulli- ja ja nayttelytavaroita. E: E
sainvdlinen tulliasiakirja valiai- verovapaasti korkeintaan yhden Lisatietoja
kaiseen vientiin, nyt my&s brexitin  vuoden ajaksi. Sillé voidaan viedd  kauppakamarista ja %
passport for goods  jGlkeiseen Isoon-Britanniaan. vdliaikaisesti esimerkiksi kaupal- www.atacarnet fi El’
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Tyokalu
hiilensidonnan
laskentaan

Finnfund on julkaissut
avoimen FRESCOS-
tydkalun hiilensidonnan
laskemiseksi. FRESCOSin
avulla voi laskea, kuinka
paljon hiiltd metsanistutus-
ja metsityshankkeet sitovat.
Ty6kalun avulla saatavia
tietoja voidaan hyédyntad
my®ds sijoitussalkun tuottamien
vuotuisten nettopddstdjen
arvioinnissa. Sitd voivat kayttad
kaikki, jotka ovat kiinnostuneet
metsdalan ilmastovaikutuksista
ja hiilensidonnasta, aina
metsdyhtidistd sijoittajiin.

E-- q

Rahoitusta Etiopian
kanankasvattajille

Vaikuttavuusrahasto OP Finnfund Global Impact Fund I
sijoittaa viisi miljoonaa Yhdysvaltain dollaria etiopialai-
seen siipikarjan kasvattajaan EthioChickeniin.

Suomen ensimmaisen kehittyville markkinoille sijoit-
tavan vaikuttavuusrahaston sijoituksen tavoitteena on
luoda hyvia tyopaikkoja, vahvistaa ruokaturvaa ja vihent&a
koyhyytté Etiopiassa. EthioChicken on siipikarjan kasvat-
tajana edelldkévija, silla se on sitoutunut vastuulliseen
tuotantoon ja kehittéd toimintaansa jatkuvasti.

Rahasto tavoittelee myonteisié vaikutuksia ilmaston-
muutokseen, ruokaturvaan, sukupuolten tasa-arvoon
seka rahoituksen saatavuuteen. Sen toinen
rahoituskierros paattyi joulukuussa 2020,

ja kerdttynd on nyt yhteensa 135 miljoonaa

euroa. Finnfund toimii rahaston ankkuri-
sijoittajana ja neuvonantajana.

Miki on mutua
ihmeellisempéia?

Uusi "Mutua ihmeellisempdd” -kampanja

kutsuu pohtimaan, miten tutkittu tieto syn-

tyy ja mika erottaa sen mielipiteistd ja us-
komuksista. Kampanjan ovat
tuottaneet viisi tutkimusalan
organisaatiota, ja se on osa
Tutkitun tiedon teemavuotta
2021.

Miksi tutkittu tieto on
#mutuaihmeellisempaa

(1) TUTKITIU TIETO_  J 2) TUTKITTO TIETO , ,
\~/"E|.OLE MIELIPIDE \Z2 EI SYNNY TYHJASTA

(3) TUTKITTUA TIETDA SAA
= KRITISOIDA VAPAASTI 2 *

7
FOL_EN W

= e

. TUTKITTU TIETO El OLE (5)) TUTKITTU TIETO

22/ LOPULLINEN TOTUUS '
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Maapallo saa vuden
VEROJARJESTELMAN

Globaali yritysten minimivero pyrkii pysdyttdmadn

veropohjan rapautumisen.

4 Lotta Nuotio B Shutterstock

aailmanlaajuisessa vero-
politiikassa tapahtuu isoja
liikahduksia. Kevaalla
G7-maat padsivat sopuun
maailmanlaajuisesta, 15
prosentin minimiverosta
yrityksille. Keséllad vuoros-
taan G20-maat paittivit, ettd toimintasuunnitelma
valmistellaan jo syksyn aikana.

Misté tdma yhtékkinen vauhti?

- Kylla tdmd liittyy poliittiseen virtaan. Yhdys-
vallat on muuttamassa omaa sééntelydén ja sdataa
kansallista minimiveroséételyd. USA on niin iso
tekijd maailmassa, ettd jos sielld jotain muutetaan,
niin on intressi ottaa muuallakin kaytt66n, sanoo
finanssioikeuden professori Marianne Malmgrén
Itéd-Suomen yliopistosta.

Yhdysvallat on ollut minimiveron kehityshisto-
riassa vahvasti mukana, mutta presidentti Trumpin
kaudella 1dhinné jarruteltiin. Nyt presidentti Biden ja
hénen aktiivinen valtiovarainministerinsé Janet Yel-
len ovat painaneet kaasua. Mukana kyydissd on jo yli

130 valtiota, jotka ovat allekirjoittaneet julkilausuman.

Maailman yhteinen verokanta
Mistd minimiverossa sitten on kyse? Ideana on, ettd
jos jossakin suuryrityksen toimintavaltioista verotus
alittaa 15 prosentin minimiveron, saa yrityksen
kotivaltio verottaa erotuksen. Minimivero koskisi
yrityksié, joiden globaali liikevaihto ylittaa 750 mil-
joonaa euroa.

Kuulostaa yksinkertaiselta ja kitevalta.

— Tavoite on selked: rajoittaa aggressiivista ve-
rosuunnittelua ja liséta verotuloja, mika tietenkin on
verotuksen keskeinen tavoite. Minimiverolla halu-

taan saavuttaa ainakin jonkintasoinen vero ja valttya
nollaveroilta, Malmgrén tiivistaa.

Jos tavoite ja idea ovat yksinkertaisia, onkin kéy-
tdnto sitten kaikkea muuta.

- Uuden verojarjestelmén luominen globaalilla
tasolla vaatii todella paljon ja on monimutkaista, on
valtavasti esimerkiksi erilaisia teknisid sadnnostoja.
OECD:n asettama tavoite hankkeen voimaantulosta
vuonna 2023 on vihintdankin kunnianhimoinen,
Malmgrén sanoo.

EU-maiden eri kannat

Kansainvilinen yritysverokanta tuskin tulee ole-
maan poliittisestikaan mikéén lapihuutojuttu. Jo
Euroopan unionin siséltakin 16ytyy erilaisia kantoja,
ja minimiveron kiyttéonotto vaatii kaikkien jasen-
maiden hyvaksynnén.

— EU:ssa tuloverosdanndsten hyviksyminen vaatii
yksimielisyyden, muuten hanke pyséhtyy. Asia on
herkka siind mieless4, ettéd kyse on verotuloista, jotka
keskeisesti muodostavat valtioiden budjettien tulot,
Malmgrén sanoo.

Tuleville neuvotteluille ei valttdmaétta lupaa hyvaa,
ettéd kaikki EU-maat eivit ole mukana allekirjoittaja-
valtioiden joukossa. Pois ovat jéttaytyneet esimer-
kiksi Viro ja Irlanti, ensiksi mainitulla verotuksen
laskentatapa on erilainen kuin valtaosassa EU-maita,
ja Irlannin yhteiséverokanta on alle 15 prosentin.

Suomenkin verokarhulle hunajaa

Ja sitten on vield useiden EU-keskustelujen kuuma
peruna: kansallinen lainséddédntovalta. EU:ssa mi-
nimiverokanta todennékoisesti otettaisiin kayttoon
direktiivind, jonka kukin jésenvaltio siséllyttéisi
omaan lainsdddantéonsa.



“Minimiverolla
halutaan saavuttaa
ainakin jonkintasoinen
vero ja valttyd
nollaveroilta”

9 Globaali yritysverokanta

» Taustalla OECD:n hanke veropohjan rapau-
tumista ja voitonsiirtoa koskien (BEPS, base
erosion and profit shifting).

+ Minimivero tulossa voimaan arviolta 2023.
Julkilausuman allekirjoittanut 133 valtiota.
Allekirjoitus ei velvoita valtioita.

» Koskee yrityksid, joilla globaali liikevaihto ylit-
t&d& 750 miljoonaa euroa.

« Eisovelleta valtiollisiin organisaatioihin,
kansainvdlisiin jarjestdihin, voittoa tavoittele-
mattomiin organisaatioihin, eléke- ja sijoitus-
rahastoihin.

» OECD-arvio: Yhteiséveron tuotto lisdntyy
globaalisti 50—-80 miljardia dollaria.

* VM-arvio: Yhteisdverokertyma liséntyy Suo-
messa 113-139 miljoonaa euroa vuodessa.

KAUPPAPOLITIIKKA 11
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Yhteisoverokanta
ollut laajassa laskussa

Yhteisdvero on osakeyhtididen ja muiden yhteisgjen
maksama tulovero, jota useissa maissa on viime vuosina
kevennetty reippaasti. Yritysverotuksessa on toisin sanoen
kdayty alemmilla veroprosenteilla kansainvdlistd kilpailua,
jotta valtiot saisivat investointeja.

Kilpailu on maailmanlaagjuisesti johtanut veropohjan ra-
pautumiseen. Sen estdmiseksi on yhteistydjérjestd OECD:n
puitteissa tehty jo suuri m&aré muutoksia vuodesta 2015
|&htien.

— Minimivero on t&dmén tyén viimeinen vaihe ja useiden
asiantuntijoiden mielestd siihen myds paras lGdke, kiteyt-
tad Anita Isomaa EK:sta.

Suomessakin yhteiséveroa laskettiin 4,5 prosenttiyksi-
kolla vuoden 2014 alusta, ja se on nyky&dn 20 prosenttia.
EU-maissa prosentit liikkuvat t&ta nykyd Saksan 30 ja
Unkarin 9 prosentin vdalillé.

J

— Kérjistéden voi sanoa niin, etti toteutuessaan
minimiverokanta rajoittaisi valtion mahdollisuut-

ta sddtaa verolainsdddantoa yhté vapaasti kuin

ennen. Jos se toteutuu direktiivipohjalta, siirtyy osa
kansallisesta lainsdddantovallasta EU-toimivaltaan,

Malmgrén sanoo.

Miten yritysverokanta sitten muuten kohtelisi
Suomea ja erityisesti sen verokarhua? Valtiovarain-
ministerié on laskenut OECD:n laskurin pohjalta,
ettd 15 prosentin minimiverotuksella yhteiséveroker-

tyma kasvaisi 113-139 miljoonaa euroa vuodessa.

— Kaikki arviot ovat tdssé vaiheessa vield vihan
kyseenalaisia, tai ainakin ne pitda ottaa suuntaa-an-
tavina suuruusluokka-arvioina, Malmgrén huomaut-

taa.

Yksi hankaluus on hallinnollinen taakka, joka

todennékoisesti lisdéntyy kansallisessa verohallin-

nossa ja myos yrityksissa.

Entd suomalaisyritykset?

Minimiveron rajaksi asetetun 750 miljoonan euron
globaalin liikevaihdon ylitt4& vajaat sata suomalais-
yritystd. Tahén artikkeliin emme saaneet komment-
tia yrityskentélté. Elinkeinoeldmén keskusliiton (EK)
verojohtaja Anita Isomaa ymmértéd hyvin halutto-

muuden kommentoida.

3| 2021

— Saéntely ja tilanne ovat vield niin auki ja asia on
monimutkainen. Tuskin yrityksissékéén vield on
tehty loppuun saakka ajattelua, ettd miten kuhunkin
yritykseen minimivero soveltuu, Isomaa pohtii.

Silti aikaa ei ole hukattavaksi. Minimivero nayttaa
olevan tulossa kdytt66n ennemmin tai myshemmin.

— Vaikka minimiveron tdhtdimessa on haitallinen
verokilpailu, vaikuttaa se kaikkeen liiketoimintaan.
Asia koskee laajasti niité yrityksié, jotka raharajan
ylittavit. Kannattaa olla hyvissd ajoin tietoinen
ja ymmartéé, mitd pitdéd ottaa huomioon, Isomaa
$anoo.

Héanen mukaansa yrityskentélta on kuulunut
jonkin verran huolta sééntelyn teknisestd monimut-
kaisuudesta.

— Silti uudistus ndhdé&én ensi sijassa positiivisena,
kunhan vain sen hallinto saadaan sujuvaksi, Isomaa
kertoo.

Syntyykd vusia veroparatiiseja?
Maallikolle tulee vikisinkin mieleen kysymys veropa-
ratiiseista: Minimiverojarjestelméhén on vapaaeh-
toinen, eli enté sitten ulkopuolelle jattaytyvat valtiot,
eivdtko ne pysty muodostamaan veroparatiisin
tarjoamalla vaihtoehdon 15 prosentin verotukselle?

- Tallainen linnoittautuminen tuskin on mahdol-
lista, silld kansainvélisesti toimivilla yrityksilla on
oltava lasnéoloa useammassa valtiossa. Verotuksessa
lasnédoloa on seké yleinen tai rajoitettu verovelvol-
lisuus, en tdlld hetkelld ainakaan keksi, ettd miten
“safe havenin” voisi 16ytéé jarjestelméssd, Malmgrén
arvioi.

Enté sitten yritykset, jotka jadvit alle liikevaih-
torajan, eivitko ne saa kilpailuetua matalamman
verotuksen maissa toimimisesta?

- Kysymys on my®os siitd, ettd miten paljon pie-
nemmilta yrityksilta voidaan vaatia téllaisen vaikean
sadntelyn noudattamista suhteessa hydtyihin, eli
miten paljon silld sddntelyn tavoitteita saavutetaan.
Tuskin yksikdén yritys tulisi tdmén rajan ylittamista
viéltteleméadn sadntelyn vuoksi, Isomaa sanoo.

Niin sanottua keinotekoista sijoittautumista
verojen vilttdmiseksi on rajoitettu saantelylla jo
pidempéén. Uusi globaali yritysten minimivero sen
sijaan koskisi myds tdysin aitoa liiketoimintaa.

Lopulta yrityksilld toimintavaltion valinta pe-
rustuu padsaantdisesti muuhun kuin verotukseen,
molemmat asiantuntijat korostavat. Liiketoiminnan

menestyminen on se perimmadinen paitavoite. X



Kolumni

Menestys-
tarinoita 1&ytyy
ehkd vahan
uskomattomis-
takin paikoista.

Nina Vaskunlahti | Alivaltiosihteeri | Ulkoministeri¢

Vaatimattomuus

el kaunista

lkoministerién tyén padpaino on

nimensi mukaisesti ulkomailla,

misséd edesautamme koko Suomen

asiaa - vailla kansainvilisid kump-
paneita olisimme yksin, eiké avoin, viennista
riippuvainen talous pérjéé sisdédnpéin katsomal-
la. Ulkomailla menestyksekkadsti toimiaksem-
me on kuitenkin tarpeen tuntea koko Suomi ja
suomalainen tarjonta. Parhaiten tdmé& onnistuu
liikkkumalla reippaasti kotimaassa ja tapaamalla
yritysten ja oppilaitosten edustajia, viranomai-
sia ja kuntapaattdjia. Omat kokemukseni ovat
olleet superpositiivisia, ja minut on otettu aina
iloisesti vastaan. Jokaiselta matkalta olen palan-
nut uutta oppineena ja inspiroituneena.

Suomi on tdynnd menestystarinoita, joita
16ytyy ehké viahdan uskomattomistakin paikoista.
No, onhan Suomea asutettu jo muutama sata
vuotta ja teolliset pioneerit ovat olleet liikkeelld
eri puolilla maata. Esimerkiksi Varkauden seu-
dun vahvat ekosysteemit metalliteollisuudessa,
energiassa ja biotaloudessa juontavat juurensa
yli kahdensadan vuoden taakse. Selviytyminen
uudelle vuosituhannelle on vaatinut kekse-
liditd ratkaisuja, luovuutta ja rohkeutta, jotka
mielestédni kaikki méérittavat suomalaista
yrittdjyyttd. Kuopiosta loytyy terveysteknologian
huippuosaamista, Oulun seudulta uraauurtavaa
5G/6G-tutkimusta, Keski-Suomesta uudenlaisia
tekstiilikuituja, pohjoisesta uusinta teknolo-
giaa kéyttavaa kaivosteollisuutta ja kestavan
kehityksen periaatteiden mukaan muotoiltuja
matkailutuotteita. Listaa voisin jatkaa vaikka
kuinka pitkalle.

Olen kuullut elinkeinoeldmaén edustajilta esi-
merkkejé ainutlaatuisista suomalaisista ratkai-
suista ja sektoreista, joissa suomalaisen osaa-
misella on paésty niche-asemaan. Maailman
suurin ja teknologisesti edistynein sellutehdas
suunniteltiin ja osat rakennettiin Suomessa - ja
vietiin sitten Eteld-Amerikkaan.

Niistéd esimerkeistd on kerrottava suureen
ddneen, vaatimattomuus ei nyt kaunista vaan
pdinvastoin. Ei riitd, etta tieto liikkuu “asiantun-
tijapiireissd”. Jokainen suomalainen virkamies
ja Team Finland -verkoston jisen maailmalla
kertoo enemmain kuin mielellddn suomalaisista
onnistumisista. Ndin lisdédntyy myds tietimys
suomalaisista ratkaisuista, mika sitten saa
potentiaalisen asiakkaan kiinnostumaan: "Mité-
hén muuta sieltd Suomesta saattaisi 16ytya?”

Missd pain Suomea sitten keskustelinkin, yksi
asia tuli aina esille: tarve osaavalle ty6voimalle,
silld omin voimin taloutta ei saada pysyméén
kasvu-uralla. Osaavaa tydvoimaa haetaan
ulkomailta, ja asialla on enemmaén kuin kiire.
Suomea on tehtidva tunnetummaksi, silla kil-
pailu osaajista on maailmalla kovaa. Valtion on
tehtéva osuutensa ja kuntien my6s. Esimerkiksi
kansainvalinen koulu esikoulusta alkaen on
edellytys perheiden sopeutumiseksi suomalai-
seen yhteiskuntaan.

Kotimaanmatkani ovat nayttaneet koko
Suomen elinvoimaisuuden, ja vientiverkostom-
me iskulauseessa “maakunnista maailmalle” on
vahva perusta. Toivon kuitenkin enemmaén eri
toimijoiden yhteisty6té, silld siten ollaan vah-
vempia niilld maailmanmarkkinoilla. X
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ISOMMAN
ASIAN PUOLESTA

Suurldhettil@s Raili Lahnalampi v@istelee ansioitaan
yritysten asioiden edistdjénd, mutta taitaa tunnistaa
itsensd Timo Soinin antamista luonnehdinnoista.

@ Sami Laakso B Kati Lepistd / UM

14 3| 2021



aili Lahnalampi on saanut yrityksiltd
erinomaista palautetta hakiessaan
Suomelle uusia vientimahdollisuuksia
esimerkiksi digi- ja ilmasto-osaamisen
saralla. Lahnalammen ote on ollut
ennakkoluuloton, ratkaisuhakuinen ja mddrdtietoinen.

Niin kuuluivat Elinkeinoeldmén keskusliiton pe-
rustelut, kun se my6nsi Suomen Irlannin-suurléhetti-
lés Raili Lahnalammelle suurlahettildspalkinnon.

— Se on téllainen tiimipalkinto, Raili Lahnalampi
yrittda vetéytya valokeilasta, vaikka huomionosoitus
on osoitettu juuri hénelle.

—Tama on ihan oikeasti joukkuepelid vienninedis-
tdmisessd ja yleisemminkin ulkopolitiikassa. Jos koko
tiimi ei pelaa yhteen, voi tulla vélierévoittoja, mutta
ei kestévid tuloksia. Joku voi loistaa vililla omillaan,
mutta kunnon tuloksiin tarvitaan kaikkien panosta,
Lahnalampi painottaa.

Irlannin vakiluku ylitti juuri
viisi miljoonaa, mutta maa on
kokoaan suurempi. Maailmalla

70 miljoonaa ihnmist& sanoo
omaavansa irlantilaiset
sukujuuret.

Sen sanottuaan hin listaa pitkdn listan onnistumi-
sen rakentajia; edustuston ydintiimin Anne Mutasen,
Maria Ylitalon, Kati O’Gormanin ja Lhen Tolenti-
non, kunniakonsulit sekéd koko suomalaisyhteison.

Mika sitten on suurlédhettildédn rooli? Lahnalampi
hakee vertauksia pesépallosta — hin kun on kotoisin
Pohjanmaalta, Toholammilta.

— Sisékenttd on meidén yritykset ja Business
Finland. Niilld pitaa olla sellaista tarjottavaa, mité voi-
daan myyda. Me taélla ulkokentilld “siepataan pallo”
ja pelataan pesét. Minun tehtévanéni on pitad merkki
paalld juoksuja varten ja kannustaa, kuinka viennin-
edistdminen on tarked osa meidén tyota.

Lahnalampi korostaa, ettd myos uskallusta pitaa
olla ja kiittelee aikaisempia pomojaan kuten Timo
Soinia, Liisa Jaakonsaarta, Harri Holkeria ja
Wilhelm Breitensteinia juuri pelottomuuteen
kannustamisesta.

Arkityohon kidédnnettyna edelld sanottu tarkoittaa,
ettd suurldhetyst6 on aktiivisesti yhteydessd viran-
omaisiin ja poliitikkoihin aina valtakunnantasolta
paikallishallintoon sekd moninaisiin aihealueisiin
kytkeytyviin tahoihin.

Lahnalammen mukaan jo sekin on voitto, jos edus-
tuston briiffaamma tutkija mainitsee jonkin osaa-
misen olevan Suomessa vahvaa. Sitd kautta Suomen
maine osaajana voi levitd maailmalla. Yksittdisten
juoksujen sijaan hén korostaa kuinka kyseessd on
pitkén linjan toiminta.

— Ndma ovat kymmenien vuosien prosesseja. Mind
olen ollut Irlannissa pari vuotta, ja joku tulee minun
jélkeeni. Keskeistd on, ettd yritykset ovat tissa itse
mukana, niilld on pitempi tahtain.

Irlanti sopii pienemmillekin

Yritykset ovat antaneet Raili Lahnalammelle tunnus-
tusta siitd, ettd hén osaa "myyd4” suomalaisosaamis-
ta maailmalla. Mutta osaa hdn my6s myyda Irlantia
Suomeen péin.
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Lahikuvassa

&

Kuka?
Raili Lahnalampi,
Suomen Irlannin-
suurlé@hettilas

Irti téista?
Puutarhan hoito,

kasvimaan kitkeminen,
lintuharrastus, monen-

16

lainen liikkkuminen

Asuinpaikka
Dublin

Perhe

Irlantilainen
puoliso
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Lahnalampi nékee paljon samankaltaisuuksia
Suomen ja Irlannin vililld. Molemmat ovat vahvasti
digitalisoituneita avoimia talouksia, jotka kannattavat
yhteismarkkinoita, ja kokoluokkakin on molemmilla
yli viisi miljoonaa.

- Ténne kannattaa tulla. Tima on pieni, englantia
puhuva markkina, jossa pk-yritykselldkin voi olla hel-
pompi aloittaa kuin isossa markkinassa. Euromaassa
ei ole valuuttariskeja, ja Irlanti toimii myos siltana
Iso-Britanniaan.

Irlannin puolesta puhuu sekin, ettd pandemian
jyllatessa Euroopan kotikentélld toimiminen ihan
lilkkkumista mydten on osoittautunut helpommaksi
kuin muilla mantereilla ja myds tydlupa-asiat sujuvat
helpommin.

Lahnalampi korostaa sen térkeyttd, etté yritykset
ovat ajoissa paikalla. Muitakin markkinoille tulijoita
loytyy.

Irlanti osaa houkutella investointeja, eiké sité tehda
Lahnalammen mukaan vain matalalla yritysverokan-
nalla. Viestosta poikkeuksellisen suuri osa on korkea-
koulututkinnon suorittaneita, joten yritykset l1oytéavat
osaajia sekd omasta maasta ettd muualta. Tyolupa
ulkomaisille osaajille voi hoitua kolmessa viikossa,
siitd olisi Lahnalammen mukaan opittavaa tyévoiman
saannin kanssa painiskelevassa Suomessakin.

— Osaava tyévoima on taustatekiji talouskasvulle.
Taalld yritykset, yliopistot ja viranomaiset kiyvt
vuoropuhelua ja tekevit ratkaisuja, miten asiassa
padstddn eteenpdin.

Erityisen vahvoina investointialueina Irlannissa
ovat laéke- ja it-ala, joiden johtavia globaaleja yrityk-
sid on sijoittunut maahan kasapdin. Néma isot firmat
ovat luoneet ekosysteemeji, jossa on mukana niin
yliopistoja kuin paikallisia yrityksidkin. Néillé aloilla
on kysyntad myos suomalaisosaamiselle esimerkiksi
kyberturvallisuudessa. Téti osaamista edistetdén mo-
nin tavoin muun muassa suomalaisten ja paikallisten
tahojen yhteiswebinaarissa.

- Taloussuhteet eivit ole nollasummapelii. Se on
monenkeskisté, kun arvoketjut ovat niin pitkét, Lah-
nalampi korostaa molemminpuolista etua.

Maiden vélisessé yhteistydssé iso kuva on kestévian
talouden edistdminen. Irlannissa kunnianhimoiset il-
mastotavoitteet on kirjattu lakiin. Téssakin Suomella
on tarjottavaa esimerkiksi kaukolamp6- ja metsata-
lousosaamisessa, puurakentamisessa seké dlykkaissé
sédhkoverkoissa.

Lahnalammen mukaan Suomella riittdé rahkeita
tarjota kokonaisvaltaista mallia kestdvén kehityksen
edelldkavijana, joka haluaa ilman taka-ajatuksia tuoda
ratkaisuja yhteisiin ongelmiin.

—Jos Irlantiin ja muihinkin maihin tuodaan
Suomesta parasta teknologiaa ilmastonmuutoksen
torjuntaan, se vaikuttaa myos meihin. Tdma on yhtei-
nen peli.

Ovelasti osallistaen

Lahnalammen mukaan Suomella on paljon oppimis-
ta irlantilaisten tavasta hoitaa asioita. Hin nostaa
esiin, kuinka Irlannilla on pitka kertomisen historia,
josta osoituksena ovat lukuisat Nobelin kirjallisuus-
palkinnot.

— Narratiivi osataan tdélld pukea. Valilléd ei edes
huomaa, ettd irlantilaiset hoitavat omia asioitaan. Voi
mennd kymmenen, viisitoista minuuttia huomata,
ettd ne puhuvatkin omasta lehmaésti, eikd meidén
nurmikosta. He osaavat menna asiaan niin, ettd kuu-
lijasta tuntuu, kuinka kyseessé on yhteinen asia. Se on
todella taitavaa.

Oppimista on myos siind, miten vaikutetaan
EU:ssa. Taima nékyi myos Iso-Britannian EU-eron
yhteydessé, joka on ollut iso kysymys Irlannille paitsi
taloudellisesti, myds turvallisuuspoliittisesti Poh-
jois-Irlannin takia.

Irlannissa oli heti selvdd, etté kaikille jdsenmaille
pitéd saada korkeimmalle tasolle asti lépi viesti, etta
Pohjois-Irlannin asia on oltava brexit-neuvotteluissa
keskeinen.

— Niinhédn kéavi, ettd siita tuli brexit-neuvotteluissa
yksi kolmesta prioriteetista. Olen nyt vasta kuullut
siitd, kuinka Irlanti teki sen eteen paljon jalkatyota
ministeritasolla. Pitéa valita prioriteetit ja kdyttaa
vaikutusvaltaa korkeimmalla tasolla.

Suorasanainen pohjalainen
Vaikka Raili Lahnalampi siirsi itsensa valokeilasta,
yritetddn hilata hénet takaisin spottiin. Otetaan
avuksi Timo Soini ja hdnen tuore kirja Yhden miehen
enemmisto.

Timo Soini paatti pyytad ulkoministerin pestin-
s alkaessa eduskunnan ulkoasiainvaliokunnan
valiokuntaneuvoksena toiminutta Raili Lahnalampea
kabinettipaillikokseen, vaikka tdma ei ollut sen pa-
remmin Perussuomalaisten kuin minkddn muunkaan
puolueen jadsen. Siitd alkoi mielenkiintoinen nelivuo-



Vankila-aika opetti

Raili Lahnalampi on koulutukseltaan juristi, joka ei ole halun-
nut juristiksi.

”Olin kesatodissé Ruotsissa vanginvartijana. Aluksi olin
normaalivankilassa, jossa oli totuttuun tapaan vartijat ja
kéytiin esimerkiksi kolmoismurhaajan kanssa salilla. Aitié kyllé
kotona v&hén hirvitti.

Toisen puolen ajasta olin kokeiluvankilassa, jossa me olim-
me psykologisessa koulutuksessa 24 tuntia vuorokaudessa.
Sielld opeteltiin yhdessd vankien kanssa arkisia askareita ja
aamuisin oli aina psykoterapiaa. Vangit saivat arvostella,
mit& me olimme tehneet. Se oli kovaa hommaa ja tosi opet-
tavaista. Vankilassa oli myds terroristeja, joiden kaverit valilla
uhkasivat hydkkaykselld vankilaan. Valillé kylld minuakin
pelotti.

Vankila on tarpeellinen laitos, mutta sinne joutuneita pitdd
jotenkin pystyd auttamaan niin, ettd he selviévat elémasta
rangaistuksen jalkeen.

Taman kokemuksen jalkeen en halunnut IGhett&d ketédn
vankilaan, enkd halunnut olla sieltd ket&dn poistamassa. Se
ei sopinut minun luonnolle, siksi luin kansainvalistd oikeutta
Saksassa ja Yhdysvalloissa. Halusin padsta tekemadn toita
niin sanottujen hyvien, isojen kansainvdlisten asioiden puo-

lesta.”

/

tiskausi, jonka perustella Soini luonnehtii kirjassaan
Lahnalampea:

Suora, itsendinen, itsepdinen, osaava, tarpeeksi luja
Ja tarpeen tulle sekd kova ettd hankala. Uskaltaa sanoa
minulle vastaan, jos tarve on, mutta tyytyy ministerin
pdtdkseen ja on lojaali silloinkin, kun tekee pahaa.

Raili Lahnalampi néyttda olevan hieman hémillédén
kuullessaan luonnehdinnat itsestdén ja sanoo, ettei
ole lukenut kirjaa. Lisétdan 16ylyé ja otetaan kirjasta
toinen ote. Siiné Soini kirjoittaa, kuinka Lahnalampi
yritti tasoitella, kun Soinin abortin vastainen kanta
leimasi vahvasti ulkoministerin tyoskentelya.

Raili ripitti, riksytti rakkaudesta, halusi suojella
minua itseltdni. Kaksi itsepdistd piti pddnsd. Vilit eivdt
menneet.

—Joo, joissakin asioissa oltiin aika paljonkin eri
mieltd, Lahnalampi naurahtaa.

—Jos minut valitaan tehtévéén, jossa olen advisor,
sitten miné olen advisor. Sellainen neuvonantaja,
joka on aina myotésukainen, eiké uskalla sanoa, ei ole
neuvon antaja.

Tunnustuksen Lahnalampi saa Soinilta myds siité,
kun piti evéatd EU:n pakotelistalla olevan Venédjan
duuman puhemiehen péésy Suomessa pidettavain
Etyj-kokoukseen.

Vendjdpakotteiden yhteydessd Raili Lahnalammen
tiukkuus ja kovuus oli minulle hyvd selkdnoja.

— Minun téytyy lukea koko kirja, ennen kuin kom-
mentoin tihdn mitdédn, Lahnalampi naurahtaa, mutta
jatkaa silti.

Hén sanoo, ettd Vendjé-suhteita pitdd hoitaa myos
kahdenvilisesti, mutta on hyvé tehdé selkeéksi, etta
Suomen Vengja-politiikka pohjaa EU:hun.

- Oikeasti EU oli se selkénoja. Miné vain luin asiat
sopimuksista. Kansainvalisissd ympyroissa tulee esiin,
ettd se, mitd Suomen ulkopolitiikassa arvostetaan, on
johdonmukaisuus.

Lahnalampi selittéd periaatteellista ndkemystaan.

— Mité jos EU ei ole yhtenéinen, vaikka Valko-Vené-
jén pakotteiden suhteen? Eihén siitd mitéén tule, joko
ollaan tai ei olla.

Isommat maat saattavat hinen mukaansa lipsuilla
johdonmukaisuudesta, mutta pienelld maalla tilanne
on toinen.

— Pitkéssa linjassa se kantaa, ettd me sitoudumme
kansainvélisiin sopimuksiin sekd EU:n kantoihin ja
noudatamme niité. Silld pohjalla voi sanoa isommal-
lekin naapurille, ettd meilld on kv-sopimukset, joita

Raili Lahnalampi pitéad
tdrkednd, ettd suomalai-
set veturiyritykset tuovat
maailmalle mukanaan
pienempid yrityksid.

— Pienet yritykset pitavat
koko maan elinvoimaisena,
Lahnalampi muistuttaa.

Suomi noudattaa. Jos me alamme téssé lipsua, se on lo-
puton suo, siihen eivit riitd edes Suomenmaan suot. X
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Vientiyritys voi perustaa
toimintansa miljardi-
investointiin, muita
parempaan tekemiseen
tai ainutlaatuiseen
ideaan.

dhén sen piti tulla, Sorsasaloon Kallaveden rantaan Kuo-
pion keskustan ldheisyyteen. Finnpulp Oy:n suunnitelmat
jattimaisestd 1,6 miljardin euron biotuotetehtaasta tormé-
sivét kuitenkin korkeimman hallinto-oikeuden paatokseen.
Sen mukaan ympéristovaikutukset olisivat olleet sallittua
suuremmat.

Suuret olisivat olleet my6s muut vaikutukset. Tehdas
olisi Finnpulpin mukaan tuonut Suomeen 3 400 tyopaikkaa,
joista 1500 Pohjois-Savoon. Liséksi tehtaan moninaiset
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Teema

Tavoite on tuplata
alueen vientiyritysten
mMaara.

vaikutukset olisivat ulottuneet niin bioséhkoén tuo-
tannon kuin vientitulojenkin kasvuun.

Metsiteollisuuden hankkeet eivit kuitenkaan ole
loppuneet Finnpulpin vastoinkdymisiin. Painvas-
toin, kdynnissa on melkoinen investointiaalto. Metsa
elattédd jatkossakin monia.

Mutta eivit ponnistelut viennin kasvattamiseksi
tyssdd yhteen oikeuden péétokseen. Kuopion alueen
kauppakamarin tavoitteena on tuplata alueen vien-
tiyritysten maara noin viiteensataan vuosikymme-
nen loppuun mennessé.

Elinvoimaa alueelle

Kauppakamarin toimitusjohtaja Kaija Savolainen ja
puheenjohtaja Jere Riisénen ovat valmiina kerto-
maan alueen yrityksisté ja niiden kansainvalistymis-
pyrkimyksistd. Tapaamispaikkana on Kuopiosta
sadan kilometrin paéssé Varkaudessa sijaitseva
yritystalo Navitas. Rakennuksen valomainoksissa on
tuttuja nimié kuten Andritz, ABB, Honeywell ja Stora
Enso.

Kaija Savolainen vahvistaa vaikutelman, alueelta
16ytyy isoja vientialoja edustavia yrityksid, erityisen
vahvaa on energiateknologiaosaaminen. Savolainen
Savolainen haluaa kuitenkin tuoda esiin yrityskan-
nan moninaisuuden.

Miksi sitten kampanja vientiyritysten maaran
tuplaamiseksi?

— Alueella on vahva tahto kasvaa ja kehittya. Kun
syntyy vientié ja tydpaikkoja, generoimme hyvin-
vointia koko alueelle. T4&lld on mahdollisuus tarjota
ihmisille hyvé elaméa monelta puolelta tarkasteltuna,
Savolainen perustelee.

- Haluamme muuttaa bisneskulttuuria kasvu-
hakuisemmaksi. Olisi hienoa, jos koko Suomeen
saataisiin enemmaén kasvavia yrityksia. Sitd kautta
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Missd tilanteessa
yrityksesi on viiden
vuoden kuluttua?

— Olemme aito kas-
vuyritys ja kasvamme
selkedsti kaksinume-
roisia lukuja joka vuosi.
Jossain vaiheessa
tulemme etabloitumaan
Ruotsiin yrityskaupalla,
talla hetkelléd teemme
sielld reissutydnd. Viiden
vuoden kuluttua meillé
on tuhat tydntekijad ja
olemme Pohjoismaiden
yksi johtavista teolli-
suuden kunnossapidon
yrityksistd.

- Jere Rdisd@nen, Elcoline
Group

& Jere Rdisdnen

avautuu isommat markkinat niin tyéntekijoille kuin
myynnillekin, Jere Réisénen lisaa.

Kauppakamarilla on vireilld suunnitelma, jossa
vuosittain otetaan kolmisenkymmenta yritysta
mukaan vientipolulle. Aluksi selvitetdén yrityksen
osaamistaso, minkaé jélkeen kehitetddn osaamista ja
sparrataan viennin kiynnistamisessa seké kehitta-
misessa.

Kasvunvaraa riittdé, viime vuonna Etela- ja
Pohjois-Savon osuus Suomen tavaraviennisté oli
Tilastokeskuksen mukaan 3,2 prosenttia.

Télla hetkelld alasta riippumatta monet yritykset
painivat samojen asioiden kanssa.

— Osaavan tyévoiman saatavuus on kasvanut
tosi isoksi ongelmaksi, erityisesti ohjelmistoalan
osaajia kaivataan lisdd myos soveltaviin tehtéviin.
Toinen iso pullonkaula t&&lla on logistiikka. Timén
alueen véyldinvestointeihin pitéisi panostaa, kuten
Itdrataan. Eivatka valtatie 5 ja muu tieverkko palvele
meidén teollisuuttamme niin hyvin kuin pitéisi,
Savolainen listaa.

Kompastelujen kautta kasvuun
Jere Réisdsen oma tarina voi toimia kansainvélisty-
miseen téhtddvien yritysten kannustajana. Ammat-
tikoulusta valmistuttuaan vuonna 2002 hén perusti
kaverinsa kanssa kotipaikkakunnalleen Varkauteen
urakointi- ja kunnossapitoalan yrityksen.
Liiketoiminta kasvoi pikkuhiljaa ja vuosien
kuluessa toiminta ammattimaistui, yritykseen tuli
ulkopuolinen toimitusjohtaja, hallituksen jasen seké
sijoittajia. Noviisivuosien jalkeen tavoitteeksi asete-
tun 20 miljoonan euron lifkevaihdon saavuttamisen
jalkeen uudeksi etapiksi asetettiin 100 miljoonaa. Nyt
Elcoline Groupilla on toimintaa Suomessa 17 paikka-
kunnalla ja tyéntekij6itéd 500.



Petra Ryymin

Kansainvéliseen toimintaan yritys péési oikeas-
taan kotikentélld, kun isoilla tydmailla suurten
asiakasyritysten tyontekijét olivat laajasti eri kansal-
lisuuksia.

— Mini lasken sen vienniksi, koska lahetimme
toiminnasta laskut ulkomaille, Rdisdnen sanoo.

Vuonna 2008 yritys aloitti ty6t myos Ruotsissa,
2014 vuorossa olivat globaalit huoltosopimukset ja
niiden my6ta tydt ympéri maapalloa.

— Nyt voi olla vaikka 20 maata vuodessa, missé
kadydadn toissd. Tosin korona on tuonut tihén omat
vaikeutensa.

Globaalisti toimivat suomalaiset asiakasyrityk-
set olivat jo asettaneet vaatimustason korkealle.
Jokaisessa maassa ja kulttuurissa on kuitenkin omat
erityispiirteensé, joissa on Riisdsen mukaan ollut
opettelemista. Matkan varrella on tapahtunut tietysti
my6s komméhdyksia.

— Mahtavia tilaisuuksia oppia, Rdisdnen nauraa.
Han sanoo, etté pitad hyviksyé vastoinkdymisten
kuuluvan asiaan, niitd ei kannata peléta.

Yrityksille on kansainvalistymispyrkimyksiin
tarjolla monenlaista apua, muun muassa Business
Finlandilta ja ELYiltd. Lopulta Réisdsen mukaan
kaikki on kuitenkin kiinni omasta tahdosta.

Missd tilanteessa
yrityksesi on viiden
vuoden kuluttua?

— Olen varma, ettd
meill& on jalleenmyyijia
Japanissa, ja Pohjois-
Amerikkaan olemme
saaneet jonkin

meille merkittavén
yhteistyddiilin.

- Petra Ryymin,
Dream Circus

— Ei siitakdan tule mitdan, ettd ollaan vain tukien
peréssd. Itselld pitdd olla aito halu kansainvélistya.

Monta tietd maailmalle

Korona on tuonut monille yrityksille vaikeuksia,
mutta se on myds tasoittanut tilannetta kansainvéli-
sillda markkinoilla, kun kaikki yritykset ovat joutu-
neet turvautumaan entistd enemmén etiyhteyksiin.

Néin voi péétella varkautelaisen Dream Circus
-yhtion toimitusjohtaja Petra Ryyminin puheesta.
Dream Circus valmistaa suomalaisten suunnittelijoi-
den kuoseista kankaita, vaatteita ja sisustustuotteita.

Tilanteen muuttumista kuvaa se, kuinka yrityksen
ensikontakti Japaniin oli nelja vuotta sitten, mutta
ensimmaiseen vastauksen saamiseen meni puo-
litoista vuotta, ja saman verran seuraavaan vas-
taukseen. Sitten korona-aikana etéyhteyksilla asiat
lahtivét edistymaéan.

- Korona on helpottanut timéntapaista asiakkai-
den tavoittelemista, Ryymin sanoo.

Téné syksynd Dream Circus on hybridimallin
mukaisesti ldsné Japanissa Suomen suurldhetyston
alueella sijaitsevassa Metsédpaviljongissa. Tuotteet
ovat esilld showroomissa, ja potentiaalisten asiakkai-
den varalta Petra Ryymin on neuvotteluvalmiudessa —
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"Yksi merkittévad tilaus voi
muuttaa tilanteen kertalaakista.”

videoyhteyden valitykselld. Yrityksen edustaja hoitaa
japaninkielistd asiakaspalvelua sosiaalisen median
kanavissa ja pyOrittdd some-tileja.

Muitakin isoja asioita on meneilldén yritykses-
sé, joka Ryyminin mukaan on kasvanut pienesté
“hippastelusta” takkahuoneessa varteenotettavaksi
liikketoiminnaksi. Han korostaa, ettei tarvitse olla
suuri Suomessa, etta voi katsoa maailmalle.

— Suomessa ei yksinkertaisesti riitd asiakasmassaa
vaatteisiin ja pukeutumiselle perustuvalle bisnek-
selle, jos yritys haluaa kasvaa kymmenen miljoo-
nan liikevaihtoon, Ryymin perustelee yrityksensé
ratkaisuja.

Maailmalle Dream Circus etenee montaa tieta.
Markkinakartoituksen perusteella tihtdin on
vahvasti Japanissa ja Pohjois-Amerikassa, ja tuote-
merkki on rekister6ity Euroopassa, USA:ssa ja
toivottavasti pian myos Japanissa.

Yksi kanavista on Amazonin verkkokauppa, mutta
Ryymin ei anna sen yli 250 miljardin euron liikevaih-
don sokaista. Kuluttajien rahoista verkkokaupassa
kilpailee Amazonin mukaan 45 miljoonaa tuotetta.

— Nyt on tirkeinti, ettd me saamme rekisteroi-
tya tuotemerkkimme sinne, ettei kukaan muu voi
myyda tuotteitamme omissa Amazon-tileissaan.
Tadma turvaaminen on tarkeintéd. Tassd bisneksessa
tuotemerkki, brandi ja tunnettuus on se juttu, milla
me tulemme tekeméén rahan, se ei tule pelkdstddn
valmistamalla itse tuotteita.

Iso ponnistus yritykselle on my6s oman verkko-
kaupan kehittdminen. Rima on asetettu korkealle,
silld kdynnissd on virtuaalisen sovituksen pilotti.
Virtuaalisessa sovituskopissa asiakas ottaa itsestdan
mitat, jonka jalkeen verkkokauppa tarjoaa hénelle
sen mukaisia vaatteita, joita voi sovittaa omien
mittojen mukaiselle virtuaalihahmolle. Tarkoitus on
avata lahiaikoina my®os japaninkielinen verkkokaup-
pa.

Isona ongelmana kansainvalistymisté aloitta-
valle yritykselle Ryymin nékee sen, ettd toiminnan
pyorittaiminen ja kehittiminen on jatkuvaa kipuilua
rahan kanssa.

- Emme saaneet lainaa pankista, mutta onneksi
Finnvera uskoi meihin.

Korona koettelee

Palataan Varkaudesta takaisin Kuopioon. Siellad odot-
taa Satu Nisu, jonka showroomissa on esilld hinen
suunnittelemiaan omaperaisia tekstiilitdité, jotka
eivit pdédse edukseen pelkissé valokuvissa, eivatka
sanatkaan kykene niité tyhjentévasti kuvaamaan.

Idean Satu Nisu sai luonnossa liikkuessaan, han
halusi tehdé vilttiin samankaltaisia kolmiulotteiselta
nédyttavid pintoja kuin ymparilldén niki: kaarnaa,
sammalta, hiekkaa ja kaikkea muuta. Idea konkreti-
soituu tekstiiliksi, kun kangaspuiden loimiin sido-
taan satoja ja tuhansia noin viidensentin lapimit-
taisia ympyréanmuotoisia kangaspaloja. Néin tehtya
tekstiilid voi kéyttaa vilttien lisdksi myos esimerkiksi
seinissd ja huonekaluissa.

Kun Satu Nisu esitteli tekeménsa tekstiilin sisus-
tussuunnitteluopintojen alkumetreilld, tie yrittdmi-
seen aukeni.

- Opettajani Kaisa Blomstedt sanoi, ettd minus-
ta ei tule sisustussuunnittelijaa, koska miné olen
luonut sellaisen aarteen, jota pitd lahted vieméédn
eteenpdin. Kaisa auttoi minua brindin rakentami-
sessa, kontaktien luomisessa ja yrityksen perustami-
sessa, Nisu muistelee.

Han sanoo tienneensd heti, ettd tdhtdimeen on
otettava kansainviliset markkinat, koska suoma-
laisena kdsityéné tehdyt tunnit pitda hinnoitella
tuotteeseen.

- Kansainvilisilla markkinoilla kukaan ei kysy
miksi tuote maksaa sen verran. Sielld arvostetaan
suomalaista késityo6td. Jos viltti maksaa 2 000 euroa,
suomalaiset ajattelevat, ettd se on ry9sto.

Satu Nisu Design Oy toi tuotteensa julki vuoden
2017 Habitaressa ja vastaanotto oli mairitteleva. Se
kannusti palkkaamaan agentin edistdméén yhteis-
tydsopimuksia.

Nisu ldhti itsekin myyntityohon maailmalle.
Hénelle tuli yllityksend, ettd muualla bisneksen-



teossa eivit pade kaikki samat lainalaisuudet kuin
Suomessa.

- Esimerkiksi Dubaissa minulle paikallinen lii-
kemies sanoi, ettd tytto hyvé, et siné voi tulla tinne
tekstiilin kanssa ja ruveta sitd myyméaén. Taalld on
kéytava kerran pari vuodessa ndyttdiméssid naamaa ja
luotava suhteita. Vasta noin kuuden vuoden kuluttua,
kun on pééssyt piireihin, on mahdollista tehdé kaup-
paa, Nisu puistelee paatdan.

Vuoden 2020 piti olla Nisun kansainvélistymisvuo-
si, jolloin yhteisty6ssa portugalilaisen huonekaluja
valmistavan luxusbrandin kanssa kehitetty tuote piti
tulla julki. Saman vuoden kohokohtana kalenteris-
sa oli Dubain EXP0O2020 -maailmannéyttely, jossa
Suomen paviljongissa on esillé yli 30 neliotd Nisun
tekemad tekstiilid. Sen oli tarkoitus olla ovi isoon
maailmaan, silld néyttelyyn oli ilmoittautunut yli 190
maata ja paikalle odotettiin 25 miljoonaa vierasta.

Mutta sitten iski korona. Kaikki peruuntui.

Missd tilanteessa
yrityksesi on viiden
vuoden kuluttua?

— Toivoisin, ettd tekisin
yhteistyotd merkittévien
bréndien kanssa. Minun
unelmani on, ettd voisin
vain suunnitella asiakkai-
den toiveiden mukaisia
tuotteita. Kaikki muu
hoituisi muiden toimesta.
- Satu Nisu, Satu Nisu
Design

Satu Nisu

— Kaikki se, mité olin tehnyt kolmen vuoden aika-
na ei toteutunutkaan, matto vedettiin jalkojen alta,
Nisu sanoo ja kuulostaa visyneeltd ja turhautuneelta.

Vastaiskut ovat lyoneet kipeésti, mutta eivét
lannistaneet. Nisu paitti ottaa vauhtia tikapuiden
alimmalta askelmalta. Hén ldhti tavoittelemaan
kotimaisia asiakkaita, perusti Kuopion keskustaan
showroomin ja alkoi kutsua sinne potentiaalisia
asiakkaita. Nyt kauppakin on kdynyt.

- Minulla on sata ideaa — ei riitd — miljoona ideaa,
mité haluaisin tehdé ja kenen kanssa haluaisin tehda
yhteistyota.

Satu Nisu tietdd, ettd yksi merkittéva tilaus voi
muuttaa tilanteen kertalaakista.

— Tai yksi oikea kontakti. Ihmisistdhén timé on
kiinni. X

Maailmanndyttely Dubaissa toteutetaan
nykytietimyksen mukaan 1.10.2021-31.3.2022.
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Monenkirjava Suomi

Vientiyritykset ovat sijoittuneet etenkin rannikolle,
mutta kukoistavia poikkeuksiakin 1&ytyy.

@ Sami Laakso 81 Vleremdn kunta

ieremén yrityskyld on ihme. Keskelld

Yla-Savon verkkaista maaseutua autol-

la ajaessa eteen ilmestyy dkkiarvaamat-

ta toimintaa kuhiseva yrityskeskittyma.

Sen eri yrityksi ei olisi ilman metséiko-
neita valmistavaa Ponssea, eikd Ponssea olisi ilman
sen perustajaa vieremaldistéd Einari Vidgrénia.

Vierema poikkeaa monesta alueen kunnista, joissa
on puutetta seké tyopaikoista ettd yhd enemmén
myos tyoikdisistd. Kunnanjohtaja Mika Suomalainen
kertoo, etta tydpaikkaomavaraisuus on periti 136
prosenttia.

— Tama teollisuus on valtava elinvoimamoottori
koko seudulle, Suomalainen luonnehtii.

Yrityksié keskittyméssé on viitisentoista, ja tyo-
paikkoja yli tuhat, joista Ponssella 600. Se on 3 500
asukkaan kunnassa melkoisesti.

- Yritysverkosto on kasvanut alihankinnan pohjal-
ta. Ajan myo6té alihankintayritykset ovat kasvaneet ja
osavalmistus sekd metallinkésittely on noussut niin
korkealle tasolle, etti siitd on muodostunut vetovoi-
matekijd muille yrityksille.

Suomalainen sanoo, etta kunta haluaa kaavoituk-
sella varmistaa rakennustonttien tarjonnan, ja sen
oma toimitilayhtio pystyy johtamaan rakennuspro-
jekteja. Kunta on myds rakentanut ja vuokrannut
toimitiloja. Liséksi kunta tekee alueella koulutusyh-
teistyOtd ja auttaa yrityksid rekrytoinneissa.

Ponssen palveluverkosto kattaa yli 40 maata ja
80 prosenttia yhtion liikevaihdosta tulee viennisté.
Suomalainen kertoo, kuinka maailmantalouden suh-
danteet nékyvit nopeasti Yla-Savossa asti. Taitavat
nykyiset vieremaldiset olla aika suuressa kiitollisuu-
denvelassa Einarille?

- Kylld varmasti. Ponsse on hyvin térkea meille
kaikille Vieremalla.

3| 2021

Rannikolta katsotaan kavemmas
Mitkdan ulkoiset olosuhteet, kuten rannikkoseudun
hyvit kulkuyhteydet tai luonnonrikkaudet, eivit
selitd Vieremén yrityskeskittymén menestysta.

- Vieremai on poikkeus, se eroaa selvisti perintei-
sistd menestysalueista. Sielld yksittaisen henkilon
vahva panos on laittanut positiivisen impulssin
liikkeelle, aluetutkija Timo Aro sanoo.

Teollisuus ja vientiyritykset ovat keskittyneet
vahvasti rannikolle satamien ldheisyyteen. Histo-
rialliset juuret alueiden valilld ovat Aron mukaan
syvit. Osaltaan keskittymiseen on vaikuttanut myos
se, ettd vienti on perinteisesti ollut paljolti suurten
yritysten varassa.

— Haminasta Tornioon saakka meilld on rannikolle
keskittynyt vahvoja vientikeskittymia ja klustereita,
jotka ovat synnytténeet padtoimialan rinnalle myo6s
muuta taloudellista toimeliaisuutta, Aro sanoo.

Héan puhuu positiivisten asioiden kehésta. Sielld
missé on vahvoja veturiyrityksié tai klustereita,
syntyy alueelle osaamista, koulutuspaikkoja seké
korkean arvonlisén yrityksid. Naitd alueita ovat
esimerkiksi Vaasa, Oulu ja Turku, joissa kaikissa on
omat vahvat vientiteollisuuden alansa ja tuotannolli-
sen toiminnan ympérille asettuneita yrityksia.

- Ei pelkéstaan vientiyritysten valmistava tuo-
tanto, vaan yhté lailla tutkimus, tuotekehitys ja
innovaatiot sekd osaamispddoma siséltyvit samaan
kokonaisuuteen.

Korona ei muuta suuntaa
Pohjalaisia pidetéén yleisesti yrittdjahenkisiné, onko
téllaisia eroja nahtévissé, kun tarkastellaan yritysten
sijoittumista?

- Kyllé ne vaikuttavat taustalla, alueiden vélilla
on isoja eroja. Kun tilastoista katsotaan paljonko




Vieremalld on ylituhat'teollista tyopaikkaa.
Se on 3500 asukkaan kuntaan paljon.

yrityksia on suhteutettuna viestélukuun, kuinka
paljon uusia yrityksia perustetaan ja tarkastellaan
yritysdynamiikkaa erilaisten tunnuslukujen kautta,
Pohjanmaa erottuu edukseen ja myos Satakunta seké
Varsinais-Suomi ovat korkealla. Sisdmaassa korkea-
koulupaikkakuntia lukuun ottamatta riippuvuus
julkisesta sektorista on paljon suurempaa.

Alueilla, joilla ei ole runsasta historiaa vientiyri-
tyksistd, kannattaisi Aron mielestd nostaa menes-
tyvia yrityksid malleiksi muillekin, kuinka niiltakin
alueilta ponnistaen voi pérjété kansainvalisten
markkinoiden kovassa kilpailussa.

Kun yritykselté kysytédén kehityksen pullonkauloja,
Aron mukaan esiin nousevat lihes poikkeuksetta
sijainti ja sujuvat liikenneyhteydet seké osaavan
tyovoiman saatavuus.

— Osaavan tyévoiman saatavuus on krooninen
ongelma jo tilld hetkelld monilla toimialoilla ja tulee
entistd selvemmin ndkymaéén jatkossa véeston ikdra-
kenteen muutoksen ja alueitten erilaisten viestoke-
hityksen seurauksina. Kasvukeskusten ulkopuolella
tdma tulee haittaamaan yritysten toimintaa yhé
enemmain ldhes alalla kuin alalla.

Tyopaikat ja yritykset herkésti hakeutuvat sinne,
missé on jo valmiiksi osaamiskeskittymié ja koulu-
tustarjontaa.

Suomen tavaraviennin arvo oli Tullin tilaston mukaan 57,4
miljardia euroa vuonna 2020.
Viennin alueellisessa jakaumassa on isoja eroja. Esimer-
kiksi Uudenmaan osuus tavaraviennistd oli 29,0 prosenttia,
Varsinais-Suomen 12,0, Satakunnan 6,9 prosenttia, Poh-

jois-Karjalan 1,4 prosenttia ja Etel&-Savon 0,7.

Yli 5 000 euron edestd ulkomaankauppaa harjoittanei-
den vientiyritysten toimipaikkoja oli 17 881. Eniten vien-
tiyritysten toimipaikkoja oli Uudellamaalla, 6 883. Pienin
toimipaikkojen madrd oli Kainuussa, jossa niitd oli 94.

Tilastot eivat anna koko kuvaa, silléd monen kotimark-
kinoilla toimivan alihankintayrityksen tuottama arvonlisé
voi padtyd ulkomaille osana toisen yrityksen tuotetta.
Kokonaiskuvaa se ei kuitenkaan muuta.

LAHDE: TULLI

- Yliopistojen ja korkeakoulujen merkitys koros-
tuu korkeamman arvonlisédyksen vientiyrityksissa.
Vientivetoisille valmistavan tuotannon yrityksille
korkeakouluja térkedmpéé on ennen kaikkea se, etta
alueella on paljon osaavia tyontekijoita saatavilla
kaikilla koulutusasteilla.

Aro ei usko, ettd korona ja sen myo6té yleistyneet
etdtyot muuttaisivat isoa kehitysté.

— Vaikka teknologia mahdollistaa monissa tyo-
tehtévissé paikka- ja etdisyysriippumattomuuden,
suurimmat keskittymat ja kasvukeskukset seka nii-
den ympérilld olevat kaupunkialueet ovat jatkossakin
vahvoja. X
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Analyysi

Vivuttaako elpymisvdline

TALOUDEN
KUKOISTUKSEEN?

Elpymisvalineen ja sen kannustamien lisGpanostusten
tavoite on talouden rakenteiden uvudistuminen ja
tuotantopotentiaalin vahvistaminen.

@ Sami Laakso # Birit Sarre

lkuvuoden isoja aiheita on ollut EU:n elpymispaketti, jonka edus-
kunta hyviksyi toukokuussa. Elpymisvéline sisdltdd jisenmaille 750
miljardin euron rahoituksen, josta 390 miljardia euroa avustuksina
ja 360 miljardia euroa lainoina. Suomelle avustuksia on luvassa
noin 2,1 miljardia.

Valtiovarainministerion sivuilla kerrotaan, kuinka EU:n elpymisviline (Next
Generation EU) vauhdittaa ihmisten, talouden ja yhteiskunnan toipumista
koronakriisistd. Sitd kautta tulevien rahojen maksatus ajoittuu kuitenkin vuosille
2021-2026, joten ne rahat eivit vaikuta jo parhaillaan Suomessa ja Euroopassa
kdynnissé olevaan talouden rivakkaan elpymiseen.

Elinkeinoeldmén tutkimuslaitoksen tutkija Paivi Puonti sanookin, ettei elpy-
mispaketissa ole kyse koronajélkien vaan talouden rakenteiden korjaamisesta ja
uudistamisesta.

— Alkuperidisessé Saksan ja Ranskan nakemyksiin pohjautuvassa komission
ehdotuksessa korona ei ollut esilld lainkaan, mutta myshemmin siihen liitettiin
my0s koronan vaikutus médrittiméaén rahojen allokointia, Puonti sanoo.

Valtiovarainministerio arvioi, ettd Suomen bruttokansantuote kasvaa elpy-

misvélineen suunnitelman mukaisen rahan kiytén johdosta tini vuonna vajaat
0,1 prosenttia ja kahtena seuraavana vuonna noin 0,2 prosenttia nopeammin.

Tuotantopotentiaalin se arvioi olevan 0,3 prosenttia suurempi vuonna 2026 kuin
ilman néitéd panostuksia.

Pelkkiin lukuihin ei kuitenkaan kannata jadda tuijottamaan. Elpymisvéilineen

tarkoitus on ennen kaikkea tukea talouden rakenteiden uudistumista ja tuotanto-
potentiaalin vahvistamista, jolla pitiisi olla paljon kauaskantoisempia vaikutuk-
sia.

Vipuvaikutus kasvattaa vaikutusta

Elpymisvilineen rahoituksen jakamista ohjaavat EU:ssa sovitut painopistealu-

eet. Hallitus on paittényt, ettd Suomen saamasta rahoituksesta puolet laitetaan
paidstdjen vihentdmiseen tahtadvadn vihreddn siirtyméaén, digitalisaatioon -
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laitetaan neljannes ja tutkimus-, kehitys- ja innovaa-
tiopanostuksiin kolmasosa. Vaikutukset ovat osin
paéllekkaisia.

Pottia on kaavailtu monen hyvan aikeen vauhdit-
tamiseksi, rahoituksen kohdentamisen avuksi val-
tiovarainministeriossé laaditussa Kestévén kasvun
ohjelmassa on periiti viitisensataa sivua.

— Onhan kaksi miljardia paljon rahaa, mutta kaik-
kiin naihin tarpeisiin suhteutettuna se ei ole paljon.
Varsinkin kun tdmé on vain véliaikainen menojen
liséys, jossa lisdraha jaksottuu useammalle vuodelle,
Puonti sanoo.

Elpymisvilineen voidaan kuitenkin ajatella olevan
kokoaan suurempi, silld sen uskotaan ohjaavan

valittuihin panostuskohteisiin myds yksityistd rahaa.

Kun valtiovarainministeri6 on arvioinut tita vipu-
vaikutusta, silld tuntuu olleen kiytéssaan ainakin
joissakin kohdissa melko leved pensseli. Esimer-
kiksi energiajarjestelmidn murrokseen ohjataan 316
miljoonaa euroa, ja kokonaissummaa kasvattavan
vipuvaikutuksen ministerio arvioi olevan 250-900
prosenttia.

Toteutuu vipuvaikutus tdméan suuruisena tai ei,
pelkkien euroméérien perusteella paketin vaikutuk-
sen arvioiminen on vaikeaa, koska rahaa voi kéyttaa
monella tavalla.

Téhén on ottanut kantaa myos F-Secure yhtion
perustaja Risto Siilasmaa, joka on kartoittanut né-
kemystddn monilla talouden ja teknologian vaikut-
tajapaikoilla. Han kritisoi sit4, etté digitalisaatioon
osoitetusta 217 miljoonasta eurosta yksistddn junien
kaukovalvontajdrjestelmén uudistamisen osuus on

Elpymisviline

Elpymisvdline sisaltéd 750 miljardin euron rahoituksen jadsenmail-
le. Summasta 390 miljardia jaetaan avustuksina ja 360 miljardia
lainoina. Suomi saa avustuksia noin 2,1 miljardia, lopullinen summa
md&drdytyy vuosien 2021 ja 2022 talouden kehityksen perusteella.

Suomen maksuosuus elpymisvélineen avustusmuotoisesta tuesta
on noin 6,6 miljardia, joka tulee koroilla lisGttynd maksettavaksi
vuosina 2028-2058. Suomen laskennallinen vastuu elpymisvélineen
lainamuotoisesta osuudesta on noin 6,1 miljardia euroa. Vastuu
realisoituu ainoastaan, jos elpymisvdlineestd lainaa ottanut jasen-
valtio ei pysty maksamaan lainaansa takaisin tai takausvastuussa
olevat jasenvaltiot eivat pysty suorivtumaan vastuustaan.

28 3| 2021

85 miljoonaa. Siilasmaan mukaan huomattavasti
suurempia ja laajemmalle yhteiskuntaan ulottuvia
kerrannaisvaikutuksia olisi saatu, jos ndma rahat oh-
jattaisiin yliopistoille tai Business Finlandin kautta
yritysten innovaatiotukiin.

Hén suhteuttaa, kuinka tulevaisuuden kehityksen
kannalta keskeisten 6g-verkkojen, tekoélyn ja kvant-
tilaskennan kehitykseen ohjataan paljon vihemmén
eli 25 miljoonaa euroa.

Prosentteja vai promilleja

Kun puhutaan tulevaisuuden menestysedellytysten
rakentamisesta, esiin nostetaan lihes poikkeuksetta
tutkimus- ja kehitystoiminta. Suomessa panostusten
suunta on ollut alaspéin, ja tilanteeseen on monis-
sa puheissa haluttu saada muutos. Vuoden 2019
hallitusohjelmaankin on kirjattu tavoitteeksi nostaa
t&k-toiminnan osuus neljdén prosenttiin bruttokan-
santuotteesta vuoteen 2030 mennessa.

Tavoitteet ovat tavoitteita, teot ovat tekoja, ja
kirittavaa tavoitteeseen padsemiseksi riittaa. Viime
vuonna tutkimus- ja kehittimismenojen bkt-osuu-
den arvioidaan olleen 2,9 prosenttia. Vuotta aikai-
semmin tutkimus- ja kehittimistoiminnan menot
olivat Tilastokeskuksen mukaan 6,7 miljardia euroa,
josta yritysten osuus oli kaksi kolmasosaa. Korjaako
elpymispaketti tilanteen?

— Usealle vuodelle jakautuva 450 miljoonan euron
lisdrahoituksen vaikutus t&k-investointeihin on
vain noin 0,1 prosenttiyksikkoa suhteessa bkt:hen
eli vaikutus on todella pieni. Jotta padstdisiin neljan
prosentin tavoitteeseen, tarvittaisiin vastaavansuu-
ruisia panostuksia usean vuoden ajan, Paivi Puonti
summaa.

T&Kk-panostuksissa vipuvaikutus voi olla elpymis-
paketin monia muita kohteita selkedmpéé ennakoi-
da. Esimerkiksi Business Finlandin rahoittamissa
hankkeissa omarahoitusta on oltava vihintdan 50
prosenttia, jolloin vipuvaikutus on 100 prosenttia.
Suomen Akatemian rahoittamissa hankkeissa oma-
rahoitusosuus on vihintdén 30 prosenttia.

Vaikka vipuvaikutus kasvattaisi panostuksia kaa-
vaillulla tavalla, silti nyt luvassa oleva lisdrahoitus ei
mullistaisi maata eikd muuttaisi kehityksen suuntaa.

— Edelleen vaikutus olisi pieni. Lisdyksen pitdisi
kumuloitua pitkéén, etta silla olisi suurempi merki-
tys. Nyt lisdrahoitus on kertaluontoinen.

Lisérahoituksen méaarédaikaisuus ei myoskaan
oikein sovi t&k-toiminnan luonteeseen, joka ei ole
lyhyité sprinttejd vaan pitkédjanteista toimintaa.
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Toiminnan tulokset saattavat konkretisoitua vasta
pitkén ajan kuluessa.

- Jos haetaan tuottavuuskasvua ja pitkan aikavéilin
talouskasvua, siind on kyse hyvin pitkén aikavélin
asioista. T&k:n tuloksellisuus on myés riippuvaista
siitd, onko henkil6itd, jotka kehitystyoté tekevit.
Téssa korostuu osaavan tydvoiman ja koulutuksen
merKkitys.

Etlan selvityksen mukaan kaikkein nopein t&k-toi-
minnan kasvattamiseen vaikuttava politiikkatoimi
on ulkomaisten osaajien Suomeen saamisen nopeut-
taminen ja helpottaminen. Asia on huomioitu myos
elpymispaketissa, jossa osoitetaan rahaa osaajien
saamisen helpottamiseksi.

- Téllaisella yksittdiselld panostuksella voi olla
siihen sijoitettavaa rahasummaa paljon suurempi
merkitys. Se voi ratkaista jonkin olemassa olevan
ongelman, Puonti sanoo.

Iso periaatteellinen muutos

Vaikka elpymisvilineen vaikutusta talouden kasvuun
ja t&k-menoihin mitataan vain prosentin kymme-
nyksilld, Puonti pitdéd pakettia merkityksellisend.

“Suomen kannalta
merkittavémpdad
on se, mihin muut
maat nditd rahoja
kayttavat”

Katse ei saisi olla vain Suomen saa-
massa osuudessa.

— Suomen reilu kaksi miljardia on
oikeastaan vain sivujuonne. Suomen
kannalta merkittdvampé&é on se, mihin
muut maat néité rahoja kayttavét ja
minkélaisia rakenteellisia uudistuksia
ne taiman rahoituksen myoté teke-
vit. Tdma on se, mita kautta voi tulla
merkittavid taloudellisia vaikutuksia,
Puonti tihdentéaa.

Suomalaisyrityksille avautuu vienti-
mahdollisuuksia. Tdmé&n on huomioi-

nut myos valtiovarainministerio, jonka laskelmissa
Suomen bkt voi olla vuoden 2023 lopussa noin 0,5
prosenttia suurempi, kun huomioidaan koko EU:ssa
elvytyspaketin my6ta tehtévit toimet.

Puonti muistuttaa, etti monet maat ovat yhdis-
tdneet EU-rahaan my6s omia kansallisia budjettira-
hoja. Mutta eiko se samalla tarkoita sit4, ettd nailla
t&k-toiminnan panostuksilla on tarkoitus parantaa
suomalaisyritysten kilpailijoiden kilpailukykya?

- Tama on totta. Mutta tdmaé ohjelma pitéisi vieda
lapi epéreilua kilpailua estavan EU:n kilpailulain-
sdadddnnon voimassaollessa, Puonti sanoo. Hin ko-
rostaa, ettd myos suomalaiset yritykset voivat hakea
muissa maissa myonnettéavié tukia ja hyotya niista.

Riippumatta euromairistd Puonti pitda elpymis-
vélineen aikaansaamista virstanpylvaéna.

- Tamédn myotd meille tuli uusia periaatteellisia
asioita kuten EU:n yhteinen velka ja rakenteellisiin
uudistuksiin kannustaminen rahalla. Se on aikai-
semmin tapahtunut vain suositusten avulla.

Uudistusten tarve on Puonnin mielesté ilmeinen.

- EU:ssa tarvitaan rakenteellisia uudistuksia, jotta
pitkén aikavélin talouskasvu olisi mahdollinen. X
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AFRIKAN AIKA

Suomi tavoittelee entistd vahvempaa taloudellista
kumppanuutta Afrikan kanssa. Mantereen markkinoilla
on suuria mahdollisuuksia, mutta toki myds riskeja.

4 Matti Valimaki 81 Lehtikuva ja Shutterstock

anhat mielikuvamme Afrikas-
ta saattavat tarvita paivitysta.
Maanosassa ei esimerkiksi
louhita vain mineraaleja, vaan
myos virtuaalivaluuttoja. Kau-
pallinen neuvos Antti Loikas
ulkoministerion Lahi-Idén ja
Afrikan osastolta muistuttaa
myos, ettd Afrikka ei ole yksi, vaan monta.

— Valtaosa Afrikan maista on toki kehittyvid maita.
Toisaalta Eteld-Afrikka kuuluu maailman rikkaim-
piin valtioihin ja sen p6rssi on osa Lontoon porssié.
Erot alueen eri maiden vililla ovat suuria.

Afrikan kiinnostavuutta markkina-alueena nostaa
se, ettd mantereen vékiluku on 1,2 miljardia. Luvun
on arvioitu jopa kaksinkertaistuvan parissa kymme-
nessé vuodessa.

— Afrikassa on erityisen paljon nuoria ihmisia, lu-
kuisia suurkaupunkeja ja osassa maita myos kasvava
ostovoimainen keskiluokka.

Viime aikoina pandemia on kuitenkin haitannut
erityisesti maiden virallisen talouden kehitysta.

Tulevaisuutemme on yhteinen
Vahvempi taloudellinen kumppanuus nousee esiin
myos Suomen uudessa Afrikka-strategiassa.
Valtioneuvoston periaatepaitoksessd koroste-
taan, ettd tulevaisuutemme on yhteinen. Se, miten
Afrikassa onnistutaan ratkaisemaan esimerkiksi
ilmastonmuutoksen, luonnon monimuotoisuuden
vihenemisen ja terveysturvallisuuden haasteet, vai-
kuttaa koko maailmaan, my6s EU:hun ja Suomeen.
Afrikassa tarvitaan esimerkiksi osaamista ja tek-
nologiaa, joilla voidaan lisétd ihmisarvoisia tyopaik-
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koja seké kasvattaa afrikkalaisyritysten tuottavuutta.
Mantereen nédhdéan kehittyvan ennen kaikkea

digitalisaation seké vihreén talouskasvun avulla.

- Ideana on ennen kaikkea tasavertainen kumppa-
nuus, liiketoiminta, josta kumpikin osapuoli hy6tyy
aidosti, Loikas huomauttaa.

Strategian tavoitteita edistetéédn kiytdnnosséa
ennen kaikkea Team Finland -vientiverkoston avulla.
Ty06ssa keskeisid ovat Business Finlandin vientitoi-
mistot sekd Afrikan eri maissa sijaitsevat Suomen
suurléhetystot.

- Yrityksille tarjotaan tietoa markkinoista ja apua
Afrikkaan tulosta. Pyrimme hyddyntdmaé&én téssé
myo6s EU:n rakenteita. EU:lla on edustusto niissékin

Afrikan maissa, missid Suomella ei ole.

PK-yrityksida kaivataan

Birgit Nevala toimii ohjelmajohtajana Finnpartner-
shipissé, joka tukee liiketoimintahankkeita, joilla on
kehitysvaikutuksia. Hén nostaa esille esimerkiksi
200 miljoonan ihmisen Nigerian potentiaalin.

~ . ) .
~ Vienti ja tuonti

» Afrikan osuus Suomen tavaraviennist& vuonna 2019
oli 2,4 prosenttia.

« Suurimpia vientimaita ovat Egypti, Marokko ja
EtelG-Afrikka.

* Puolet viennin arvosta tulee metsateollisuuden
tuotteista, muita merkittavid ryhmié ovat kemian
tuotteet, kuljetusvdlineet ja koneet.

« Afrikalla on Suomen tavaratuonnista noin prosentin
osuus. Tuonti painottuu Kongon mineraaleihin sek&
Etel&-Afrikan hedelmiin ja viineihin.




"l
T

i !
{ ﬁl i
' =SS

. 0
e . v . | e
ﬁi’_..,!ﬁ;;-f e M
I; s I'
- ~

t Cruizin | Yy

Sl 0 H ZoNa |

i

Keskiluokan vaurastuminen nékyy Kapkaupungin katukuvassa Eteld-Afrikassa.
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— Afrikassa on liséksi monia valtioita, joiden
kanssa Suomella on ollut jo pitkéddn yhteistyoté ja
valmiita verkostoja, joita voi hyodyntaa. Téllaisia

maita ovat esimerkiksi Kenia, Tansania, Etiopia,
Sambia ja Botswana.

Loikas lis&é hyvin kiinnostavien kauppakumppa-
nien listalle myds Ghanan.

— Ghana kuuluu mantereen nouseviin maihin, sen
houkuttelevuutta lisdévat 6ljyn luoma taloudellinen
perusta ja vakaat olot.

Suuret suomalaiset vientiyritykset UPM:stéd
Koneeseen ja Metso Outotecista Vaisalaan ovat man-
tereella lasnd, etenkin Etelé-Afrikassa sekd monin
paikoin Pohjois-Afrikkaa. Suomalaisten pk-yritysten
rooli Afrikassa on vield melko pieni.

Tuleeko monesta yksi?

Afrikan houkuttelevuutta, varsinkin pidemmalla
tahtdimelld, lisdd my6s mantereen integraatiokehi-
tys. Afrikan vapaakauppa-alue AfCFTA:n odotetaan
harmonisoivan liiketoiminnan pelisddntoja sekéd
luovan suuren yhtenédisen markkina-alueen.

— AfCFTA-sopimus on jo ratifioitu. Mutta siihen,
koska esimerkiksi tullaussaénnot yhtendistyvit ihan
oikeasti, kuluu varmasti vield pitké aika, Antti Loikas
miettii

Héanen mukaansa myos digitalisaatio ja mobiili-
raha lisdavét integraatiota.
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— Mobiiliraha tarjoaa maiden epéviralliselle talou-
delle mahdollisuuden kasvaa ja ylittdd rajat. Samalla
epdvirallinen talous pystyy muuttumaan asteittain
viralliseksi. Toki erityisesti virtuaalivaluuttoihin
liittyy my6s paljon riskejé.

Afrikan maiden virallinen talous perustuu yleenséa
raaka-aineiden vientiin. Kotimaan markkinoilla

Syksylla

paésdidntond on epévirallinen talous eli tavaroiden ja 2018 Kenian
palveluiden myynti, missé ei kuitteja kirjoitella. s& A kéve rkko on
Tarvetta vihredlle teknologialle kytkettiin
Moni Afrikan maa on tilla hetkelld kiinnostava Afrikan suurin
kohde erityisesti suomalaisille vihreén teknologian tuuli pUi sto.

yrityksille.

— Uusiutuvan energian hankkeissa tydsarkaa
riittéd niin voimaloiden kuin niiden vaatimien
siirtoyhteyksien rakentamisessa. Aurinko- ja tuuli-
energiaresursseja mantereella on loputtomasti,
Loikas pohtii.

Syksylld 2018 Kenian séhkoverkkoon kytkettiin
esimerkiksi Afrikan suuri tuulipuisto, 310 megawa-
tin voimala l&helld Turkana-jarved. Finnfund oli
hankkeen osakkaana, ja suomalainen Peikko Group
toimitti tuulivoimaloiden perustusratkaisut.

Suomalaiset ovat olleet mukana myos esimerkiksi
mantereen liikenteen séhkoistdmisessi. Ekorent on
aloittanut sahkdtaksitoiminnan Nairobissa ja aikoo
laajentaa toimintaansa myos muihin Ita-Afrikan
suurkaupunkeihin.



korostaa hyvien paikallisten yhteistyokumppaneiden
merkitysta.

- Yksin Afrikkaan on vaikea ldhted. Paikallisilla
kumppaneilla on paljon parempi tuntuma siihen,
miten asiat saadaan rullaamaan.

Viime vuosina erityisesti Kiina on panostanut
Afrikkaan. Mantereella on toteutettu kiinalaisen
rahan voimin muun muassa suuria infrastruktuuri-
hankkeita.

— Monessa Afrikan maassa pidetddn varmasti
my0s ongelmallisena, etté niille on syntynyt velka- ja
riippuvuussuhteita Kiinan kanssa. Ndimé maat saat-
tavat olla hyvin avoimia myds muille vaihtoehdoille,
jos niitéd vain on tarjolla, Nevala huomauttaa.

Riskienhallinnasta ei kannata tinkia

Loikas summaa, etté Afrikka tarjoaa paljon mahdol-

lisuuksia, mutta toki myos korkeita riskeja.
- Yritysten kannattaa aina muistaa, ettd Suomen
ja Afrikan maiden vililld ei ole yhteisté lainsdddan-
— Afrikassa on paljon kysyntidd myos esimerkiksi tod.
kierratykseen ja kiertotalouteen liittyvélle osaami- Jos riskit toteutuvat, ja jos lahimaillakaan ei ole
selle, Birgit Nevala mainitsee. vaikkapa Suomen suurlidhetyst6d, apua ongelmiin voi
olla hyvin vaikea saada.
Kilpailu on kovaa

Kilpailu Afrikan markkinoilla on kuitenkin kovaa.

— Kun uusi liikekumppani 18ytyy, niin kannattaa
ottaa yhteytta valtion erityisrahoitusyhtié Finnve-
Suomalaiset firmat ovat samalla lahtéviivalla raan ja keskustella takausmahdollisuuksista, Loikas

muiden teollisuusmaiden yritysten kanssa. Nevala vinkkaa. X

Avustushankkeisiin tarvitaan osaajia

vustushankkeet tarjoavat usein
paljon liiketoimintamahdollisuuk-
sia. Yrityksille on tarjolla myos
paljon tukea ja neuvoja.
Finnpartnershipin ohjelmajohtaja
Birgit Nevala kertoo, ettd he myontéa-
vit rahallista tukea kehityshankkeiden
alkuvaiheen selvityksiin seké pilotointiin
kansainvalisen jarjeston kanssa.
- Teemme myds match makingia
eli tuomme yhteen kumppania etsivia
kehitysmaiden yrityksié ja suomalaisyri-
tyksia.

Kansallisista rahoittajista Finnfund,
jonka alla my6s Finnpartnership toimii,
tarjoaa rahoitusta astetta suurempiin
hankkeisiin.

Business Finlandin Developing Market
Platformin asiantuntijatiimilté 16ytyy
tietoa esimerkiksi EU:n ja YK:n kilpailu-
tuksista.

Antti Loikas muistuttaa, ettd isoihin
kansainvalisiin avustushankkeisiin tarvi-
taan usein paljon alihankkijoita.

- Yritykset voivat 16ytdé heille sopivia
avustushankkeita my6s Afrikan maiden

kansallisista kehityssuunnitelmista, jotka
on laadittu yhdessé EU:n, YK:n ja Maail-
manpankkiryhmén kanssa. Suunnitelmat
16ytyvat helposti ndiden organisaatioiden
maakohtaisilta sivuilta.
Kehityssuunnitelmista selvidd, missé
maassa panostetaan esimerkiksi ener-
giajarjestelmiin, missa tietoverkkoihin
ja missa vaikkapa merivalvontaan.
Néhtavilld ovat myo6s alustavat budjetit ja
toteutusaikataulut. X
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Hyvan yhteistyon

rakennuspalikoita

Block solutions Oy on kehittdnyt menetelmdan, jolla taloja voidaan koota
kKierrdtysmuovista valmistetuista rakennuspalikoista. Ympdaristdystavalliselle,
nopealle ja edulliselle rakentamistavalle on Afrikassa paljon kysyntaad.

@ Matti Valimaki B Block solutions

hanassa kdynnistyy tind vuonna
aivan uudenlainen talotehdas. Se
valmistaa rakennuspalikoita, joiden
avulla jokainen pystyy tekemaén itse
oman talonsa, lahes legotyyliin.

- Talo rakentuu muutamassa tunnissa, tyohon ei
tarvita koulutusta eikd kumivasaraa kummempia
tyokaluja, Block solutions Oy:n perustaja Markus
Silfverberg kuvailee.

Block-moduulit valmistetaan ruiskuvalamalla ran-
noilta ja muualta ympéristosta kerdtysta muovista.

- Ideana on laittaa samalla vauhtia my6s maan
muovinkierratykseen. Monissa Afrikan maissa kylla
kerédtddn muovia, mutta silld ei ole aina jarkevad
loppusijoituspaikkaa.
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Vuonna 2022 vastaavien tehtaiden on tarkoitus
kéynnistyd my6s Ruandassa, Ugandassa, Egyptissé ja
Keniassa.

Kestéivad ja kierratettdvaa
Block-moduuleista kootut rakennukset sopivat

seka hatédtilamajoitukseen ettd pitempiaikaiseen
asumiseen; ne pystytadn varustamaan myos kaikella
tarvittavalla talotekniikalla. Niitd voidaan my6hem-
min laajentaa tai purkaa osiin ja siirtdé tarvittaessa
uuteen paikkaan.

- Paikallisesti valmistetun pienen talon hinta on
arviolta 2 0ooo dollaria. Kierratettiavyyden takia talot
ovat myos tavallisten afrikkalaisten ulottuvilla, sika-
laiset pankit myontévat niille mikrolainoja.



Afrikassa, jonka véesto kasvaa voimakkaasti, on
valtava tarve edullisille asunnoille.

- On tédysin epérealistista ajatella, ettd kaikki
ihmiset voitaisiin majoittaa perinteiseen tapaan
rakennettuihin taloihin. Sellainen ei olisi kestavaa
ympéristonkadn kannalta.

Block solutionsin pidemmén aikavilin tavoitteena
on perustaa Afrikkaan my6s komposiittitehtaita,
yhdessé jonkun suomalaisen metséyrityksen kanssa.

- Talléin Block-moduuleissa voitaisiin kéyttéa
puolet kierrdtysmuovia ja puolet vaikkapa jo muilta
osin hyddynnettya sokeriruokoa, joka muuten pol-
tettaisiin.

Puolet tyontekijoistd naisia
Talonrakennuselementtien valmistaminen hoituu
paikan péilld lisenssisopimuksilla.

- Myymme Afrikkaan valmiit tehtaat ja koulutam-
me véen. Tarjoamme teknistd tukea, mutta emme
puutu sen enempaid itse tehtaiden toimintaan.
Vaadimme kuitenkin, ettd puolet tydntekijoistd on
naisia. Ideanamme on parantaa naisten ty6llisyytta.

Silfverberg kuvailee, ettéd Block solutions tekee
oikeaa bisnestd, mutta sen toimintaa ohjaavat YK:n
kestévidn kehityksen periaatteet.

Matkalla myés kuoppia
Silfverberg, jolla on taustaa muovi- ja rakennusteolli-
suudessa, alkoi kehittda uudenlaista rakennustapaa,
kun selvisi ettd YK:n katastrofiavulla oli tarvetta
kevyille ja nopeasti pystytettiville taloelementeille.

— Tekniikan kehittdmiseen kului vuosia. Afrikan
markkinoillekaan ei menty ihan tuosta vaan. Myos
korona ehti peruuttaa jo sovittuja tehdaskauppoja.

Olennaisen tiarkeédd on ollut luotettavien paikallisten

yhteistyokumppanien 16ytdminen.

- Olemme saaneet téssé paljon apua esimerkiksi
Team Finlandilta, Suomen suurléhetystoiltd, kunnia-
konsuleilta ja kauppakamareilta. Erilaisista verkostois-
ta loytyy aina joku, joka osaa suositella oikeita ihmisié.

Silfverberg mainitsee, ettd yhteistydkumppanilta on
16ydyttéavd myos omaa rahoitusta.

— Afrikassa on aika tavallista, ettd ensiksi odotetaan,
ettd lansimainen partneri maksaisi kaiken.

Block solutions on térméannyt myos korruptioon.

— Varsinkin valtion virkamiehet yrittavat kasvattaa
korruption avulla palkkapussiaan. Meididn vastauk-
semme on ollut ehdoton ei, haluamme nukkua ydomme
kunnolla.

Taannoin Block solutionsin mallitalokontti juuttui
puoleksitoista kuukaudeksi Mombasan satamaan, kun
yritys kieltdytyi maksamasta ekstraa.

- Otimme lopulta yhteytté suurlédhetystoon. Seuraa-
vana péivédné kontti olikin sitten jo noudettavissa.

Aitoa yhteistyotd

Silfverberg korostaa, ettd Afrikassa on erittdin tarkedd
olla lasné henkilokohtaisesti ja rakentaa luottamusta
paikallisten kumppanien kanssa.

- Parhaimpiin tuloksiin paisee, kun kuuntelee, mita
ihmiset haluavat ja tarvitsevat, eiké tarjoa jotain val-
mista mallia — tapaa, jolla asiat lénsimaissa hoidetaan.
Afrikkalaiset arvostavat aitoa yhteistyoté.

Héan mainitsee, ettd aina hyvan vaikutuksen tekee,
mikaili opettelee pari fraasia paikallisella kielelld, vaik-
kapa swahililla.

- Kannattaa myds perehtyé hieman politiikkaan ja
kulttuuriin, osoittaa kiinnostusta ihmisié kohtaan. X

Vaadimme,
ettd puolet
tydntekijdista

on naisia.
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Team Finland
-erityisasiantuntijat
vauhdittavat vientia

Team Finland -vientiverkosto on vahvistunut 20 kansainvalisen
liiketoiminnan erityisasiantuntijalla eri puolilla maailmaa. Thaimaan
erityisasiantuntija Kai Tuorila kertoo, mik& hanté tydssaan yllattaa.

4 Minna Kalajoki &1 Markku Nummela

Thaimaassa
on sata tapaa
sanoa “ei’, joista
99 alkaa sanalla
“kylld”,
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Miksi hakeuduit Team Finland
-erityisasiantuntijaksi?

Ennen kuin aloitin erityisasiantuntijana, olin ehtinyt
toimia 30 vuotta yrittajénd Thaimaassa. Tdméa on
oiva tilaisuus valjastaa kokemukseni ja kontaktiver-
kostoni suomalaisten yritysten kdyttoon. Thai-kie-
len taidosta ja bisneskulttuurin tuntemuksesta on
varmasti hyotya. Esimerkiksi tdéllapédin on noin sata
tapaa sanoa "ei”, joista 99 alkaa sanalla "kylld”. Minua
motivoi paikallisten markkinoiden dynaamisuus ja
potentiaali. Pelkdstdédn Thaimaassa on 70 miljoonaa
asukasta, ja ASEAN-alueella 600-700 miljoonaa.
Uusia markkinamahdollisuuksia avautuu jatkuvasti.

Mitd erityisasiantuntijan
tehtdviin kuuluu?
Thaimaan Team Finland -tiimin osana tuen suoma-
laisia yrityksia niiden kansainvélistymis- ja vienti-
ponnisteluissa, ja myos tdalld jo toimivia yrityksia.
Isommalla tiimilld pystymme kartoittamaan markki-
namahdollisuuksia tehokkaasti ja ohjaamaan niitéd
suomalaisyrityksille. Télla hetkelld panostamme
esimerkiksi uusiin aiesopimuksiin, joiden avulla ovet
avautuvat. Sopimuksia valmistellaan muun muassa
kiertotalousyhteistydstd Thaimaan teollisuusmi-
nisterion kanssa seké digitalisaatio- ja dlykaupunki-
yhteistyostd. Myos koulutusyhteistyén aiesopimusta
valmistellaan opetusministerion kanssa.

Samalla tiivistimme yhteisty6td muiden kanssa,
esimerkiksi Thaimaalais-suomalaisen kauppakama-
rin, konsulttien ja asiantuntijoiden sekd Suomessa

opiskelleiden thaimaalaisten kanssa. Tiimissimme
selvitetdédn myos koulutus- ja tydelaméyhteistyohon
liittyvid mahdollisuuksia.

Miten Team Finland -erityisasiantuntija
auttaa suomalaisyrityksia kdytdnnossa?
Tééllapédin voidaan sanoa, ettd "know-who” on usein
tarkedmpaa kuin "know-how”, vaikka toki jalkimmaéi-
senkin pitéé olla kunnossa. Erityisasiantuntija luo ja
vaalii yhteyksié paikallisiin viranomaisiin, yrityksiin,
yliopistoihin ja tutkimuskeskuksiin. Siiné sivussa
kuulen jo aikaisessa vaiheessa niiden haasteista seké
kehitys- ja investointihankkeista, joista vinkkaan
suomalaisyrityksille. Uusiin mahdollisuuksiin téytyy
tarttua heti.

Thaimaalaiset yritykset ja julkisen sektorin toimi-
jat ovat hyvin hierarkkisia, ja on tarkeéd luoda yhtey-
det ylimmiélle tasolle. Sen siunaus tarvitaan, ennen
kuin asiat voivat edeté. Ensiksi pitad kuitenkin loytaa
se oikea kumppani ja ymmaértéd mité vaaditaan, jotta
bisnesté saadaan aikaan. Tdssa tiimimme voi olla
suureksi avuksi. Yritysten taytyy kuitenkin hankkia
esimerkiksi markkinatutkimukset ja partnerihaut
markkinoilta.

Mika tydssasi yllattaa?

Se, miten uskomattomia innovaatioita minua lahes-
tyvilld suomalaisyrityksilld on! Suomi on todellakin
innovaatioiden supervalta. Thaimaalaiset toimi-

jat ottavatkin meidét aina avosylin vastaan koska
tietévit, ettd tulossa on jotakin aivan uutta heiddn



alalleen. Ylldtyksid tulee enemmaén vastaan Suomes-
ta kuin téalla Thaimaassa.

Milla aloilla suomalaiset voisivat
menestyd Thaimaassa?

Harva tietéd, ettd Thaimaa on maailman kymme-
nen suurimman autonvalmistajan joukossa, yli 40
prosenttia maailman tietokoneiden kovalevyisté
on valmistettu téélld, ja maan suuryritykset ovat
globaaleita pelureita. Maan suurin yritys CP Group
on suurin ulkomainen investoija Kiinassa. Isoilla
firmoilla riittda resursseja.

Thaimaa tdhtad myos yhdeksi maailman sahkéau-
tokeskuksista, ja sihkdautojen akkujen kierratys kai-
paa kipeiésti ratkaisuja. Maahan on rakenteilla kaksi
maailman suurinta sihkdautoakkutehdasta. Eréds

- Kohdemarkkinoille ei
kannata tulla nopei-
den voittojen toivossa,
vaan yritysten pit&d
olla valmiita sitoutu-
maan pitkdjénteiseen
toimintaan, Kai Tuorila
sanoo.

Vahvistusta vientimarkkinoille

maan edustuston sivuilta.

Ulkoministerié on rekrytoinut 20 uutta kansainvdlisen

liiketoiminnan erityisasiantuntijaa 16 markkinalle, osana
Team Finland -vienninedistdmistyén vahvistamista. He asettuvat
seuraaviin kaupunkeihin: Ankara/Istanbul, Abu Dhabi, Bangkok,
Belgrad, Berliini, Brasilia, Hongkong, Kiova, New Delhi, Taipei,
New Delhi/Bangladesh, Los Angeles, Pietari, Praha ja Pretoria.

Lis@rekrytoinnin tarkoituksena on palvella suomalaisyrityksic

entist& paremmin tarkeilld vientimarkkinoilla ja kasvattaa ndin
vientid. Erityisasiantuntijoiden yhteystiedot 16ytyvat kyseisen

v

kiinnostava uutinen on velvoite valvoa eténé Bangko-

kin ja lahialueiden 600:n tehtaan padstsja. Talldkin
alalla suomalaisyrityksilld on paljon osaamista.

Energiasektorilla Thaimaa tarjoaa maanosan par-
haat kannustimet uusiutuvan energian investointei-
hin. Kansallinen strategia keskittyy uusien biomate-
riaalien, -energian ja -kemikaalien hyédyntamiseen.
Ratkaisuja etsitdin muun muassa kertakayttoma-
teriaalien korvaamiseen, merten muoviin, yhdys-
kuntajétteen késittelyyn ja maatalouden jatevirtojen
hyédyntdmiseen energiantuotannossa.

Suomalainen koulutusosaaminen on myds tunnet-
tua, ja erilaisia innovatiivisia koulutuspaketteja on
lisensoitu. Yhteistyotd ja asiakkuuksia on olemassa
yksityisten sijoittajien ja yliopistojen kanssa, ja uusi
aiesopimus varmasti lisda yhteistyota.

Miten sinua tai muita erityis-
asiantuntijoita voi Idhestyd?

Yhteyttd kannattaa ottaa matalalla kynnykselld. En-
simmaisen keskustelun jédlkeen annamme palautetta
ideasta, ja sen jalkeen on hyvé ldhestya joko ELY-kes-
kusta tai Business Finlandia rahoituksen jarjestami-
seksi. Yleisesti ottaen kohdemarkkinoille ei kannata
tulla nopeiden voittojen toivossa, vaan yritysten
pitda olla valmiita sitoutumaan pitkéjénteiseen
toimintaan. Pddtoksen lahted markkinoille taytyy
olla strateginen, koska verkostojen rakentaminen ja
oikeiden kumppaneiden 16ytdminen ja niiden kanssa
bisneksen kidynnistdminen vie aikaa. X
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Puheenvuoro

Suomalaisten
yritysten
osaamiselle
on kysyntaa.
Onko meilla
annettavaa?

38 3| 2021

Elpymiskortti

kannattaa katsoa

esilld 2020 paétettiin EU:n 750 mil-
jardin euron elpymispaketista, jolla
on tarkoitus uudistaa jasenmaiden
rakenteita ja avittaa korona-alhosta
nousua. Rahaa kanavoidaan erityisesti vihrean
siirtymén ja digitalisaation vauhdittamiseen.

Euroopan ja EU:n elpymishankkeet tarken-
tuvat vauhdilla. Ensimmaéiset maksatukset
maihin, joiden suunnitelmat on hyvaksytty, on
jo tehty. Iso rulla pydrii. Seuraavaksi haetaan
toteuttajia hankkeille. Meidan kannaltamme
ajankohtainen kysymys kuuluukin, voivatko
suomalaiset yritykset saada ndistd hankkeista
uutta liiketoimintaa?

Jos nimimerkkien esittdmid nikemyksia kes-
kustelupalstoilla selailee, niin vastaus on selvé:
Turha yrittda. Suomelle on EU:ssa varattu mak-
sumiehen rooli. Muualla Euroopassa osataan
kotiinpéin veto, eikd suomalaisia oteta mukaan
hankkeiden toteutuksen. Lisdksi julkinen
panostus vienninedistdmiseen on verovarojen
tuhlaamista. Vientikelpoiset yritykset osaavat
myyda tuotteensa itse.

Olen toista mieltd. Vientiyrityksié edusta-
vat elinkeinoeldmaén jarjestot katsovat, ettd
suomalaisille yrityksille avautuu EU:n elpymis-
paketista merkittaviad uusia vientimahdolli-
suuksia. Meilld on juuri sitd osaamista, joka
mahdollistaa vihredn siirtymén ja digitali-
saation vauhdittamisen.

Tarkempien mahdollisuuksien kartoittami-
seen tarvitaan kuitenkin tukea. Siksi edustus-
tomme Euroopassa raportoivat asemamaiden-
sa elpymissuunnitelmista, perkaavat niiden
siséltaimid mahdollisuuksia ja jakavat tietoa
eteenpdin. On tullut selviksi, ettd suomalaisten
yritysten osaamiselle on nyt kysyntééd. Onko
meilld annettavaa?

Kilpailu EU:n elpymiseuroista tulee
olemaan kovaa. Kuluneen vuoden aikana on
viritetty verkostoja, jotta suomalaiset yrityk-
set olisivat tietoisia niille elpymishankkeiden
kautta avautuvista liiketoimintamahdolli-
suuksista. Toisaalta on tirkeéa, etté eri jasen-
maissa tunnettaisiin Suomen tarjoama seka
suomalaistoimijoiden halu olla tarvittaessa
rakentamassa kumppanuuksia. Niill4 voidaan
16ytaa oikeat ratkaisut suuriinkin uudistus-
hankkeisiin.

Vanhan sanonnan mukaan Suomi elda
viennistd. Suomalaisella elinkeinoelamalla,
vientiyrityksilld ja toisaalta ulkoministerion ja
Business Finlandin kaltaisilla vienninedista-
jilld on nyt nayton paikka. Tiiviilld yhteistyolld
on mahdollisuus saada aikaan koko suoma-
laista yhteiskuntaa hyodyttéavaa liiketoimin-
taa. Pdidmarkkina-alueemme, Euroopan,
elpymiskorttia ei tassd pelissd kannata jattaa
katsomatta.

Olli Kantanen

Kirjoittaja on ulkoministerién Eurooppa-osaston apulaisosastopddllikkd.



Haloo Santiago de Chile

Suomalainen tyyli
kolahtaa Santiagossa

"Maailman nurkassa” sijaitsevan Chilen estetiikasta
1Bytyy paljon yhtdldisyyksid suomalaiseen.

4 Lotta Nuotio B Shutterstock

Missd@ tdmd nakyy, Team Finland
-koordinaattori Katariina Tervakangas?
Suomi-designia on t&élld hyvin esilld ja se saa
nékyvyytta. Ei ehka tule ensimmaéisend mieleen,
ettd esimerkiksi Alvar Aalto on niin tunnettu
ja arvostettu tadlla kaukana Suomesta — San-
tiagossa on hinen mukaansa nimetty katukin

Onko yhtdldisyyksid estetiikassa
muutenkin?

Kuten Suomessa myos Chilessd kiytetédan ma-
teriaalina paljon puuta, neulotaan villasukkia,
joskin useammin alpakan villasta, seké arvos-
tetaan kaunista keramiikkaa. Kadulla kysytdén
usein lastenvaatteista, etta mistd ovat kotoisin.
Suomalainen tyyli yhdistettyné funktionaali-
suuteen kolahtaa. Myds suomalaiset lasten
sadevaatteet heréttavit kiinnostusta mutta
esimerkiksi Santiagossa sataa nykyisin niin
harvoin, ettd menekKki ei ehka olisi kovin suurta.
Chilessdhdn on omasta takaa upeaa designia,
myo0s alkuperdiskansojen késitoita.

Mitk& Suomen muut vahvuudet

sielld ovat?

Niin sanotusti perinteiset suomalaisviejien vah-
vat alat ovat vahvoja edelleen, kaivos- ja metséa-
sektori ja ndiden ohella digitalisaatio ja myds
innovaatioyhteistyd. Viime vuosina kiertotalou-
den ratkaisut ovat taalldkin nousseet, kierritys
on suorastaan buumi, myds Chile on sitoutunut
hiilineutraaliuteen 2050 mennessa. Taalla
kupari ja litium ovat merkittavid, tulevaisuuden
panostuksia tehdéén vihredén vetyyn.

Onko kierrdtysbuumi

tuottanut tulosta?

Vield on tekemistd, esimerkiksi muovipillit on
kielletty, mutta toisaalta kerrostaloista ei 16y-
dy kierrétyspisteita rakennusten yhteydessé.
Taalld kerdtidn ja kuskataan jatettd liikkuviin
kerdyspisteisiin tai pysyviin kierrétyskeskuk-
siin. Vield riittdé roskia keréttaviksi ja suoma-
laisiin ratkaisuihin on selvéé kiinnostusta.

Kannattaako sinne kauas matkata
vientid edistdmédn?

Chileldiset itse luonnehtivat maataan "maail-
man nurkaksi”, ollaanhan téalld vahan etailla
joka paikasta. Silti kannattaa tulla, vaikka on
otettu digiloikka siind missd muuallakin, niin
suhteiden luominen kasvotusten ja esimer-
kiksi kokoontuminen juhlallisuuksiin on
tadlla todella tirkedd myos liike-eldmaéssa.

Millaisia juhlallisuudet ovat?

Juhlallisia seremonioita ja gaaloja, jotka
voivat olla hyvinkin muodollisia ja joissa pide-
tddn useita puheita. Esimerkiksi allekirjoituk-
sia voidaan my6s ndin juhlistaa. Liike-eldmé
on myos hierarkkisempaa kuin Suomessa ja
padtokset usein tehddén johdossa. Ylhaalta
vihredn valon saaminen on oleellista, ennen
kuin alkaa tapahtua. Silti toisaalta kommuni-
kointi voi olla super joustavaa, helppoa ja ren-
toakin, se on mielenkiintoinen yhdistelma. X

Chile

» Vakiluku: 19,7 miljoonaa.
» BKT: 215,9 miljardia euroa.

Tavarakauppa

» Vienti 334,3 miljoonaa euroa.
P&d&tuotteet: koneet ja
laitteet sekd paperi

» Tuonti 1579 miljoonaa euroa.
P&d&tuotteet: raaka-aineet,
kuten kupari, elintarvikkeet,
kuten viini ja hedelmé&t

Palvelukauppa
» Vienti 113 miljoonaa euroa.
» Tuonti 20 miljoonaa euroa.

LAHTEET: TULLI JATILASTOKESKUS
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Tilaa maksuton

Kehitys-Utveckling

Ulkaministerit
Utrikesministeriet

Utveekling wousw 1z0m

Kehltyg

F"‘“ , Rokotepatentit
g f

Nepal kehittyy
siirtotybliisten
rahoilla

Korona muuttaa
keh itysyhteistydts

\

Kehitys-Utveckling on ulkoministerion julkaisema =\
globaalikysymysten aikakauslehti. ﬁ
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