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2 minuutin myyn

Sahkovarastoilla

suojaa hintapiikeilta

ahkon hinta heiluu markkinoilla vahvem-
min kuin minkdan muun hy6dykkeen.
Hinnan muutokset saattavat olla paivian
sisélld jopa kymmentuhatkertaisia.

Cactos Oy asentaa kiinteistéihin sdhkovaras-
toja, jotka antavat asiakkaillemme suojaa hinnan
vaihtelua vastaan. Varastoja voidaan ladata auto-
maattisesti, kun hinta on halpa ja vapauttaa, kun
sdhkolle on eniten kéyttoa ja se on kallista. Lisak-
si niilld voidaan varmistaa varavoiman saanti.

Samalla ndma eri kiinteistdissé olevat varastot
toimivat yhdessa suurena virtuaalisena akkuna
kantaverkkoyhtion reservimarkkinoiden tarpei-
siin.

Kun yhtio perustettiin vuonna 2021, aloitimme
sdahkovarastojen tuotannon kayttamalla kaytet-
tyja Teslan akkuja. Kierrétetyt akut sopivat tahan
tarkoitukseen hyvin, ne olivat laadukkaita ja
halvempia kuin uudet. Uusien rautafosfaattiak-
kukennojen hinnat ovat sen jilkeen pudonneet
roimasti. Nyt niistd valmistetut laitteet ovat
jo halvempia kuin kierratysakkulaitteet, joten
tdlla hetkelld tuotantomme on valtaosin niista
rakennettu.

Tarjoamme sdhkon varastointia palveluna, joka
on asiakkaille helppoa. Asiakkaat maksavat kuu-
kausimaksun ja me vastaamme laitteista, niiden
operoinnista seka rahoituksesta.
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Sahkovarastoja hankkivat muun muassa
kiinteistot, teollisuuslaitokset ja maatilat. Iso
asiakasryhmad ovat logistiikkakeskukset, joilla on
sahkokayttoisid trukkeja ja ajoneuvoja.

Kysyntéd on ollut kovaa. Viime tilikaudella
viisinkertaistimme liikevaihtomme ja odotamme
kehityksen jatkuvan samaan suuntaan. Uskom-
me jatkossa ison osan kasvusta tulevan Suomen
ulkopuolelta, ensivaiheen kohdemarkkinoita ovat
Hollanti, Baltia ja Ruotsi.

Naemme paljon potentiaalista kysyntéa, silla
monessa maassa sihkoverkko on paikoin kanto-
kykynsa rajoilla. Esimerkiksi Hollannissa uutta
liittymaa voi joutua odottamaan useita vuosia ja
sdhkovarasto voi olla ainoa vaihtoehto, jolla saa-
vutetaan sihkoautojen latauksen vaatima teho.

Me olemme pé#osin tekemisissé keskisuurten
yritysten kanssa, joten myynnissa on syyté olla
paikalliset kasvot. Kokoamme jatkossakin laitteet
Suomessa ja my0s operointi voidaan hoitaa
taaltd. Laitteiden asentaminen toteutetaan
kohdemaassa alihankintana. Lisdksi ulkomais-
ten asiakkaiden rahoitusta varten meidan pitaa
perustaa uusi rahasto.”

Oskari Jaakkola
toimitusjohtaja
Cactos Oy
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Kuka?
Oskari Jaakkola,
toimitusjohtaja

Mika?
Cactos Oy

Mita?
Energiavarasto-
jarjestelmien valmistus,
asennus ja operointi

Oskari Jaakkola kertoo,
kuinka sahkdévarastoilla
voidaan suojautua huippu-

hinnoilta, tasata kulutushuippuja
ja varmistaa varavoiman saanti.
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Padkirjoitus

Nvaviviyvo o

Aika kytkea irti

dssd vaiheessa vuotta mieli halajaa jo kesélaitumille, kytkeytymisté
irti arjen kiireistd laiturinnokassa, mokilla tai vaikka pihanurmikolla.
Irti on tarve kytked toisistaan myos talouden kasvu ja luonnon-
varojen kdyton lisdédntyminen. "Irtikytkentaa” kdytetadnkin termind
kuvaamaan isoa murrosta, uutta ajattelutapaa koko talouden ymmartami-
sessd. Sen mukaan talouskasvu voisi tapahtua ilman materiaalien kayton ja
ympéristohaittojen kasvamista samaa tahtia.

Ajattelutavasta, ja siihen liittyvésta kiertotaloudesta, monen alan yrityk-
set ovat loytédneet liiketoimintamahdollisuuksia. Vihreys ja vastuullisuus
ovat my0s usean suomalaisyrityksen vientivaltteja. Laajemmin irtikytkentd
ei ole ldhellakéédn toteutumista. Luonnonvarojen kokonaiskaytto kasvaa ja
ympdristoongelmat ovat ratkaisematta, fossiilinen energiantuotantokin
lisdéntyy yha.

Ajattelussa kéénne on jo olemassa ja vdhittdin se siirtyy yhd enemmaén

MNOOLSI®

konkreettiseen toimintaan. Toivon, ettd niemme pian ajan, jolloin halvem-
malla saa niité tuotteita ja palveluita, jotka eivét tuhlaa luonnonvaroja tai
vahingoita ymparistoa. Ettd saastuttava maksaa, ei suojeleva.

Irti on nyt kytketty myos vanhat kauppapolitiikka.fi-verkkosivut, silld
uudet on hiljattain julkaistu. Ota ihmeessé sivut seurantaan, verkossa
julkaistaan myos kirjoituksia, jotka eivit ilmesty painetussa Kauppapoli-
tiikka-lehdessa. Uutiskirjeemme tilaamalla pysyt hyvin kérryilld tuoreim-
mista jutuista.

Aika on tullut my®6s itseni kytkeytya irti nykyisesta tehtavasténi, timé
on viimeinen paikirjoitukseni Kauppapolitiikan paatoimittajana. Kiitos yli
puolesta vuosikymmenesta yhteistyokumppanit: asiantuntijat, yritykset,
toimitus ja muut tydkaverit seka tietysti sind, lukija. On ollut ilo ja kunnia.

Lotta Nuotio
paitoimittaja
@nuotiolotta

o)

&

NS

N

Ulkoministerid
Utrikesministeriet

JULKAISIJA Ulkoministerié PAATOIMITTAJA Lotta Nuotio, puh. 0295 351 505 TOIMITUSSIHTEERI Miia Vihola, puh. 0295 350 680 TOIMITUSPAALLIKKO

Sami Laakso/LEGENDIUM, puh. 050 304 2825 TOIMITUSNEUVOSTO Tuomas Tapio/uM, Tomi Korhonen/BUSINESS FINLAND, Jarno Syrjdld/uM, Leena Pentikdinen/TeM,
Heli Siikaluoma/Ex, Kari Hietanen/wARrTsILA, Mikko Koivumaa/uM, Mika Kukkonen/um TOIMITUS Legendium TAITTO Markku Jokinen/LEGENDIUM TILAUKSET
kauppapolitiikka.fi/tilaus PAINO PunaMusta PAINOS 12 000 kpl PAPERI MultiOffset 170/90 g/m? ISSN 0783-490X (painettu) ISSN 2670-3467 (verkkojulkaisu)

kauppapolitiikka.fi e kauppapol @ kauppapolitiikka o Kauppapol



[Lyhyetj @

6

o

G

Ulkoministerié
Utrikesministeriet

Suomi yhi tunnetumpi
ja suhtautuminen
myonteista

uomen Nato-jasenyysprosessi on

tuottanut poikkeuksellisen madréan

kansainvilistd mediahuomiota ja
herédttinyt myos laajempaa kiinnostusta
Suomea kohtaan. Taimé on eduksi, kun
Suomi pyrkii vaikuttamaan maailmalla,
kertoo Finland Promotion Boardin uusi
julkaisu Suomi muiden silmin 2024.

Vuonna 2023 Suomen tai suomalaiset

mainitsevat otsikko-osumat ulkomai-
sessa mediassa kaksinkertaistuivat
pitkdaikaiseen keskiarvoon verrattuna.
Suomen Nato-jasenyysprosessin lisdksi
my0s Vendjdén liittyvat ulko- ja turvalli-
suuspoliittiset teemat nékyivéit vahvasti
Suomea késittelevissd uutisissa.

MI-KUVA TUTKIMUKsEss,

Lue lisda verkosta: kauppapolitiikka fi

A JA MEDIASSA

Maakuvavertailut osoittavat Suomen
tunnettavuuden ja myoOnteisen suhtau-
tumisen maahan kasvaneen. Koulutus,
onnellisuus, kulttuuri seké luonto ja
ympaéristo nostivat teemoina Suomea
esille. Suomesta maailman onnellisim-
pana maana kirjoittavissa artikkeleissa
késiteltiin esimerkiksi suomalaista

turvallisuutta, alhaista korruptiota, tyon
ja vapaa-ajan tasapainoa ja saunaa.
Loppukesailld 2023 hallitukseen liittyva
rasismiuutisointi toi Suomelle kielteis-
td medianédkyvyyttd. Tamé nakyi myos
maakuvatutkimuksessa, vaikka mieliku-
vat hyvista hallinnosta ovat olleet lapi
tutkimuksen historian Suomen keskei-

Suomi muiden silmin
-julkaisu yhdistaa tietoa
kansainvélisisté tutkimuksista ja media-
seurannasta Suomen ulkomaanedus-
tustojen asiantuntemukseen. Julkaisu
luo kokonaiskuvan Suomeen liittyvista
teemoista ja sisdlloistd, jotka nousevat
esiin maakuvatutkimuksissa ja media-

elaménlaatua, tasa-arvoa, koulutusta, sin vahvuus.

seurannassa. X

Ulkoministerion kursseille tunnustusta

Ulkoministerién Naton perusteet sekd Pakotteiden perus-
teet -kurssit palkittiin HAUS kehittdmiskeskuksen jarjesta-
mdss@ eOppiva-gaalassa. Molempien kurssien ansioiksi
mainittiin niiden ajankohtaisuus ja vaikuttavuus.

Naton peruskurssi sai alkunsa Suomen Natoon liittymi-
sen kdynnistdmdstd tarpeesta syventdd Nato-asioiden
osaamista valtionhallinnossa. UM:n mukaan Naton perus-
teet -koulutuksella tarjotaan perustiedot puolustusliiton
toiminnasta ja Nato-jdsenyyden vaikutuksista Suomelle.

Pakotteiden perusasioihin ja tiedonl&hteisiin syven-
tyvd pakotekurssi vastaa erityisesti Vendj&-pakotteiden
luomaan tarpeeseen kasvattaa viranomaisten ja yritysten
pakoteosaamista. Pakotekoulutuksen on suorittanut noin
2300 henkildd ja Nato-koulutuksen noin 2100 henkildd. X
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Suomi ja Yhdysvallat tiivistaviit yhteistyota

Ulkomaankauppa- ja kehi-
tysministeri Ville Tavio alle-
kirjoitti maaliskuussa ulko-
ministerién ja Los Angelesin
kaupungin vélisen aiesopi-
muksen. Sopimus tiivistad
yhteisty6td konkreettisesti
digin ja puhtaan teknolo-
gian aloilla.

Aiesopimus on Los Ange-
lesin kaupungille ensimmai-
nen laatuaan, ja sen erityisid
painopistealueita ovat
alykkaat satamaratkaisut,

liikenteen sdhkoéistéiminen ja
puhtaan energian ratkaisut.
Sopimus edist&d yksi-
tyisen ja julkisen sektorin
yhteisty6td ja vahvistaa
suomalaisten yritysten
kilpailuasemaa. Se tarjoaa
suomalaisille yrityksille ja
tutkimuslaitoksille alustan
yhteistydlle Los Angelesin
kaupungin kanssa. Sopimuk-
sella luodaan my&s pohjaa
ihmisten ja organisaatioiden
vdliselle yhteistydlle. X



Iso kysymys

Millainen turistikesa

on odotettavissa?

Lentovarausten tilanne kevaalla on Idhes
neljanneksen edelld viime kesaan nahden.

’ ’ Ulkomaisten matkaili-
joiden mééra nayttaisi
lentovarausten pe-

rusteella olevan selkeédssd

kasvussa, mutta tilanne voi
vield muuttua ennakkotie-

doista. Erityisesti kasvussa
néyttiisi olevan matkailu Yhdysvalloista
ja my0s Saksasta.

Viime kesén huippusesongilla kesa-
elokuussa Suomeen tehtiin 1,6 miljoonaa
matkaa. Euroopan osuus matkailijoista
oli ldhes 9o prosenttia. Yopymisilla
mitattuna eniten matkailijoita tuli
Saksasta, sitd seurasivat Ruotsi, Yhdys-
vallat, Britannia ja Ranska. Siina missa
Saksasta turisteja tulee enemmaén ym-
péri vuoden, brittituristeja houkuttelee
erityisesti joulusesonki.

EU-markkinat ovat elpyneet korona-
taantumasta, mutta kaukomarkkinoilta
tulevien maédrait eivit ole palautuneet.
Tilanne on muuttunut siksikin, etta
venildiset matkailijat ovat jadneet pois ja

Venijan alueen lentokielto on vaikutta-
nut Aasian lentoyhteyksiin.

Kesésesongilla matkailijoita houkutte-
levat seka kaupungit ettéd Lapin kohteet.
Luontoon liittyvit elamykset ja koke-
mukset kiehtovat ulkomaisia matkaili-
joita ympari vuoden. Niiden liséksi kesal-
14 haetaan urbaaniin eldmaén liittyvia
kokemuksia kuten kulttuurielamyksia
ja kaupunkimatkoja, my6s kiertomatkat
ovat suosittuja.

Kesé on vuoden paidlomasesonki ja
meidén pitdisi pystyd kasvattamaan
osuuttamme siind. Tavoite on, etta
makailijat viipyisivat tadlla pidempéén ja
kayttaisivat enemmain rahaa. Talla on iso
merKkitys taloudellisesti. Viime kesdna
ulkomaiset matkailijat kéyttivét Suo-
messa 1,3 miljardia euroa, koko vuonna
summa oli 3,8 miljardia.”

Katarina Wakonen

Asiantuntija
Visit Finland

KAUPPAPOLITHKKA
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Lisaa suomalaisyritysten
hankkeita Ukrainaan

iikekumppanuusohjelma Finnpartnership
saa kahdeksan miljoonaa euroa lisédrahoi-
tusta Ukrainaan suuntautuville hankkeille
vuosina 2024-2027 Suomen kansallisen

Ukrainan jélleenrakennussuunnitelman mukaisesti.

Tarvetta lisdrahoitukselle on. Kevdian 2024 aika-
na Finnpartnership on saanut 11 uutta hakemusta
yrityksiltd, joiden tavoitteena on kdynnistaa liike-
toimintaa Ukrainassa. Yritysten hankkeet keskit-
tyvdt muun muassa valmistavaan teollisuuteen,
rakentamiseen seka erilaisiin digi-, koulutus- ja
terveyspalveluihin.

Viime vuonna Finnpartnership vastaanotti myos
ennitysmadrén rahoitushakemuksia Ukrainaan
suuntautuville hankkeille, yhteensé 11 hakemusta.
Naille hankkeille on my6nnetty tukea lahes 1,5 mil-
joonaa euroa. Hankkeiden etenemisestd on saatu
positiivista tietoa ja jo useampi niistd on edennyt
jatkohankevaiheeseen.

Jos yritystési kiinnostaa
liiketoiminnan aloittaminen
Ukrainassa, Finnpartnershipin
hakemustydpajoissa saat tietoa
rahoituksen hakemisesta. X

NAALATNVISNY / XOOLSI @
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Kasvupodin kolmas kausi tahyéai tulevaisuuteen

Yritysten kansainvdlist& kasvua
monipuolisesti kasittelevd Kasvu-
podi-podcast jatkuu kolmannella
tuotantokaudella. Keskustelussa su-
kelletaan metaversumiin, perehdy-

2024

t&dan Suomen puolijohdestrategiaan
ja tulevaisuuden terveydenhuoltoon.
Myds monia muita tulevaisuuteen
luotaavia keskustelunaiheita sisal-
tavid jaksoja on nyt kuunneltavissa

suoratoistopalveluissa.
Asiantuntijoita ja yrityksi& haas-
tattelemassa jatkavat Futucastista
tuttu William von der Pahlen ja Bu-
siness Finlandin Tomi Korhonen. X



Lue lisda verkosta: team-finland fi

Hyvit verkkoyhteydet
Etela-Afrikan koyhimmille alueille

Finnfund sijoitti viime vuonna kaksi miljoonaa euroa Fibertime-
yhtiéon, joka tarjoaa korkealaatuista verkkoyhteyttd ja teknolo-
giaa Eteld-Afrikan kéyhimmille paikkakunnille ja alueille. Nokian
rooli hankkeessa on auttaa Fibertimea luvomaan nopeita ja
edullisia kuituverkkoyhteyksid.

— Toivon hankkeen ndyttavan tietd sille, miten Suomi ja
suomalainen teknologia vaikuttavat merkittavasti yhteyksien
rakentamiseen Afrikassa, ja ettd mallia voidaan skaalata useisiin
maihin, painottaa Nokian Etel&-Afrikan johtaja Toni Pellegrino.
Fibertimen visiona on yhdist&& seuraava miljardi afrikkalaisia

verkkoon. X

Hae rahoitusta yhteisinnovaatioille

kehittyvilld markkineoilla

Kehit&tkd innovatiivista tuotetta,
palvelua, prosessia tai liiketoi-
mintamallia, josta voi olla hydtyd
ympdristdn, sosiaalisen kehityksen,
laadun, kustannusten tai tasa-ar-
von kannalta? Onko ratkaisuasi
tarpeen kehitt&d yhdessa paikal-
listen kumppaneiden kanssa, sen
kilpailukyvyn parantamiseksi kehit-
tyvillé markkinoilla?

Rahoitus yhteisinnovaatioille
kehittyvilld markkinoilla auttaa

yrityksi& kehittdmdadn ja luomaan
kestavan kehityksen mukaisia inno-
vaatioita yhteistydssd paikallisten
kumppaneiden kanssa. Rahoitus on
lisGrahoitusta ja sen tulee kiinnitty&d
Business Finlandin rahoittamaan
T&K-hankkeeseen.
Rahoitusta voi hakea
30.9.2024 asti. Rahoi-
tettujen hankkeiden
tulee padttyd viimeis-
t&an 30.6.2025. X

$A33S ANIHSNNS / MOdlSHELLﬂHS Q

Vientikougan faholtus -kiefwee 2024 =-2025
Kilpailukykya
vastuullisesta viennista

KALIPPAKAMAR]

FFINMVERR 22 Ht s Lt

Kiertue vahvistaa yritysten
rahoitusosaamista ja
kilpailukykya

Finnvera, kauppakamarit ja Kansainvali-
nen kauppakamari ICC Suomi jarjestavat
Vientikaupan rahoitus -kiertueen, jonka
maksuttomiin tilaisuuksiin ovat tervetulleita
kaikenkokoiset yritykset.

Kiertueella halutaan vahvistaa suomalais-
yritysten rahoitusosaamista ja kilpailuky-
kyd. Erityisesti pk-yritykset eivat hyédynna
riitt&vasti erilaisia viennin rahoitusratkai-
suja. Sen vuoksi menetetddn kauppoja ja
altistutaan tarpeettomille luottotappioille.

Kiertueella on mukana Finnveran ja
alueellisten kauppakamarien liséksi useita
kumppaneita kuten pankkeja, Team Fin-
land -verkoston toimijoita ja kaupunkien
edustajia. Kiertueella kuullaan myds mie-
lenkiintoisia yrityspuheenvuoroja. X

Suomi osallistuu
EU:n Horisontti Eurooppa
-rahoitukseen erinomaisesti

Suomalaisosallistujat ovat saaneet
yhteensd 876,5 miljoonaa euroa tutkimus-
ja innovaatioprojekteihin EU:n Horisontti
Eurooppa -ohjelmasta. Tdma on perdti
2,9 prosenttia koko ohjelman ensimmdisen
kolmen vuoden aikana my&nnetystd 30,5
miljardin euron rahoituksesta. Suomen
saama suhteellinen osuus rahoituksesta
on ennd&tyssuuri ja myds selvasti suurempi
kuin Suomen suhteellinen maksuosuus
(1,78 prosenttia) EU-budjettiin. X

KAUPPAPOLITHKKA
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Pakoterintamalla

pitad olla hereilla /

Yrityksill& on suuri vastuu siitd, ettd Vendjdlle

asetettuja pakotteita ei kierreta.
@ Matti Valimaki

antaalaisyrittdjd vei syyttdjin

mukaan Vendjdlle yli 3 500 droonia

ja droonien pysdyttimiseen

tarkoitettuja laitteita. Syyttdjd

vaati yrittdjdlle kolmea vuotta
vankeutta. Kdrdjdoikeus loysi ndyttéd droonien
hdirintdlaitteisiin liittyvdstd puolustustarvikkeiden
maahanvientirikoksesta Kazakstaniin sekd
vientirajoitusten alaisten tyékalujen vienneistd
Pietariin. Ndistd se mddrdsi yhteensd yhdeksdn
kuukautta ehdollista vankeutta. Sekd syyttijd ettd
vastaaja ovat valittaneet tuomiosta, joten asian
kdsittely jatkuu hovioikeudessa.

Tuhansien droonien tapaus saattaa olla koko-
luokaltaan poikkeuksellinen pakotteiden rikko-
mus. Taysin ainutlaatuinen se ei kuitenkaan ole.
Tulli on tehnyt itdrajalla kahden vuoden aikana
3 000 kohdennettua tarkastusta, joiden perusteel-
la se on aloittanut 800 esitutkintaa.

Tahdn mennessa pakotteiden rikkomisesta
on annettu parikymmenta tuomiota. Virallisen
tuomion liséksi yrityksille koituu rikoksista myos
suuri mainehaitta, ja ne saattavat joutua itsekin
pakotteiden kohteeksi.

Pakotteita rikotaan tahallisesti

tai tahattomasti

Ulkoministerion pakotetiimin vetija Pia Sarivaara
korostaa, etta yrityksilla itselladn on vastuu siitd,
ettd ne noudattavat pakotteita. Ylivoimainen
enemmisto yrityksistd haluaa toimia oikein ja
tekeekin niin.

— Pakotteita rikotaan joko tahallisesti tai tahat-
tomasti. Pakotteita on myds tullut lyhyessé ajassa
valtava méaré ja pakotekokonaisuudet ovat laajo-
ja, joten varsinkin pienemmén yrityksen voi olla
hankala pysyé niiden perdsséd, Sarivaara sanoo.
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Yritysten vastuulla on esimerkiksi selvittda
kenen kanssa ne tekevit kauppaa. Niiden on var-
mistettava, ettei Venéjille paddy edes valikdsien
kautta pakotelistalla olevia tuotteita tai ylipddtaan
mitadn tuotteita pakotelistatuille tahoille.

EU:ssa on astunut voimaan sddnnds, jonka mu-
kaan yritysten myydessd tiettyja tuotteita kolman-
siin maihin, niiden on kiellettdva sopimuksella
néiden jalleenmyynti Venéjélle. Tallaisiin tuottei-
siin kuuluvat muun muassa kaikki seka siviili- ettd
sotilaskayttoon soveltuvat kaksikayttotuotteet, Ve-
néjan hyokkayssodassaan hydodyntdmat sekd maan
teollista kapasiteettia edistévit tuotteet.

— Omasta mielestdni yritysten olisi fiksua
siséllyttdd vastaava lauseke kauppasopimuksiinsa
myo6s EU:n sisélla. Ne voivat harkita, olisiko sille
kaytt6a muidenkin kuin télld hetkella kieltolistalla
olevien tuotteiden kohdalla. Lisdksi yritysten on
aina hyva pyytda asiakkailtaan myos selvitys tuot-
teen loppukéyttdjasta, Sarivaara vinkkaa.

Haén liséa, etté yritysten kannattaa olla erityisen
hereilld, kun ne tekevit kauppaa Keski- tai Ita-
Aasiaan rekisterdityneiden yritysten tai muiden
tahojen kanssa.



Riskiarviot osaksi arkipdivad
Ulkoministerio on julkaissut yrityksille kdytan-

non ohjeita pakotteiden kiertdmisen havait-
semiseen ja estimiseen. Niissd korostetaan,

ettd huolellisen riskiarvioinnin pitdisi olla osa
yrityksen tavanomaista asiakkaan tuntemisme-
nettelyd. Yritysten olisi tunnistettava kaikissa
prosesseissaan pakotteisiin liittyvat riskitilanteet
ja niiden olisi laadittava niitd varten jo ennalta
toimintaohjeet.

- Riskiarvion tekemiseen kannattaa kayttaa
tarvittaessa ulkopuolista asiantuntijaa. Yksit-
taiset selvitykset kauppakumppaneista on hyvé
my6s dokumentoida siltd varalta, ettd viranomai-
set myohemmin kiinnostuvat liiketoimesta.

Kéaytdnnossa sektoripakotteita yritetdén kiertad
esimerkiksi kuljettamalla tuote Venajille yhden
tai useamman maan kautta, ketjuttamalla toimi-
tuksia tai vidrentdmalla tullipapereita. Henkilo-
pakotteita yritetadn viistelld muun muassa
peittdmalld omistukset monimutkaisilla yritys-
rakenteilla ja jarjestelyilla.

Ulkoministerién ohjeissa muistutetaan, etta
syytd erityiseen varovaisuuteen on esimerkiksi

silloin, jos kauppaa tehdadn aiemmin aktiivisesti
Venijilla toimineen tai logistiikkaan ja huolin-
taan keskittyvén yrityksen kanssa. Pakotteiden
kiertdmisestd saattavat kertoa myos vaikkapa
epidtavanomaiset maksumenetelmit tai se, ettd

viestintddn valitaan ilman selvéa syytd salattu SyyttOJO vaati
sanomanvilitysalusta. yrlttQJO lle
Kéytdnnossé kyse on kilpajuoksusta. Kun EU kolmea vuotta
tai USA asettaa Venijille pakotteita, vastapuoli
vankeutta.

yrittdd 16ytaa niistd aukkoja ja uusia reitteji, joita
ldnnen pitéa sitten taas tilkita.

Seuraavaa pakotepakettia odotellaan
EU asettanut tdhdn mennessi Venijéé vastaan 13
pakotepakettia, neljattétoista odotetaan keséksi.
Néihin kuuluu sektoripakotteita ja henkilopakot-
teita, jotka kohdistuvat muun muassa poliitikkoi-
hin, virkamiehiin ja liikemiehiin.
Sektoripakotteet kohdentuvat laajasti muu-
hunkin kuin kehittyneeseen teknologiaan seka
teollisuudelle kriittisiin tuotteisiin. Venéjén
valtio ja sen keskeiset liikepankit on esimerkiksi
irrotettu kansainvélisiltad rahoitusmarkkinoilta.
Venijin keskuspankin ulkomailla olevia varoja -
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Kovaa kauppapolitiikkaa

Pakotteiden
piiriss& on talla
hetkelld noin 60

prosenttia EU:n ja
Vendjdn vdlisestd
kaupasta.

on jaddytetty 300 miljardin dollarin arvosta.
Euroopan unionin ilmatila on suljettu venélaisilta
lentokoneilta, satamat venaldisiltd laivoilta ja
maantiet venalaisilta ajoneuvoyhdistelmilta.

Venilaisen raakadljyn, jalostettujen oljytuottei-
den seka hiilen tuonti EU:hun on kielletty, ja EU:n
ulkopuolelle kuljetettavalle raakaéljylle on asetet-
tu hintakatto. Monille Vendjan raaka-aineille aina
asetettu tuontikielto. Palvelujen vienti arkkiteh-
tuurista it-konsultointiin, lakiasianpalveluihin
sekad erilaisiin ohjelmistopalveluihin on kielletty.

Pakotteiden piirissé on tilld hetkella noin 60
prosenttia EU:n ja Vendjén vilisestd kaupasta.
Taso on ldhes sama kuin vuosi sitten. Monen
tuotekategorian kohdalla on tehty myonnytyksia
huoltovarmuussyisti, lisdpakotteita on hillinnyt
kaytannossd myos yksittdisten EU-maiden halu
suojella kauppapoliittisia intressejdan.

— Uusia tuotteita ja tuoteryhmié tulee kuitenkin
koko ajan pakotteiden piiriin. Myoskdén pakot-
teiden paattymiselle ei ndy loppua, Sarivaara
huomauttaa.

Vendjdlla on vaikeuksia saada
huipputeknologiaa

Vanhempi ekonomisti Sinikka Parviainen
Suomen Pankista luonnehtii, ettd pakotteet ovat
laskeneet Vendjdn vientituloja, ja se on joutunut
etsiméédn uusia kauppakumppaneita idésta.

p. 0295 16001.

Lisatietoja pakotteista:

Vendjén hydkkdyssotaan liittyvét pakotteet:
https://um fi/pakotteet-ja-venajan-
hyokkays-ukrainaan

Pakotteiden peruskurssi:
https://www.eoppiva.fi/kurssit/
pakotteiden-perusteet/#/

Ulkoministerién pakotetiimi neuvoo yrityksi& pakoteasioissa:
Pakotteet.um@gov.fi. Puhelut pakotetiimiin vaihteen kautta,
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- Venijd joutuu esimerkiksi myymaéan uusille
kauppakumppaneilleen raaka-aineita aikaisem-
paa halvemmalla ja maa on kdrsinyt myos vena-
laisen 6ljyn hintakatosta. Viime vuonna Venijian
valtion budjetin 6ljy- ja kaasutulot laskivat 24
prosenttia. Budjetin alijadma ei ole kuitenkaan
kestamaton.

Tarkeda on, ettd pakotteiden takia Vendjén on
hankalaa saada kehittynytté teknologiaa. Kun se
hankkii sité vélikdsien kautta, se joutuu maksa-
maan siitd enemman. Huipputeknologian puute
heijastuu suoraan hyokkéyssodan taistelukentille
Ukrainassa.

Parviaisen mukaan pakotteet ja hyokkaysso-
ta pahentavat Vendjdn rakenteellisia ongelmia.
Néihin kuuluvat riippuvuus fossiilisista poltto-
aineista, huono tuottavuus, teknologian saanti
sekd demografia. Vendjilla on esimerkiksi kova
pula koulutetusta tyévoimasta. Siti ei helpota,
ettd maa ohjaa nuoria miehia hyokkéayssotansa
rintamille.

Pakotteet auttavat Ukrainaa

Parviainen muistuttaa kuitenkin, ettd Venija on
suuri maa. Silld on energiaa ja raaka-aineita, ja
se on merkittiva globaali ruoantuottaja. Venajal-
13 on myo0s varoja kdytossadn, vaikka lansimaat
ovat jaddyttidneet niistd merkittavan osan. Maan
bkt kasvaa sotaan kytkeytyvien teollisuuden-
alojen, energian viennin ja kotimaisen kysynnin
ansiosta.

— Nykyisilla pakotteilla Venéjélla on taloudelli-
set mahdollisuudet jatkaa sotaa timénhetkiselld
tasollaan vihintddnkin pari vuotta. Venajan
pistdisi todella polvilleen vain se, ettd G7-maat
pystyisivat luopumaan nopeasti fossiilisesta
energiasta ja Vendjan muista raaka-aineista, miké
on utopiaa.

Pelkiastdan pakotteiden avulla ei sotaa siis
péétetd, mutta ei niita ole ainoastaan sité varten
asetettukaan. Pakotteet auttavat omalta osaltaan
Ukrainaa puolustustaistelussaan, samoin kuin
maalle annettava suora tuki. Ne ovat myos omalta
osaltaan yhdistaneet EU:n rintamaa vastusta-
maan Venijian aggressioita.

Pakotteiden tehokas toimeenpano ja niiden
kiertdmisen estiminen hankaloittavat Venijan
varustautumista. Tdlld on oma merkityksenséa
my6s Suomen ja muiden EU-maiden kansalliselle
turvallisuudelle. X



Puheenvuoro
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Meriin
liittyy paljon
sitd, mistd
tadman pdivan
globaalissa
kilpailussa on
kyse.

Jarno Syrjilé | Alivaltiosihteeri | Ulkoministerié

Sinisia aj

esd ja purjehduskausi ovat taas tééalla.

Ja hyva niin. Meri elementtini nostaa

ihmisissé esille usein positiivisia tun-
teita liittyen esimerkiksi vapaa-ajan viettoon
tai matkailuun, tai laajemmin meren arvoon
ihmiskunnalle. Valtamerissé on 94 prosenttia
kaikesta planeettamme eldmasté. Valitetta-
vasti nykyisin maailman merien tilaan liittyy
usein myos pelkoja, kuten huoli saastumi-
sesta.

Merialueet ovat tindan myos yha tarkeam-
pi taloudellisen ja kansallisen turvallisuuden
elementti. Noin 9o prosenttia tavarakaupasta
maailmassa kulkee meriteitse. Navigoin-
ti muuttuvassa toimintaympaéristossa on
haastavaa myo0s yritystoiminnan kannalta.
Esimerkkind on Punaisenmeren tilanne.
Jemenin huthien hyokkéykset kauppa-aluksia
vastaan ovat pakottaneet varustamot ohjaa-
maan liikennettd pois reitilta, jota kautta
kulkee normaalisti noin 15 prosenttia maa-
ilmankaupasta. Aasian ja Euroopan vélisen
liikenteen osalta vaihtoehtona oleva Afrikan
kiertdaminen merkitsee matka-ajan pidenty-
mistéd vahintdédn kymmenelld paivalla.

Samaan aikaan liikennettd Panaman
kanavassa, toisessa maailman meriliikenteen
solmukohdassa, on jouduttu rajoittamaan
merkittévésti johtuen kuivuudesta, jollaista
kanavan 143-vuotisen historian aikana ei ole
aiemmin koettu. Panaman kanavan lapi kul-
kee noin viisi prosenttia maailmankaupasta.

tuksia

Lisdksi on aina inhimillisisté tekijoista tai
luonnonoloista johtuvien onnettomuuksien
mahdollisuus. Miten varautua esimerkiksi ti-
lanteeseen, jossa yksi konttilaiva tukki Suezin
kanavan kuudeksi paiviksi, kuten tapahtui
maaliskuussa 2021? Seuranneet shokkiaallot
16ivit maailmanlaajuisiin toimitusketjuihin
kuukausien ajan.

Meriin liittyvén taloudellisen toiminnan
osalta kyse ei ole yksinomaan laivaliikentees-
td. Meriin liittyy paljon sitd, mistd timén pai-
vén globaalissa kilpailussa on kyse. Syvinme-
ren kaivostoiminnan ennustetaan vastaavan
vihintddn kolmanneksesta energiasiirtymalle
vélttaimattomien kriittisten mineraalien
tarjonnasta. Energiaa eri muodoissaan kulje-
tetaan sekd meren pinnalla, ettd pinnan alla.
Maailman tietoliikenteesta yli 95 prosenttia
kulkee merenal aisissa kaapeleissa.

Suomelle ja suomalaisille meri on luon-
nollinen asia ja sen merkitys ymmarre-
tddn. Ukrainan sodan alun jilkeen Suomen
riippuvuus merikuljetuksista on kasvanut
entisestddn. Yli 95 prosenttia ulkomaankau-
pastamme kulkee tinddn meriteitse. Koko-
naisuutena meriklusterimme on monipuoli-
nen ja sen kehittimismahdollisuuksia tulee
tarkastella laajasti. Puhdas siirtymaé tuo
liikketoimintamahdollisuuksia niin merell&
kuin satamissakin. Muuttunut turvallisuus-
tilanne edellyttéd, etti asioita tarkastellaan
myds huoltovarmuuden ndkdkulmasta. X
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Lahikuvassa

Mitd metsa
sinulle merkitsee,
Paula Lehtomaki?

Metsd on Paula Lehtomd@elle tarked, kuten se on hyvin monelle
suomalaiselle. Tarked se on myods Suomen taloudelle.

4 Sami Laakso @1 Jari Harkdnen

2 | 2024

aula Lehtoméki on toiminut
Metséteollisuus ry:n toimitus-
johtajana puolitoista vuotta. Mitd
metsd sinulle merkitsee?

— Se on monella tavalla sielun-
maisema. Olen keskelld metsda
kasvanut ja metsdn reunassa asun
tallakin hetkelld. Se on myds vir-

kistymisen paikka, jossa kidyn ulkoilemassa.

Kuten Itd-Helsingissd, miltei Sipoossa, asuvalle
Lehtomadelle, metsa on jokaiselle Suomessa asuvalle
vahintddnkin nurkan takana ja heréttad tunteita.
Tekeeko se metsiteollisuuden edustajan toiminnan
haastavammaksi?

— Tekee, mutta myoskin rikkaammaksi. On amma-
tillisesti inspiroivaa toimia alalla, joka on monella
tavalla keskiossa, Lehtomaki sanoo.

Ty6n haastavuutta liséé sekin, ettd metsien
kayttoon liittyvadn keskusteluun sisdltyy vahvoja
vastakkainasetteluja.

— Se on harmillista. Me pyrimme omalta osaltamme
osallistumaan ja ruokkimaan mahdollisimman laaja-
alaista ja rakentavaa yhteiskunnallista keskustelua.

Suomi eldd edelleen metsdésta

Jos metsé on suomalaisille tarked, sitd se on myos
Suomen taloudelle. Tullin tilaston mukaan viime
vuonna metséteollisuuden osuus tavaraviennin
arvosta oli ldhes 16 prosenttia ja tuotteita vietiin
12,1 miljardilla eurolla.

Ala tyollistad suoraan lahes 40 ooo henkil6a,
kun huomioidaan myos epédsuora vaikutus muilla
toimialoilla, luku nousee yli 80 00o. Metsédsektorin
arvoketjun tuottama verokertyma oli vuonna 2021

lahes nelja miljardia euroa. Metsdnomistajat saavat
vuosittain 2—-3 miljardia euroa puunmyyntituloja.

Metsiteollisuus tuo kansantalouteen mittavasti
rahaa ja on mukana yllépitdmasséa hyvinvointia. Silti
nékemykset alan toiminnasta vaihtelevat jyrkasti.

Metsiteollisuus esitetddn usein ilmastopahiksena,
jonka hakkuumaéarié osoitetaan, kun Suomi uhkaa
jdada ilmastotavoitteistaan. Paljon puhutaan myos
tehometsitaloudesta ja sanotaan sen aiheuttavan
luontokatoa.

Lehtoméaen mukaan keskustelun henki riippuu
voimakkaasti siitd, painotetaanko siind ympéristo-
vaikutuksia, kulttuurisia tai sosiaalisia ndkokantoja
vai taloutta.

— On selvi asia, ettd suomalaisella metsdluonnolla
on merKkittévé rooli ilmastokysymyksen ja luonnon
monimuotoisuuden kannalta. Ndma isot kysymykset
meidén pitéd pystya ratkaisemaan Suomen, Euroo-
pan ja maailmanlaajuisella tasolla.

Hén nékee metsédteollisuuden tuovan ilmasto-
haasteeseen ratkaisuja, ei pahentavan sité.

Tahdn hanelld on myos nayttda lukuja. Tekno-
logian tutkimuskeskus VT T:n laskelmien mukaan
saavutetaan 16 miljoonan hiilidioksiditonnin vuo-
tuinen globaali ilmastohy6ty, kun yksin Suomessa
valmistetuilla puupohjaisilla tuotteilla korvataan
fossiilisista raaka-aineista tehtyjé tuotteita.

Lehtomaki nostaa myos esiin, kuinka tutkimuksen
mukaan talousmetsissdkin on viimeisen 30 vuoden
aikana pystytty vahvistamaan monimuotoisuutta.
Keinoina on esimerkiksi jattdd hakkuissa enemmaén
sddsto- ja lahopuita.

— Olemme sitoutuneet siihen, ettd me teemme
koko ajan paremmin. Silld tavalla voimme huolehtia



— Yrityksille draiveri on

juuri se, ettd mitd kaikkea

me voimmekaan tehdd
puupohjaisesta materiaalista
tarjotaksemme vaihtoehtoja
fossiilisille materiaaleille ja
energialle. Se on inspiroivaa ja
alaa eteenpdin vievad, Paula
Lehtomdki sanoo.
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Metsdateollisuus esitetédn usein ilmastopahiksena. Paula Lehtomaki
muistuttaaq, ettd jokaista kaadettua puuta kohti istutetaan kolmesta
neljédn tainta ja puuston madrd on jatkanut kasvuaan.

16
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my0s ilmasto- ja monimuotoisuusulottuvuuk-
sista talousmetsissa.

Téssé ei riitd, ettd Lehtoméki vakuuttaa asiasta
Helsingin Snellmaninkadun toimistossa. Suo-
messa on yli 600 000 yksityistd metsdnomistajaa,
jotka ovat paatoksentekijoitd oman metsdnsé
osalta. Vuosittain tehdaéan yli 100 ooo puukaup-
paa. Oikeat toimintamallit pitda saada koko
toimitusketjuun aina korjuusta ldhtien.

Lehtomaki sanoo, ettd metsiakeskustelussa nou-
see esiin usein se, etté jokin alue on joko talous-
metsédkaytossa tai suojelussa. Hinen mukaansa
asiaa ei pitdisi ndhda ndin mustavalkoisena.

— Suomessa iso osa pinta-alasta toivon mukaan
jatkossakin on talousmetsédkaytossda. Meidan
mielestimme avain on se, ettd talousmetsassa eli
isossa massassa tehddén asioita paremmin niin,
ettd se mahdollistaa my0s vahvistuvan biodiversi-
teetin. Ja kun huolehditaan metsin kasvusta, silla
on myos parempi hiilinieluvaikutus.

Mistd vutta kasvua?
Metsiteollisuus on ollut voimakkaassa murrok-
sessa. Yllattava markkinasokki iski, kun Venéjan
hyokkdyssodan johdosta puun tuonti itdrajan
yli loppui. Tuotanto piti sopeuttaa pikavauhtia
uuteen tilanteeseen. Pidempiaikainen trendi on
ollut paperinkulutuksen voimakas viheneminen.
Suomessakin on suljettu tehtaita, miké on ollut
monelle paikkakunnalle iso isku.

Samalla korkeamman jalostusasteen vienti on
korvaantunut osittain sellulla ja kartongilla, kun

&3 Taytti ravia taivaalla

Paula Lehtomdki osallistui syksyllé 2003 ulkomaankaup-
pa- ja kehitysministerind tasavallan presidentti Tarja
Halosen johdolla tehtyyn EtelG-Amerikan vierailuun.
Matkassa oli runsaslukuinen korkean tason bisnesseurue.

— Takaisin tullessa lentokoneessa ennen Suomen
ilmatilaan saapumista seurueen saavutti tieto, etta
delegaation jasenend olleen Ponssen perustaja Einari
Vidgrenin hevonen oli voittanut ravit Ruotsissa kdydyissd
isoissa kilpailuissa. Einarihan sitd tuuletteli ilahtuneena
tietysti koko delegaatiolle. Jotain piti keksid ja me sitten
onnitteluksi lauloimme hdnelle siind lennolla "Juokse sind
humma” -kappaleen, Lehtomdki muistelee.

Hd&n ei muista, osallistuiko presidentti laulamiseen.

— Kyll& h&én ainakin hengessé oli mukana.

Suomen talous huutaisi nimenomaan korkeam-
man jalostusasteiden tuotteiden viennin kasvat-
tamista.

- Kartonki on euromaéréisesti jo arvokkain
tuote, eika siitd voi sanoa, ettd se olisi matalan
jalostusasteen tuote. Kylld selluloosakin on jo aika
pitkalle jalostettu tuote, Lehtoméki kommentoi.

Silti hdnen mukaansa toimialalla on ymmarrys
siitd, ettd raaka-aineesta pitdd saada enemmain
arvoa irti. Kehityshankkeiden lista on pitka, siltd
16ytyy muun muassa nanoselluloosaa, biokemi-
kaaleja, puupohjaisia tekstiileja seké ligniinipoh-
jaisia tuotteita. Vuosien kuluttua ndhdéén, ver-
sooko jostain néistd merkittévéa liikketoimintaa.

Markkinana koko maailma

Monen metsédyhtion juuret ovat syvilld suomalai-
sessa maaperéssd, mutta globaalilla markkinoilla
toimivina niiden investointien kartta on avara.
Lehtomaéen tehtédviin kuuluu puhua suomalaisen
investointiympaériston puolesta. Nyt keskios-

sd ovat raaka-aineen ja energian saatavuus ja
kohtuullinen hintataso seka logistiikkaketjun
toimivuus. Térkeitd ovat myos osaava tyévoima ja
verotukselliset asiat.



Rinta rottingilla mydnndn, ettd olemme tehneet valtavasti
tydtd pakkaus- ja pakkausjatedirektiivin kanssa.

Vientiin metsédyhtididen tuotannosta menee
tuoteryhmasta riippuen 60-97 prosenttia. Lehto-
maki luonnehtii EU-lainsdadant6a metséteolli-
suudelle "fataalin tiarkeéksi”.

— Meilléd ei Euroopassakaan saa katse olla omis-
sa varpaissa. Meidén intressissé on, ettd Euroo-
pan unioni turvaa aktiivisesti, ettd eurooppalai-
silla yrityksilla on markkinoillepéésy ja tasaiset
kilpailuedellytykset globaaleilla markkinoilla.

Metsiteollisuus ry. onkin vahvistanut EU-edun-
valvontaansa. Silld on toimipiste Brysselissé ja
yhteistyotéd eurooppalaisten verkostojen kanssa
on lisétty. Myos Lehtomaéki on ottanut ohjelmaan-
sa vierailla eurooppalaisissa padkaupungeissa.

- Piddmme seka kotimaassa ettd Euroopassa
esilla sitd, ettd kansainvélisen kaupan sdantojen
kehittdmista pitdisi jatkaa ja edetd silld polulla,
ettd myos Euroopassa toimiva globaalisti kilpai-
leva teollisuus pystyy toimimaan tasavertaisin
toimintaedellytyksin.

Téarkeimmaksi tavoitteeksi tulevalle EU-kau-
delle Lehtoméki nostaa hdnen mukaansa lihes
periaatetason kysymyksen.

— Tunnistetaan eurooppalainen uusiutuva raa-
ka-aine ja sen kestdvidn hyodyntdmisen mahdolli-
suudet seki vihreidn siirtymén vauhdittajana ettd
eurooppalaisen omavaraisuuden vahvistajana.

Héanen mukaansa viime vuosina EU:ssa keskios-
sd ovat olleet ilmastoasiat ja luonnon monimuo-
toisuus, ja myos metsdkysymyksia on katsottu
néistd ndkokulmista.

— Ne ovat ddrimmaéisen térkeité politiikkalohko-
ja, mutta metsépohjaisen biotalouden néakokulma
on ollut vihemmalld huomiolla. Jatkossa tasapai-
noisempi katsontakanta pitdisi konkretisoitua
myos lainsdaddannossa.

Kamppailu pakkausdirektiivista

Yksi kevadn EU-paatoksistd oli asetus, jolla
pyritddn lisddméan pakkausmateriaalien uudel-
leenkiytettévyyttd ja kierrdtettavyyttd. Kaikkia
kasittelyprosessin aikana tehdyt muutokset eivét
miellyttdneet. Suomalainen parlamentin jasen
kritisoi kuinka "Ilmeisesti lobbarit olivat paédsseet
vaikuttamaan”.

Tadmaén kuultuaan Paula Lehtomaki tuntuu
ottavan kierroksia.

- Rinta rottingilla myénnén, ettd me olemme
tehneet valtavasti tyota pakkaus- ja pakkausjate-
direktiivin kanssa. Se on nyt huomattavasti
parempi kuin mité se oli alun perin, Lehtomaki
sanoo painokkaasti.

— Mediassa on loistanut poissaolollaan se,
ettd ne uudelleen kéytettavit pakkaukset ovat
kaukomailla tehtyjd kovaa muovia, fossiilimuovia.

&

Kuka?
Paula Lehtomdki

Meilld on mielestimme ollut aito, oikea ja hyva

syy ajaa kierritettdvien uusiutuvaan raaka-ainee- Asuinpaikka
seen perustuvien kuitupakkausten huomiointia. Helsinki
Olemme koko ajan ajatelleet, ettd se on myos

Perhe

ympaériston kannalta kestévéa. Ettei avata ovia ap-
poselleen fossiiliselle muovin kayton lisddmiselle.

Semminkin, kun niiden uudelleenkéytto vaatii
Harrastukset

Kuntoliikunta,
lukeminen ja
laulaminen

myd0s pesua, kuljettamista, energiaa ja vetta.

Toisella puolella poytad

Paula Lehtoméen meriittilista on mittava, hian
on ehtinyt kerryttdd kokemusta muun muassa
kansanedustajan, ministerin, valtiosihteerin ja
Pohjoismaiden ministerineuvoston péaésihteerin
tehtdvistd, joten yhteiskunnan toimintameka-
nismit ovat hénelle perin pohjin tuttuja.

Kéaviviatko aiemmin lobbarit rasittamaan oman
agendansa tyrkyttdmisella?

— Pari sellaista kokemusta on jddnyt mieleen
sieltd poydén toiselta puolelta, ettd on pystynyt
niitd myos tassé organisaatiossa jakamaan. Ne
ovat konkreettisia esimerkkejd siité, miten ei
kannata tehda, Paula Lehtoméaki hyméht&a.

Valtaosin siis hyvid kokemuksia?

- Kylla. Edunvalvojathan ovat omalla sektoril-
laan aikamoisia asiantuntijoita. Paatoksenteossa
my0s aktiivisesti haetaan edunvalvontasektorei-
den nikemysta. Sieltd tulee nakokulmia ja fakta-
tietoa, joka auttaa poliittista paatoksentekoa.

Lehtomaki ndkeekin, ettd metsateollisuus voi
EU-péaatoksenteossa auttaa valtiovaltaa joidenkin
tavoitteiden eteenpédinviemisessé.

— Meilla on omalla teollisuudenalalla verkostot,
joita voi hyodyntaa.

Ehdotus kuulostaa taitavalta vaikuttamiselta. X
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SUOMALAINEN _
LEHMA SADEMETSAN
ASIALLA

Uusi asetus pyrkii suojelemaan koko maailman metsia.

M Sami Laakso B Vastavalo / Susanna Soisalo

ehmain elo laitumella nédyttaa

leppoisan yksinkertaista. Siina

ei tarvitse paljoa méarehtia

ympéaroivad maailmaa.

Ympéroivd maailma kui-

tenkin vaikuttaa kotoistenkin lehmien
elinolosuhteisiin ehka yllattavallakin
tavalla.

Viime vuoden kesilld annettu Eu-
roopan unionin metsiasetus kieltda
metsédkatoa aiheuttavien tuotteiden
kaupankaynnin unionin alueella seka
myds niiden tuonnin EU:hun ja viennin
EU:sta. Listalla ovat naudanliha, puu,
kaakao, kahvi, soija, kumi ja 6ljypalmu
sekd ndistd valmistetut tuotteet.

Maa- ja metsédtalousministerion eri-
tyisasiantuntija Kaisa Pethman kertoo,
ettd komissiolta odotetaan edelleen
tarkempia ohjeistuksia asetuksen nou-
dattamiseen. Sddnt6éjen mukaan ne on
annettava 18 kuukauden kuluessa.

Epéselvilld tilanteella on ollut huo-
mattavia vaikutuksia naudanliha- ja
maitotilojen tuotantorakentamiseen,
useita hankkeita on lykédtty odottamaan
lopullisia tulkintoja. Varmuus on paras,
silld jos rakennuksen tieltd jouduttaisiin
kaatamaan puita, se voisi estdad maatilan
tuotteiden myynnin markkinoille.

Suomi on Euroopan metsdisin maa, ja
metséd on noin 22 miljoonaa hehtaaria.

Téssd mittakaavassa navettojen tielta
kaadettavat puut voivat tuntua mer-
kityksettomiltd. Tarkastelu kannattaa
kuitenkin ulottaa paljon omaa pihaa
kauemmas.

Asetuksen tarkoitus on minimoida
EU:n vaikutus metsékatoon ja metsien
tilan heikkenemiseen koko maapallolla.
Vaikutusarvioinnissa laskettiin, etta
ilman sédéntelytoimia unionin kulutus ja
tuotanto aiheuttaisivat nautaeldinten,
kaakaon, kahvin, 6ljypalmun, soijan
ja puun osalta joka vuosi noin 248 ooo
hehtaaria metsidkatoa vuoteen 2030
mennessa.

Hyo6dykevalikoimasta voi péatella, ettd
asetuksella pyritdan erityisesti sademet-
sien suojeluun. Silti tasapuolisuuden
vuoksi sddntdjen on koskettava yhté
lailla EU:n sisélld tapahtuvaa tuotantoa
kuin koko muun maailman tuotantoa.

Siksi myos suomalaiset lehmét voivat
toistaiseksi joutua tyytymé&édn vanhoihin
navettoihinsa. X

Lue lisda:

Seuraavalla aukeamalla alkavassa
artikkelissa kerrotaan, kuinka
talouskasvua voidaan tavoitella
ympdristéndkokohdat huomioiden.
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Polyttajien madrd on véhentynyt
radikaalisti. Maailman ruokakasveista
yli kolme neljGsosaa on riippuvaisia
polyttdjistd. llman niitd ne eivat pysty
tuottamaan siemenid tai hedelmia.
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TALOUSKASVU

vai/ja

LUONTO

Kun maailma oli viel& mustavalkoinen, talouskasvua ja
luontoarvoja pidettiin vastakkaisina ja yhteensovitta-
mattomina. Vaan ei endgd, tietyin edellytyksin.

M4 Pekka Vanttinen & Vastavalo / Pentti Sormunen

deston vanheneminen ja
hyvinvoinnin yllapitami-
nen edellyttévét talouden
pyorien pyorimistid. Mutta,
talouden kasvaessa olemme
liian sidottuja materiaalien
madrédan, kulutukseen ja niistd aiheutuviin ympa-
ristdongelmiin, aloittaa Suomen ympéristokes-
kuksen johtava asiantuntija Tapio Reinikainen.

Reinikaisen vetama VITALI-projekti, jossa mu-
kana on myos Elinkeinoeldmaén tutkimuslaitos,
muodostaa kuvaa suomalaisyritysten ilmasto-,
kiertotalous- ja ymparistotuotteista ja -palveluis-
ta seka niihin kohdistuvista kaupanesteistd. Tar-
kastelun pohjana on kolmetoista ympéristoongel-
maa ilmaston laimpenemisestd luontokatoon.

Hanke on valmistumassa pikapuoliin, eik&
tuloksista sovi vield kertoa tarkasti. On pidat-
tdydyttava peruskasitteissd. Kuten decoupling,
irtikytkentd. Yksinkertaisimmillaan se tarkoittaa
sita, ettd talouden kasvaessa materiaalien kaytto
ja ympéristohaitat eiviat nousisi samaa tahtia.

- Irtikytkent&é on suhteellista tai absoluut-
tista. Ensimmaisessé tapauksessa talous kasvaa
esimerkiksi kolme prosenttia ja haitat sekéd
materiaalien kaytto prosentin. Planetaariset rajat
ylittyvit, vaikka tuotteissa on tapahtunut tehos-

tumista. Siksi olisi pdédstidvéa absoluuttiseen irti-
kytkentddn, missd luonnonvarojen kéytto ja haitat
viahenevit. Talous voi - ja saa — kasvaa, kunhan
absoluuttista irtikytkentda tapahtuu, Reinikainen
selventda.

Télld hetkelld luonnonvarojen kokonaiskayttd on
edelleen nousussa. My6s monet ympéristoongel-
mista ylittévit planetaariset rajat. Reinikainen pe-
raankuuluttaakin "disruptiivisia” tuotteita ja toimia,
jotka vihentdvat ymparistoongelmia ratkaisevasti.

Myonteisia esimerkkejékin on, kuten yldilma-
kehén otsonikadon ratkaisu ja Suomessa happa-
moittavien padstdjen viheneminen.

VITALI-projekti ei tuota tuotekohtaisia lasken-
tamalleja ympéristovaikutusten arviointiin, vaan
pikemminkin "ajattelun vilineitad” seka arvion suo-
malaisten ympéristotuotteiden kilpailuasemasta.
Osviittaa saadaan siihen, mité yritysten kannattaa
tehda ja vieda. Téll6in kiittdd myo6s luonto, kun ym-
péristotuote korvaa vanhan referenssituotteen.

Kun negatiivinen ympéristdjalanjélki pienenee
voi erotusta kutsua positiiviseksi ympéristokédden-
jaljeksi, erityisesti silloin, kun tuotteen avulla voi
syntyé absoluuttista irtikytkentaa.

Yksin luontokadon hoitamiseen tarvitaan YK:n
mukaan vuoteen 2030 mennessa vuosittain liki
540 miljardia dollaria. Téhén on vield kirimista.

KAUPPAPOLITIIKKA
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Ilmastorahoituksen vuositaso sen sijaan ylitti 500

miljardin dollarin rajan jo viime vuosikymmenen
jalkimmaiselld puoliskolla ja vuonna 2022 ylittyi
jo triljoonan dollarin raja.

Rahoitusta kuitenkin on, ja se lisdéntyy, Reini-
kainen uskoo.

- Kehitys on vddjaamatontd. Vientivetoisena
taloutena Suomen kannattaa investoida vihreisiin
tuotteisiin ja palveluihin. Ympaéristoliiketoimin-
ta on parissa vuosikymmenessa tuplaantunut.
Euroopan unionissa sektorin tyollistiminen on
kasvanut 60 prosenttia verrattuna perinteisen
talouden kymmeneen prosenttiin.

Kiertotalous on myés turvallisuutta
Kasvun suhde ympérist66n on pohdinnassa myos
Sitrassa. Luonto ja talous -projektin perusajatuk-

sena on, ettd Suomi voi menestyé vain ottamalla
ekologisen kestévyyden ldhtékohdaksi kaikkeen
péatoksentekoon. Tavoitteena ovat konkreettiset
tyokalut, joilla julkinen sektori ja yritykset voivat
sovittaa toimintansa ja tuotteensa luonnon kan-
tokykyyn ja menestyé niin tehdessaan.

Kattavien yleistysten kanssa on silti syyta olla
varovainen.

— Kasitys, ettd ymparistotuotteilla ja -palveluil-
la on aina kilpailuetu, on liian suoraviivainen ja
naiivi. Toki vastuullisuus tuo etua jo regulaation
kautta varsinkin kehittyneemmissé tuotteissa.
Pidemmillé aikavalilla se on licence to operate.
Mutta osassa tuotteita kilpaillaan hinnalla. Asiaa
on tarkasteltava toimialakohtaisesti, arvoketjujen
ja rahoituspohjan kautta, Sitran projektijohtaja
Outi Haanperi sanoo.



@
<
>
=
=
Py
c
o
o
=
z
m
>4

Héanen mukaansa keskustelu talouskasvun ja
ympériston vastakkaisuudesta tai yhteensovitta-
misesta on tavallaan hyddytontd. Kiinnostavam-
pia ovat toimenpiteet ja ratkaisut, joilla voidaan
sovittaa yritystoimintaa ja yhteiskunnallista
paatoksentekoa kolmeen ekologiseen ulottuvuu-
teen — ilmastotavoitteisiin, materiaalien kéyt-
toon sekd luontokatoon. Valmista on maéra tulla
vuonna 2025.

— Tarkastelussa ovat riippuvuudet ja vaikutuk-
set, riskit ja mahdollisuudet, koko arvoketju. On
kylla ymmarretty, ettd ympéristoasiat liittyvat

liiketoimintaan, tuottavuuteen ja olemassaoloon.

Mutta yleensd asiat uivat strategioihin korkeim-
man johdon kiinnostuksesta. Jos ne ovat vain
vastuullisuusihmisten tontilla, muutoksia ei
valttdmatta tapahdu, Haanpera toteaa.

Luontokadon hoitamiseen
tarvitaan YK:n mukaan vuoteen
2030 mennessd vuosittain liki
540 miljardia dollaria.

Yksi haara projektissa on kiertotalous, jonka
tarkastelussa Sitralla on pitké perinne. Uusimman
teemaa kasittelevin késikirjan, “Circular Solutions
for Nature. Handbook for Business”, Sitra julkaisi
huhtikuun puolivélissé Brysselissa pidetyn World
Circular Economy Forumin yhteydessa.

Muinoin termi miellettiin jaitehuolloksi. Ny-
kyajattelussa kiertotalous réjdyttaa vallitsevan
lineaarisen talousmallin. Siis sen, jossa otetaan
luonnonvaroja, valmistetaan jotain, kidytetaan
sitd — ja heitetdén pois.

Pisimmiille vietyné kiertotalous merkitsee pa-
radigman muutosta. Keskustelu talouskasvun ja
ympéristoarvojen suhteesta siirtyisi historiaan.

Ajatuksena on, ettd materiaalin ja tavaran arvo
sdilytetddn mahdollisimman pitkdan. Tuotteet
valmistetaan pitkaikaisiksi, kestaviksi ja korjat-
taviksi. Tai ainakin sellaisiksi, joiden materiaalit
ovat hyodynnettavissd uudelleen. Tulevaisuu-
dessa siintad uutta liiketoimintaa, uudenlaisia
tyopaikkoja ja terveempad ymparistoa.

Venijan aloittama sota on tehnyt kiertotalou-
desta entistidkin ajankohtaisemman ja tuonut
siihen uuden ulottuvuuden.

— Italian ex-pdédministerin Enrico Lettan tuo-
reessa raportissa EU:n sisimarkkinoista on osio
kiertotaloudesta — unioni tarvitsisi sen mukaiset
sisdmarkkinat. On tunnistettu omavaraisuuden ja
turvallisuuden linkki. Ajurina ei ole vain ympéris-
t6- vaan myos turvallisuuspolitiikka. Kiertotalous
on yksi tydkalu kohti strategista autonomiaa,
jolla vélttad esimerkiksi riippuvuus Kiinasta, Outi
Haanperi sanoittaa.

Visioista konkretiaan
EU on osana vihredn kehityksen ohjelmaa (Green
Deal) vienyt kiertotalouslainsdadéntoa eteenpdin,
mutta vaikutukset nékyvit vasta lahivuosina.
Matka on pitkd, mutta nykéyksia eteenpdin
otetaan.
Vapun alla EU-parlamentti hyvéksyi ekosuun-
nitteluasetuksen ja korjauttamisoikeusdirek-
tiivin. Jalkimmaé&isen mukaan valmistajan on
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tarjottava mahdollisuus tuotteen korjaamiseen
siedettévalla hinnalla. EU-neuvoston siunauksen
jalkeen jasenmailla on kaksi vuotta aikaa toi-
meenpanoon.

EU-koneiston putkessa on myds asetus eko-
systeemitilinpidosta. YK:n toimesta luodulla
standardilla on tarkoitus mitata ekosysteemien
tilaa ja laajuutta seké sitd millaisia ilmaisia "pal-
veluita” ne tuottavat, kuten mehildisten polytysta,
metsien viilentévéa vaikutusta ja muuta. Tilin-
pidolla niille annetaan arvo, joka voidaan ottaa
talouspolitiikan tyokaluksi bkt:n rinnalle.

Asetukset eivit synny tyhjiostd. Vuoden 2019
Euroopan vihreén kehityksen ohjelman (Green
Deal) takana oli tiedeyhteison havainto ilmas-
tonmuutoksesta ja luontokadon kiihtymisesta.
Nuoriso oli kaduilla Greta Thunbergin johdolla.

Ekosysteemitilinpidosta taas voidaan vetda
linja taloustieteilija Partha Dasguptan vuonna
2021 julkaistuun raporttiin The Economics of
Biodiversity: The Dasgupta Review”. Raportti
asettaa luonnon tuotetun pddoman inhimillisen
pddoman rinnalle tasavertaiseksi tuotantopanok-
seksi. Markkinamekanismi ulotetaan luonnon-
suojeluun. Ylikulutuksen ehkéisemiseksi luonnon
tuottamat palvelut hinnoitellaan.

— Raportti merkitsi paradigman muutosta.

Se laajensi luontokysymykset elinkeinoeld-

mén toimijoille, jotka olivat niista etddmmalla.
Mekin teimme vuonna 2022 yrityksille kyselyn
luontokadon vaikutuksesta toimintaympéris-
toon. Valtaosa, 83 prosenttia katsoi merkityksen
liikketoiminnalle kasvavan, muistelee Elinkeino-
elamain keskusliiton johtava asiantuntija Minna
Ojanpera.

Roolissaan pitédytyen EK ohjaa ajatusta ja
tekemisté kohti vihredd siirtymédé, mutta jattaa
tarkemmat linjaukset jisenliitoille ja yrityksille.
Riskienhallinnasta on edetty useiden toimialojen
“luontotiekarttoihin”.

Ojanperdn mukaan ympéariston huomioiminen
ja parantaminen onkin ymmarretty kilpailueduk-
si. Esimerkiksi rakennusteollisuus mainitsee tie-
karttansa tiedotteessa luontolédhtdisyyden voivan
tarkoittaa "uutta liiketoimintaa ja edullisempaa
rahoitusta”.

Sddntelystd toimenpiteisiin
Mihin suuntaan regulaatio sitten on menossa ja
kuinka se heijastuu yrityksiin? Tulevan komission
prioriteetit ovat turvallisuudessa ja puolustuk-

sessa. Ymparistoasiat putoavat agendalla kolman-
neksi.

EU:n Green Dealin katsotaan myds saavutta-
neen jo niin paljon, ettd vihempikin tyo riittaa.
Samalla ohjelman on koettu olleen liiankin kun-
nianhimoinen aikatauluissa ja tavoitteissa. Maan-
viljelijoiden lantakasat ovat hoyrynneet useassa
padkaupungissa.

Parlamenttivaaleissa ennustetun oikeiston
voiton edelld onkin vedetty ennakoivasti késijar-
rua. Ennallistamisasetus juuttui ainakin toistai-
seksi lainsdaddantoprosessin kalkkiviivoille usean
jasenmaan pyortédessd aiemman hyviaksynténsa.
Lisdksi yritysvastuudirektiivi vesittyi. Tai parani,
ndkokulmasta riippuen. Myos yrityksissé on ais-
tittavissa odottavaa tunnelmaa. Investoinneissa
on ajoldhto jo korkotasonkin takia.

Juna silti puksuttaa eteenpéin, mutta rau-
hallisemmin. On toimeenpanon aika. Regulaa-
tiopyréahdyksen jalkeen tarkastellaan tarkemmin
ympéristosdéntelyn tarkoituksia. Mita paamaaraa
regulaation tulisi palvella?

- Yrityksiin kohdistuvan ymparistoregulaation
keskeinen tehtévé on vihentéd, rajoittaa ja hallita
toiminnan vaikutuksia luontoon. Nyt yksityi-
sen sektorin rooli on muuttunut, esimerkiksi
investoinneilla puhtaaseen energiaan torjutaan
ilmastonmuutosta. Sééntelyn ndkdkulmankin
on muututtava. Se ei voi olla vain rajoittava, vaan
my6s mahdollistava, Ojanpera toteaa.

Mahdollistaminen tarkoittaa paitsi vihreiden
investointien sujuvoittamista, niin myos sdéntely-
kokonaisuuksien ymmartdmistéd ja laadukasta vai-
kutustenarviota. Syksylld kdynnistynyt tutkimus-
hanke, jossa my6s EK on mukana, selvittdd mita
oikeudellisia esteité tai hidasteita nykylainsaa-
dénto aiheuttaa vihreélle siirtymalle ja yrityksille.
Hallitusohjelma edistdé osaltaan asiaa.

- Vihreén siirtymén investointien sujuvoit-
tamisessa olemme menossa hyvéén suuntaan.
Isommassa kuvassa on vield paljon ty6td, jotta
sdéntely saadaan tukemaan talouden ja luonnon
yhteispeliéd. Tarkastelutaso tulee ulottaa myos
Brysseliin. Lainsddddnnossa on aina ylisdéntelyn
riski. Vapaaehtoisuuskin voi olla hyvé keino —
kunhan toiminnalle luodaan kehikko ja mittarit,
sanoo Ojanperd. X

ARTIKKELIA VARTEN ON KESKUSTELTU MYOS SITRAN VANHEMMAN
NEUVONANTAJAN ILKKA RASASEN KANSSA.
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Vastuullisuus yltaa toimitusketjussa kauas

Elintarviketeollisuudelle ympdaristdstd huolehtiminen on kaikki kaikessa.
Enemman kuin kilpailutekijd, kysymys on eksistentiaalinen. Kuollut maa ei tuota.

4 Pekka Vanttinen

lemme ketjun keskelld. Pys-
—_— O tymme vaikuttamaan seka
alkutuotantoon etté kulut-
tajiin. On palkitsevaa, ettd meilla on
laaja mahdollisuus vaikuttaa molempiin
suuntiin, kuvailee Pauligin Head of Sus-
tainable Transformation Salla Sulasuo.
Titteli kertoo yhtion globaalista jalan-
jaljestd ja muutoksen vauhdittamisesta.
Paulig kuuluu maailman kahdenkymme-
nen suurimman paahtimon joukkoon.
Tuotantoa on kolmessatoista maassa.
Raaka-aineita hankitaan seitsemasta-
kymmenestad maasta, joista kahvia kah-
destakymmenesta. Valikoimassa kahvin
osuus on 30 prosenttia, loppu on tacoja,
texmexid, tortilloja ja mausteita.
Pauligin ilmasto- ja luontotyon poh-
jana on YK:n ja eri jarjestdjen tieteeseen
perustuva aloite Science Based Tar-
gets initiative (SBTi). Sen seurannalla
yhtio méarittelee itselleen "reilun”
pééstotavoitteen. Vaikeutta yhtaloon
tuo ilmastokysymysten linkittyminen

ihmisoikeuksiin ja elinkeinojen kesta-
vyyteen.

Eika kaikki ole omissa kasissa.

— Paastoistimme 96 prosenttia on
arvoketjussamme, kuten raaka-aineissa,
logistiikassa ja kuluttajien kasissa —
esimerkiksi kierrédtetdénko pakkaukset
ja miten kahvia keitetddn. Omassa toi-
minnassamme, paahtimoilla ja tehtailla,
tavoite on 80 prosentin paastévihennys
2030 mennessd. Mutta myos koko arvo-
ketjussa paastot pyritdan puolittamaan,
Sulasuo kertoo.

Pauligin valinta on ollut proaktiivinen.
Strategiassa portfoliota painotetaan
ympdristolle suotuisampaan suuntaan
ja yhtio lanseerasi viime vuonna oman
ilmastorahaston.

— Usein toimet riippuvat viljelijoista,
jotka saattavat olla aika idkkaité ja kon-
servatiivisia kdytdnnoissdan. Kehitdimme
viljelijoiden kanssa uusia viljelykaytanto-
jd ja testaamme ennallistavaa maatalout-
ta, joka myos liséd heidan resilienssiaan

muuttuvassa ilmastossa. Rekrytoimme
heidét vuosiksi eteenpéin ja koulutamme
heitd kumppaniemme kanssa. Maksam-
me heille myos preemiota useamman
vuoden, silld aluksi tulee kustannuksia.
Ajatuksena on skaalata tuloksia globaa-
listi, Salla Sulasuo valottaa.

Paulig nékee kiristyvin regulaation
myoOnteisend, silld se tasoittaa pelikent-
tdd. Mutta ennakoitavuus ja aikataulut
ovat liki kohtalonkysymyksié. Esimerk-
kina toimii EU:n metséasetus.

— Asetuksen alla on muun muassa
kahvi. Se tarkoittaa, etta jaljitettavyys-
prosessiemme on oltava kunnossa
farmitasolle. IT-jarjestelmét on péivi-
tettédva materiaalivirtojen seurantaan ja
satelliittien avulla on todennettava, etti
metsékatoa ei ole 2020 jélkeen tapahtu-
nut. Muuten sanktio on nelja prosenttia
liikkevaihdosta. Vaikka ty6td on lyhyessa
ajassa valtavasti ja paljon on viela epa-
selvéd, asetus on kirittdnyt kdytantoja
merKkittavasti, Sulasuo kertoo. X
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Lampotilan nousun

ISO LASKU

lImastonmuutoksesta ja sen
torjunnasta koituvaa laskua
ei jaeta tasaisesti.

4 Sami Laakso # Carla Ladau

ubaissa viime vuoden lopulla jarjestettyd YK:n

ilmastokokousta pidetdan merkkipaaluna,

ensimmaistd kertaa loppulauselmassa maita ke-

hotetaan luopumaan fossiilisista polttoaineista.

Toimien kiirehtimiseen motivoivat lampene-

misen haitalliset vaikutukset luontoon ja ihmisten elinolo-
suhteisiin ympari maapalloa. [Imastonmuutoksella on myos
yha suurempia taloudellisia vaikutuksia, jotka kertyvit muun
muassa sddn ddri-ilmididen aiheuttamista tuhoista, vesipu-
lasta ja ruoantuotannon vaikeutumisesta.

Vaikutusten ennustetaan voimistuvan tulevina vuosikym-
menind. Komissio on esittdnyt arvion, jonka mukaan ilmas-
tonmuutoksesta voi aiheutua 190 miljardin euron vuotuiset
taloudelliset tappiot, jos toimiin ei ryhdyta muutoksen
hillitsemiseksi.

Suunta ei ainakaan viela ole kdantynyt, vaan fossiilisten
energialdhteiden kédytt6 on jatkanut kasvuaan. Yhdysvalta-
laisen Global Energy Monitor -jarjeston selvityksen mukaan
maailmassa otettiin viime vuonna kéyttoon ldhes 70 giga-
watin edestd uutta hiilivoimaa, josta Kiinassa 47 gigawattia.
Koko maailmassa kéytosté poistui hiilivoimaa noin 21 giga-
watin edestd.

Rikas maa, kéyhé kansa

Ilmastonmuutos voi tulla kalliiksi, mutta merkittavéa talou-

dellinen vaikutus olisi my®ds silld, jos maailmassa irrottau-

duttaisiin fossiilisesta energiasta. Oljysti, kaasusta ja hiilest
saatavat tulot muodostavat monille maille talouden perustan. -
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Suunta eiviel@ ole
k&antynyt, fossiilisten
energiald@hteiden kayttd
on jatkanut kasvuaan.

KAUPPAPOLITHKKA 27



28

Analyysi
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Esimerkiksi Saudi-Arabialle 6ljy muodostaa
runsaat 40 prosenttia bruttokansantulosta ja
lahes 90 prosenttia valtion tuloista. Venezuelan
bkt:sta 6ljytulot kattavat kolmanneksen ja tuovat
vientituloista 8o prosenttia. Venjilla 6ljy- ja
kaasusektori on tuottanut noin viidenneksen
maan bkt:sté ja suuren osan budjettituloista.

Vaikka kansantalouden tasolla maa nayttéisi
saavan paljon tuloja, se ei tarkoita, ettd kansa
voisi hyvin. Helsingin yliopiston globaalin kehi-
tystutkimuksen professori Markus Kréger sanoo,
ettd etenkin globaalissa etelédssa 6ljytulot eivit
paédy paikallisille.

— Esimerkiksi Angolassa ja Nigeriassa valtavat
Oljytulot menevit eliiteille ja ulkomaisille firmoil-
le. Ei kdyhéat hyody juuri mitdéan. Periaatteessa
Oljytulojen loppuminen voisi jopa auttaa koyhia.
Esimerkiksi Niger-joen delta on téysin saastutet-
tu, paikalliset ovat vain kdrsineet 6ljysté, Kroger
sanoo.

Hén jatkaa, ettd monissa maissa maaperan rik-
kaudet myos lisdavat korruptiota ja houkuttavat
ulkomaita osallistumaan paikalliseen politiik-
kaan.

Markus Kroger ei pidd kovin realistisena, ettéd
fossiilisista polttoaineista pééstéisiin kokonaan
eroon, vaan nikee, ettd jatkossa voi kehittyé kah-
det markkinat. Linsimaissa tapahtuu siirtyméa
pois fossiilisista, mutta kaikkialla ei ole varaa
korvaaviin energiamuotoihin. Afrikassa, Lati-
nalaisessa Amerikassa ja Aasiassa on runsaasti
nousevia talouksia, jotka ovat jatkossakin fossiili-
energian potentiaalisia ostajia.

Kréger luonnehtii ndiden maiden toimia oman
oksan sahaamiseksi, silld ilmaston lampenemi-
nen iskee erityisen pahasti juuri niihin.

Fossiilienergian tuottajavaltiot ovat varautu-
neet tulovirtojen ehtymiseen hyvin vaihtelevasti.
Tulevaisuuteen varautumisen déripaita edustaa
Norja omalla rahastollaan, johon valtio on vuo-
desta 1996 ldhtien sijoittanut 6ljy- ja kaasutulo-
jaan.

Rahaston sijoitusten arvo oli viime vuoden
lopussa ldhes 1400 miljardia euroa eli runsaat
250 000 euroa jokaista norjalaista kohti. Viime
vuonna rahasto kasvoi lihes 200 miljardia euroa.
Summan suuruudesta kertoo se, ettd Suomen
valtion budjetti tille vuodelle on noin 88 mil-
jardia euroa. Fossiilisten polttoaineiden myyn-
nilla pddomaansa yha kerryttéava rahasto pyrkii
osoittamaan ilmastovastuuta sill4, ettei se sijoita
hiilialalla toimiviin energiayhtidihin.

Varautumisen toisessa dédripadssa 16ytyy
Venezuela. Maailman suurimmista 6ljyvaroista
huolimatta kansa karsii ankarasta kdyhyydesté
ja miljoonat kansalaiset ovat etsineet parempaa
tulevaisuutta toisista maista.

Markus Kroger pohtii oikeudenmukaisuutta ja
vastuita. Han on ehdottomasti sitd mieltd, etta
6ljymaat ja -yhtiot ovat jo hydtyneet niin paljon
ilmastoa lammittivasta toiminnasta, ettei niille
pitaisi maksaa mitdén kompensaatiota, jos fossii-
listen kéytto lopetettaisiin.

Suomen lasku maltillinen - ehka
Taloudellisia vaikutuksia vihredsta siirtymasté
on luvassa muillekin kuin fossiilisten tuottajille.
Kansainvilinen valuuttarahasto IMF arvioi, etta



Etenkin globaalissa eteldssa
Oljytulot eivat paddy paikallisille.

vihred siirtyma tulee nostamaan maiden julkista
velkaa 10-15 prosenttia.

Laskua maksetaan myo6s Suomessa. Elinkeino-
eldmain tutkimuslaitos (ETLA), Suomen ympéris-
tokeskus ja ajatushautomo Demos Helsinki ovat
valtioneuvoston toimeksiannosta selvittédneet
ilmastonmuutoksen taloudellisia vaikutuksia
julkiseen talouteen.

ETLA:n tutkimusjohtaja Tero Kuusi muistuttaa
ilmastonmuutoksen talousvaikutusten olevan
monimutkainen ketju ja mallinnuksiin liittyvan
merkittévid vajavaisuuksia. Silti niisté voi hakea
kehityksen suuntaviivoja.

Analyysin perusteella ilmastonmuutoksen
fyysiset seuraukset tullevat vaikuttamaan Suo-
men kansan- ja julkistalouteen vihemmén kuin
valtaosassa muita maita. Mutta mité laajemmin
ilmastonmuutos vaikuttaa globaaliin talouteen,
sitd kovemmin taloudelliset heijastusvaikutukset
tuntuvat Suomessa.

Analyysin mukaan ilmastopolitiikka alen-
taa kokonaiskysyntaa kaikkialla maailmassa ja
fossiilisia polttoaineita vievien alueiden talous
romahtaa. Niilld on Suomen vientié pienentéva
vaikutus, samanaikaisesti fossiilisten polttoainei-
den tuonti vihenee.

Oljymaat menettivit investointeja, ja Suomen
ja EU:n kilpailukyky investointikohteena voi
parantua. Teolliset investoinnit saattavat siirtya
sellaisille alueille, joilla ilmastonmuutoksen vai-
kutukset ovat viahaiisié tai olemattomia.

Laskelmissa bkt-tappio jad EU:ssa ja Suomessa
maltilliseksi.

Tero Kuusi pohtii, ettd Suomessa on hyvit
valmiudet ottaa uudistuksia vastaan. Vahvat alat,
kuten teknologiateollisuus ovat saamassa vihredn
siirtymin myoté uusista ja kasvavista markki-
noista oman osuutensa. Talouden sédhkoistymi-
nen nostaa tuottavuutta, ja sihkoistyminen voi
jopa suosia energiaintensiivisté teollisuutta.

Vihrea siirtymaé kuitenkin maksaa?

- Kyll4 se jonkun verran maksaa, Kuusi sanoo,
mutta korostaa arvion suuruuteen liittyvéin isoja
epavarmuuksia.

— Laskelmissa kuitenkin nahdéén, etteivat pitkdn
aikavilin kustannukset ole erityisen suuria. Tosin
niissé laskelmissa ilmastonmuutoksen torjunta
tapahtuu tehokkaasti hintamekanismin kautta.

Kuusi tarkoittaa, etti silld on merkitystd, kuinka
paljon muutos tapahtuu tehokkaammalla tavalla
eli markkinaehtoisesti ja kuinka paljon se tapah-
tuu julkisen tuen avulla.

— Emme ole irti ympéroivistd maailmasta. Suo-
messa tdma liittyy globaaliin ja eurooppalaiseen
kilpailuun investointien sijaintipaikkoista seka
vihreén teollisuuden kilpailukyvysta.

Hén korostaa johdonmukaisen ilmastopoli-
tiikan merkitysta sille, etté yritykset uskaltavat
ldhted muutokseen mukaan. Silloin teknologioi-
den kehittyminen alentaa kustannuksia. Kuusi
luonnehtii asetelmaa ajoldhtoétilanteeksi.

- Jos ilmastopolitiikka ei kiristy riittévasti,
teknologiavalinta ei ole yrityksille taloudellisesti
kannattavaa, kun vanha likainen teollisuus voi
parjata. Ratkaisu voi olla kiristéé péaéstdjen vero-
tusta tai antaa tukea investoinneille sen verran,
ettd yritykset ovat valmiita ottamaan riskin ja
panostavat puhtaampaan tuotantoon. Tissé tuet
voivat olla perusteltuja, mutta vain siihen pistee-
seen, missd ne toimivat tehokkaasti.

Yhteinen huoli vai onko?
Ilmastonmuutoksen kaikkia vaikutuksia luonnolle
ja elinolosuhteille ei voi mitata rahassa, eivatka
ne kohdistu tasaisesti eri puolille maapalloa.
Myds rahassa mitattavia laskuja on luvassa seka
ilmastonmuutoksesta ettéd sen torjunnasta, mutta
niitdkédédn laskuja ei jaeta tasaisesti.

Rikkaissa ja kehittyneissid maissa voidaan hel-
pommin ajatella, ettd ilmastotoimet ovat yksin-
kertaisesti hyvid, kannatettavia ja jopa vélttamat-
tomia.

Vihreille siirtymalle voi 16ytya myos jarrutta-
jia, silla fossiilienergian viennisté riippuvaiset
valtiot menettaisivit tulonsa ja monet maat
halvan energia, jolla rakentaa talouttaan. Voi olla,
ettei fossiilienergiasta luopumista ajeta yhdessa
rintamassa. X
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Etela-Korea on
IKKUNA TULEVAAN

Etel&-Korea ndyttdd suuntaa kuluttajatrendeissd ja murros-
teknologioissa. Suomalaisosaaminen kiinnostaa erityisesti
avaruus-, telekommunikaatio ja energiateknologioissa.

4 Pekka Numminen 1 Pekka Numminen, Lehtikuva ja iStock

akavuosina Suomen elinkeinopoliittista
ajattelua hallitsi vuorineuvos Tauno
Matomaéen viisaus: tdstd maasta ei kan-
nata viedd maailmalle mitdan hevosta
pienempad.

Nokian my6td tima toki muuttui, mutta perin-
teiset tuotteet ovat edelleen tédrkeitd viennissa
Eteld-Koreaan. Sinne menee erityisesti koneita ja
laitteita, metalli-, kemian- ja metséteollisuuden
tuotteita.

Vihrea siirtyma ja digitalisaatio ovat tuoneet
uudenlaisia mahdollisuuksia, ja niitd myos Team
Finland edistda.

— Etelé-Korea on johtavia maita monissa
murrosteknologioissa ja suomalaisilla yrityksilld
on paljon potentiaalia tdydentédé korealaisten
tarjontaa, sanoo Suomen Soulin-suurlédhetyston
péallikon sijainen Antti Niemela.

— Avaruusteknologia, telekommunikaatio, kaik-
ki energiaan liittyvd, myos jatehuollon teknolo-
giat kiinnostavat taalld, Niemela listaa.

Eteld-Korea on maailman johtavia maita laivan-
rakennuksessa ja alalla Suomessa on tunnetusti
hyvéd osaamista. Maalla on my6s kunnianhi-
moiset tavoitteet pdédstd yhdeksi vetyteknologian
karkimaaksi. Siindkin suomalaisille yrityksille on
mahdollisuuksia.

Nato-jdsenyys on tehnyt Suomesta entistékin
mielenkiintoisemman kumppanin Eteld-Korealle.

Erityisesti yhteistyo0 kriittisen teknologian alueel-
la on saamassa vauhtia.

Suomalaisilla tuotteilla hyva maine
Myo6s suomalaisille kuluttajatuotteille voisi olla
entistd enemmaén kysyntdd. Ruokavienti onkin
kasvussa.

- Suomalaisilla tuotteilla on hyva ja puhdas
maine, Niemeld kertoo.

Eteld-Korea on vauras maa ja hyvista tuotteista
ollaan valmiita maksamaan. Kuluttajapuolella
tanskalaiset ovat olleet suomalaisia aktiivisempia.

- Tanskalaiset huonekalut ovat hyva esimerkki.
Suomessakin on paljon sen alan yrityksia, joiden
tuotteilla voisi olla taalla kysyntaa.

Eteldkorealaiset ovat hyvin trenditietoisia.
K-pop, televisiosarja Squid Game, katumuodin
uusimmat virtaukset, ja myos “siisteimmat”
uudet kdnnykkamallit sekd viihde-elektroniikan
laitteet tulevat suurelta osin Eteléd-Koreasta.

— Muut maat katsovat varsinkin kuluttajatuot-
teissa taaltd mallia. Etelda-Koreassa ollaan valmii-
ta kokeilemaan uutta. Mutta on tarkeaa padsta
liikkeelle ennen kuin aallonharja on mennyt ohi,
Niemeld muistuttaa.

Henkilokohtaiset suhteet tarkeita

Eteld-Koreassa on aasialaiseen tapaan hierarkki-
nen tyokulttuuri, mutta moneen muuhun Aasian

Markkinat

Suomen Soulin-suurldhe-
tyston padllikdn sijainen
Antti Niemeld.
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Eteldkorealaiset kulttuuri-ilmiét, kuten Pokemon, Gagnam Style ja Squid Game valloittavat maailmaa.

Suomalaisilla tuotteilla on Eteld-Koreassa
hyvé& maine ja Nato-jasenyys on
tehnyt Suomesta mielenkiintoisemman
kauppakumppanin.

- maahan verrattuna Eteld-Koreassa ollaan Nieme-
lan mukaan paljon suorapuheisempia.

- Korealaiset valmistautuvat hyvin tapaamisiin,
yksityiskohtia myodten. T4élla halutaan paasti
asioissa nopeasti eteenpain.

Bisneksenteossa korostuu keskindinen luotta-
mus.

- Kylla kaupankéynti joka paikassa perustuu
henkilokohtaisiin suhteisiin, mutta taalla ehka
vahédn enemman. Bisnestd ei tehdd Teamsin vali-
tykselld. Pitaa tulla paikanpaille, kayda illallisilla,
pelata golfia. Luoda henkilokohtainen yhteys.

Kotiléksyjen tekeminen ja ahkera jalkatyo
auttavat myo6s hyvin paikallisen agentin 16ytdmi-
sessd.

— Agenteilla on taipumuksena kerété iso port-
folio tuotteita. Taytyy varmistaa, ettd oma tuote
on sellainen, jota agentti aikoo oikeasti myyda.

2 | 2024

Ei pelkéstdén niin, ettd kauppaa kidydaédn, jos joku
osaa Kkysya.
Aivan kaikkea ei kannata Eteld-Koreassa yrittaa.
- Voi olla haastavaa péésté sellaiselle sektorille,
jossa on kova kotimainen kilpailu. Korealaisten
yritysten voima kotimarkkinoilla on kova ja taallda
suositaan kotimaista.

Vdest6 vanhenee vauhdilla

Eteld-Koreassa on maailman alhaisin syntyvyys,
naiset saavat elinaikanaan keskiméirin 0,78 lasta.
ViestOmadran pysyminen ennallaan vaatisi luke-
maa 2,1.

— Mikddn muu maa ei ikdédnny niin nopeasti
kuin Etelad-Korea, tima on kansallinen hititila,
Niemeld sanoo.

Talousennusteiden mukaan Eteld-Korea on
2020-luvun ajan erittéin kilpailukykyinen ja hyvin-
voiva talous. Ensi vuosikymmenelld demografia on
iso poliittinen kysymys. Eteléd-Koreassa on kéyty
maahanmuutosta samanhenkisti keskustelua
kuin esimerkiksi Suomessa. Aihe on kuitenkin
vaikea.

- Korea on ollut hyvin homogeeninen yhteiskun-
ta. Maahanmuutto on ollut tabu. Ei kuitenkaan ole
kiistanalaista, etteiko tdnne tarvittaisi tyontekijoi-
td muualta, Niemeld sanoo.

Rajan takana Pohjois-Korea
Eteld-Korealla on vain yksi rajanaapuri,
Pohjois-Korea.

Neuvostoliiton tukeman Pohjois-Korean ja
USA:n tukeman Etelad-Korean vililld kédyty sota



K-Pop-poikabéndin NCT:n laulaja “Ten”, julkaisi nime&dn kantavan sooloalbumin helmikuussa 2024.

péaéttyi 1953. Rauhaa maiden vilille ei ole solmittu
vieldkddn, pelkka aselepo.

Naapurusten vélinen, 38° leveyspiirid noudat-
tava demarkaatiolinja* on edelleen maailman
aseistetuin ja linnoitetuin raja.

- Bisneksessi ja paivittiaisessd eliméasséd taméa
ei ndy mitenkddn. Pohjois-Korealla ei rehellisesti
sanottuna ole mitéén taloudellista merkitysta.
Poliittisesti tietysti on, Niemela pohtii. X

@ ETELA-KOREA

Vikiluku Asukastiheys o
Aasian neljanneksi
suurin talous
y (Kiinan, Intian ja
, 0 Japanin jalkeen)
miljoonaa asukasta/km? Kaupungeissa asuvien
(Suomessa 18/km?) maara asukkaista
Suomen
tavaravienti miljoonaa Suomen miljoonaa
Etela-Koreaan euroa (2023) tavaratuonti euroa
miljoonaa
Palveluiden euroa, vahvassa Palveluiden miljoonaa
vienti kasvussa tuonti euroa

poistettu tullit lahes kaikilta tuotteilta.

Vuodesta 2011 ldhtien EU:n ja Eteld-Korean kauppasopimuksella on

/
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Lentava lahto

Aasian markkinoille

teldkorealainen yrittdjaperhe ja

heidédn sijoitusyhtionsa edus-

tajat olivat ldhtemaissé kotiin

Suomen vierailultaan, kun he
nékivit Helsinki-Vantaan lentokentélla
Naavan viherseinén.

— He ihastuivat ja ottivat Naavaan yh-
teytta. Sijoitusyhti6 péétyi mukaan Naa-
vaan pienelld osuudella ja sitd vastaan
he saivat oikeuden toimia Naava-nimelld
jakelijanamme Eteld-Koreassa, kertoo
yhtion toimitusjohtaja Arttu Salmen-
haara.

Yhtio6 valmistaa ilmaa puhdistavia
viherseinid, jotka kierrattavat ilmaa kas-
vin juurien lapi. Epdpuhtaudet paatyvit
juurissa eldvien mikrobien ravinnoksi ja
huoneeseen tulee puhdasta ilmaa.

— Naavan viherseind parantaa tutkitus-
ti keskittymiskykya ja vihentda sairas-
poissaoloja. Ympaéristostd tulee myos
viihtyisdmpi, Salmenhaara kehuu.

Laitteet ovat yhteydessa pilvipalveli-
meen, ja niiden toiminnasta seurataan
reilua kymmenté eri muuttujaa. Nain
voidaan optimoida huoltokéyntien méa-
ra, joita on noin kahdeksan viikon vilein.

Yhtio kertoo olevansa hiilijalanjaljel-
tddn maailman tehokkain viherseindrat-
kaisu. Normaalia viherseinédé huolletaan
viikon vilein.

Etela-Koreassa toimistoissa, kahvi-
loissa, sairaaloissa, ostoskeskuksissa ja
jonkin verran myos yksityiskodeissa on
kayt6ssd noin 8oo Naavan viherseinéa.

Laitteet Eteld-Koreaan tulevat Suo-
mesta, mutta biofiltterit eli kdytdnnossa

TR

kasvit ovat eteldkorealaista alkuperaa.
Tama4 johtuu siita, ettd kasvien lahet-
tdminen rajojen yli on hyvin sdadeltyé,
eivitkad kasvit myoskadn "matkusta”
kovin hyvin.

Viherseindlld rakennetaan
brandia

Visuaalisuus ja bréndi ovat hyvin tér-
keitd Eteld-Koreassa. Siksi viherseinia
on paljon asiakastiloissa, muun muassa
Lamborghinin show roomissa ja Baskin-
Robbinsin jaatelobaareissa.

— Laatutason vaatimus on kova ja suo-
malaisuus tuntuu toimivan hyvin. Meita
auttaa myo0s yleinen myonteinen kasitys
pohjoismaisesta designista, Salmenhaa-
ra sanoo.

Mitd suomalaisen yrityksen kannattaa
ottaa huomioon, jos haluaa Eteld-Korean
markkinoille?

— Meille paikallinen kumppani on ollut
tosi tarked. Brandin pitéé olla kunnossa,
mutta tunnettuus luodaan paikallisesti.

Pitkajanteisyys on myos olennaista,
markkina ei aukea hetkessa.

— Tama korostuu Naavassa, me toi-
mimme uudessa kategoriassa, jota ei
oikeastaan ollut olemassa.

Kun ei ole suoria, saman alan kilpai-
lijoita, se my6s hankaloittaa asioita.
Jadkaapinvalmistajan ei tarvitse perus-
tella, mihin heidén tuotettaan tarvi-
taan, tdytyy ainoastaan erottua muista
valmistajista.

— Me olemme yksin oman viestimme
kanssa.
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Visuaalisuus ja brandi ovat
hyvin tarkeitd Eteld-Koreassa.

Namkyu Lee ja Arttu Salmenhaara.

Aasia on rentoutunut

Salmenhaara on tydskennellyt 20 vuotta
eri puolilla Aasiaa. Kommunikointi on
erilaista kuin Euroopassa.

- Kohteliaisuus on korostuneempaa,
mutta vanhakantaista pokkurointia on
paljon vihemmaén. Aasia on rentoutunut
aika tavalla. Mutta kun kunnioittaa ihmi-
sid ja toimii sen mukaan, pérjaa pitkalle.

Entéa millaista on tehda suomalaisten
kanssa bisnestd, Naava Korean toimitus-
johtaja Namkyu Lee?

— Olen eraédnlainen lahettilds Suomen
maabrindille ja olen siité iloinen, aloit-
taa Namkyu kohteliaasti.

- Kun aloitin tyoskentelyn Naavan
kanssa, ajattelin, etté se on tavallinen
alkuvaiheen startup. Mutta huomasin,
ettd se oli erittdin hyvin organisoitu.
Suomessa ollaan kidytdnnonldheisia ja
nopeita tekemadn paatoksid. Yritykset
tietavat, mitka ovat heidan heikkoutensa
ja vahvuutensa, Namkyu sanoo. X
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Vapaakauppasopimuksella
makea lopputulos

azer aloitti toimintansa tosis-
saan Eteld-Koreassa 2019. Sita
ennenkin maahan oli myyty
ksylitoli-tuotteita.

Pédatuote on Karl Fazer ja Geisha
-bridndeilld myytava suklaa eri muodois-
saan, myos Xylimax-pastilleja myydéén
edelleen.

- Korona tietysti hidasti asioita, kun
emme voineet tavata asiakkaitamme.
Mutta nyt myynti on kasvanut todella
nopeasti verrattuna moniin muihin mai-
hin, kertoo Jonna Wibelius. Hin vastaa
Fazerin Aasian myynnista.

Miten suomalaiset makeiset voivat
menestyé Eteld-Koreassa?

— Maku sopii hyvin korealaisten tottu-
muksiin. Toinen syy on ehdottomasti se,
ettd Suomella on hyvéd maine Eteld-Ko-
reassa. Suomea pidetddn puhtaana ja
turvallisena, maabrandi auttaa paljon,
Wibelius sanoo.

- Toki pitdd muistaa, ettd Suomi ei
ole kaikkein tunnetuin maa maailmas-
sa, emme voi pelkéstddn maabréndiin
luottaa.

Monet trendit tulevat
Eteld-Koreasta

Hammastyttéva, nopeasti liikkuva, uusia
trendejd luova. Nain Wibelius kuvaa Ete-
la-Korean markkinoita. Hin kertoo tyos-
kennelleensd muotialalla ennen Fazeria.

— Monet ostajat menivit Eteld-Koreaan
pelkdstidan katsomaan trendejd, tutki-
maan, mitd seuraavaksi on tulossa. He
ovat edelld esimerkiksi Eurooppaa.

NININWNN YXM3d @

Jonna Wibelius

Wibelius muistuttaa, ettd nopeudessa
on haasteensa, muoti-ilmiot tulevat ja
menevit vauhdilla.

- Yksi esimerkki on Suomeenkin nyt
rantautunut kuplatee. Se nousi Eteld-Ko-
reassa ilmioksi ja vuotta myohemmin
kaikki paikat oli suljettu.

Suuri ero vaikkapa Eurooppaan on
verkkokaupan valtava osuus.

— Online-myynti on noin 40 prosent-
tia kaikesta vahittaiskaupasta. Kaikki
kayttavat mobiililaitteitaan, ei niinkdén
tietokoneita.

Keskiluokalla on ostovoimaa
Aasiaan pyrkiessddn monet yritykset
suuntaavat esimerkiksi Kiinaan ja Japa-
niin.

— Eteld-Koreaa ei ehka ole huomioi-
tu. Mutta se on iso markkina, viestoa
on paljon, kuluttajat arvostavat laatua
ja keskiluokalla on paljon ostovoimaa,
Wibelius muistuttaa.

Yksi syy siihen, ettd Fazer kasvaa
vauhdilla juuri Eteld-Koreassa, on Wi-
beliuksen mukaan EU:n ja Eteld-Korean
vélinen vapaakauppasopimus. Suurin
osa maiden vilisestd kaupasta on vapau-
tettu tulleista.

Hénelld on ohjeita suomalaisille
yrityksille, jotka haluaisivat paasté Ete-
la-Korean markkinoille.

- On erittdin tarkeda viettdd aikaa pai-
kan péalla ja katsella ympérilleen. Mene
yliopistoalueille, mistd monet trendit
nousevat. Toki riippuu siitd, millé alalla
yrityksesi on.

Yhteistyokumppaneita voi olla helppo
loytaa.

- Ala mene ensimmaiisen kyytiin.
Tapaa potentiaaliset kumppanit kasvok-
kain useita kertoja ennen kuin paétit,
kenen kanssa jatkat.

Nopeutta ja ketteryyttéd ei kuitenkaan
saa unohtaa.

- Eteld-Koreassa edellytetéén sellaista
vauhdin tasoa, johon me emme valtta-
mattd Pohjoismaissa ole tottuneet. Suuri
merkitys on myds henkilokohtaisilla
suhteilla, niité pitda rakentaa kasvok-
kain, viettdd aikaa yhdessé vaikkapa
illallisilla.

Myos historian tuntemisesta on
hy6tya.

— Geopolitiikka aiheuttaa Aasiassa pal-
jon jannitteitd. Korealla on esimerkiksi
hyvin monimutkainen suhde Japaniin
johtuen historiasta. Téllaiset asiat on
hyva tietda. X

KAUPH ‘)LITIII{KJ
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Talous kasvuun
DIGIKAUPALLA

Valtaosa maailmankaupan sopimuksista kirjataan
yha paperille ja allekirjoitetaan k&sin. Kansainvdlisen
kauppakamarin, ICC:n, pddjohtaja John Denton
pyrkii tuomaan kaupankdynnin 21. vuosisadalle.

@ = llkka Ranta-aho

Miké on ICC:n rooli maailman-
talouden hullunmyllyssé?

ICC mahdollistaa 17,5 biljoonan dollarin
verran maailmanlaajuista taloudellista
toimintaa joka vuosi. Siité 10 biljoo-
naa on rahoituksen jirjestdmista ja

7,5 biljoonaa erilaisten taloudellisten
tyokalujen tarjoamista kaupankdynnin
tueksi. Yhtena esimerkkiné ostajan ja
myyjédn vastuita méérittelevit toimitus-
lausekkeet (incoterms). Yhteensa nama
muodostavat 75 prosenttia maailmanlaa-
juisesta kaupasta.

Mitd tarkoitat “toiminnan
mahdollistamisella”?

Me kiinnitimme paljon huomiota kau-
pankédynnin rahoituksen jarjestimiseen
tavalla, joka on relevantti 21. vuosisa-
dalla. Kun minusta tuli pdgjohtaja, yksi
tarkeimmista pddmadristédni oli muun-
taa koko kaupankaynti analogisesta
digitaaliseksi.

Klassinen esimerkki: konossementti
(Bill of Lading, BOL, sopimus, johon
kirjataan kuljetuksen ehdot). Suomi on
tdrked vientimaa, ja suuri osa viennista
liikkuu satamien kautta. Konossemen-
tit ovat tyokaluja, jotka mahdollistavat
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tuon toiminnan sujuvuuden. Mutta 99
prosenttia niistd on yha paperipohjai-
sia. Me pyrimme muuntamaan ne digi-
taalisiksi. Se alentaisi konossementtien
hintaa ja tekisi niistd tehokkaampia.

Miksi se on vaikeaa? Eikés kaikkea
ole jo digitalisoitu?

Erityisesti pandemian aikana joudut-
tiin sen tosiseikan eteen, ettd suuri osa
kaupankéynnista edellyttaa yhd "markid
allekirjoituksia”. Digitaalisilla instru-
menteilla ei ole laillista asemaa. Jos
pitéad vaikkapa viedd kiista oikeuteen,
tuomioistuin haluaa ndhdéa sopimuspa-
perin.

Eldmmeksd taloushistoriallisesti
erityistd aikaa?

Nykyisessd maailmanpoliittisessa
tilanteessa on suuria paineita rajoittaa
rajojen avaamista kaupankaynnille.
Esitetddn monia helppoja ratkaisuja, kun
ihmiset valittavat. Lisétdén tullimaksuja
yhéa useammille tuoteryhmille. Pelkas-
tddn viimeksi kuluneen 12 kuukauden
aikana WTO:n jasenvaltioissa on lisétty
yli 3 0ooo kaupan estettd, vaikka WTO:n
koko toiminta perustuu esteiden pur-

kamiseen. Tamaé on johtanut valtavaan
tehottomuuteen ja resurssien véariin
kohdentamisiin.

Kaupan esteiden lisGdmiselle
taitaa olla nimikin.

Niin. Pitkan aikavélin taloudellinen
kehitys ei ole paéllimmaéisend ihmisten
mielissé. Poliittiseen ilmastoon kuuluvat
lyhyemmit ajanjaksot, ja poliitikkojen
toimet heijastavat niihin vaikuttavia
valintoja. Valitettavan usein vaalikam-
panjoissa nousevat esiin protektionisti-
set teemat ja ajattelutavat. Suhteellisen
edun kisite, yksi nykytalouden tédrkeim-
misté periaatteista, on jo haastettu.

Miten vertailisit EU:n, Kiinan ja USA:n
rooleja maailmankaupassa?

USA:n ja Kiinan vilinen kauppa on
térkein bilateraalinen suhde maail-
massa. Uskon, ettd kysymys kahden
jarjestelmén kilpailukyvysta on mahdol-
lisesti johtamassa murtumiin maailman
talousjarjestyksessa.

Eurooppakin on uusien geopoliittisten
haasteiden edessi. Lisdksi tulevat peri-
aatteet, joita Eurooppa soveltaa ympa-
ristokysymyksiin. Esimerkiksi toimitus-
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— Yksi tarkeimmist& paadmadristani on ollut muuntaa koko kaupankdynti analogisesta

digitaaliseksi, p&djohtaja John Denton sanoo.

ketjuihin vaikuttavien ESG-periaatteiden
(Environmental, Social, Governance,
kansainvilinen vastuullisuusperiaate)
edistdmiselld on suorastaan negatiivi-
nen vaikutus EU:n ja kehittyvien maiden
vilisiin kauppasuhteisiin.

Voisiko Eurooppa kasvattaa Metan
Jja Amazonin kaltaisia jattiyrityksia?
On vaarallista, jos hallitukset alkavat
valita voittajia. Euroopan kilpailukyvyn
suurin haaste on realistisen viitekehyk-
sen puute, sellaisen, joka mahdollistaisi
hyvien yritysten nousun globaaleiksi
markkinajohtajiksi. Ovatko poliittiset
linjaukset kunnossa? Onko oikeita sijoi-
tuksia ja koulutusmahdollisuuksia? Onko
luotu oikeita yhtymékohtia koulutus-
laitosten ja sijoittajien valille? Tamén
tapaiset asiat eivit vield toimi Euroopas-
sa yhtd hyvin kuin USA:ssa.

Mutta laajempi kysymys on tdma:
tuolla tavoin rakennettaisiin kasvu-
mahdollisuuksia menneisyyden malliin.
Tulevaisuuden menestystekijét tar-
vitsevat jotain muuta. Ja sitd kehitysta
ohjataan leimallisesti tekodlyn avulla.
Onko Euroopalla sopiva sddnndgsjérjes-
telma tuollaisen kehityksen alustaksi?

Me ICC:ssé olemme tdstd kysymyksesta
erityisen kiinnostuneita. Haluamme
varmistaa, etté tuloillaan oleva tekodaly-
sddnnostelyn viitekehys mahdollistaa
sujuvan kaupankaynnin.

Olet kotoisin Australiasta.

Miltd maailmantalous nayttad
siita perspektiivista?

Maailman talouskasvu on selvésti
painottumassa kohti Aasiaa. Sité ei
pidé unohtaa. Aasiassa on tehokkaat
toimitusketjut ja taloudellisen kasvun
kannalta suotuisa viestokehitys. Geo-

Viimeisen 12
kuukauden aikana
WTO:n jG@senvaltioissa
on lisatty yli 3000
kaupan estettad.

ekonomian ymmartdminen tulee aina
vain tdrkedmmaéksi. Ymmaértaako Suomi
todella, milla tavoin Kiina edistda omia
taloudellisia etujaan? Miten Intia vie
maailmantaloutta eteenpéin? Millaista
yhteistyota tekevat Kaakkois-Aasian
maat ja Kiina?

Onko Euroopan

vdhenevdlla vaestolla mitadn
mahdollisuuksia?

On toki. Kehittyneiden talouksien suu-
rimpia etuja on kyky tuottaa yha uusia
innovaatioita. Pitda 16ytéa se lisdarvo,
josta tulee taloudellisen kasvun moot-
tori. Vaeston vihyys on tietysti haaste
Euroopalle. Siita padstadn siirtolaiskysy-
mykseen: millaisia siirtolaisia Eurooppa
houkuttelee? Téma on yleisemminkin
kehittyneita talouksia vaivaava ongelma.
Japani on tismailleen samassa jamassa.
My6s Kiina on ennen pitkéa viestokysy-
myksen edessd. X

ICC

* Yli 45 miljoonaa jasenyritystd
» Toimipisteitd yli sadassa maassa
» Pa&dkonttori Pariisissa

» Kansainvdlinen kauppakamari (International Chamber of
Commerce, ICC) on maailmanlaajuinen, kaikki toimialat kattava
yritysverkosto ja elinkeinoeldman kattojdrjestd

« Edistéd kauppaa, investointeja, innovaatiota ja kestavad kasvua

+ Pd&djohtaja australialainen John W.H. Denton
» Suomessa Kansainvalistd kauppakamaria edustaa ICC Finland,
maajohtaja on P&ivi Pohjanheimo

J
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Ennustukset
Euroopasta
kuihtuvana
taloutena ja
maailman
ulkoilma-
museona
uhkaavat
toteutua.
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Kauppapolitiikan
on palattava juurilleen

uroopan unionin on véitetty olevan
E maailman kaupan ja kauppapolitiikan

mahti. Olihan edellisen komission
kauppastrategia mahtipontisesti “"Kauppaa
kaikille - Trade for All”. Nykyisen komission
kauppalinja on kuitenkin ollut vahvasti
sisdmarkkinoita suojaava erilaisilla sdéntely-
keinoilla. Ilkikurisesti nykylinjaa on kuvattu
nimelld "Kaikkea muuta paitsi kauppaa —
Anything but Trade”.

Tuoreimpien Maailman kauppajérjesto
WTO:n tilastojen mukaan EU on valitettavas-
ti menettdmassd asemiaan kauppamahtina.
Sen osuus maailman viennistd on laskenut
17 prosentista 14 prosenttiin vuosina 2002-
2022. Vuosien varrella tehtyjen lukuisien
kauppasopimusten EU on toki vield komis-
sion arvion mukaan térkein kauppakumppani
74 maan kanssa, kun Kiinan vastaava luku
on 66 ja USA:n 31. Mutta asetelma on myos
muuttumassa, silla alueelliset kauppasopi-
musjéirjestelyt RCEP- ja CPTPP kiihdyttavat
Aasian maiden keskindista kauppadynamiik-
kaa.

Maailman talouskasvun painopisteen
siirtyessa Aasiaan, EU:lla pitéisi olla jo nyt
kauppadiilit kasvutalouksien kuten Filippii-
nit, Malesia, Intia, Indonesia ja jopa Kiinan
kanssa. Tilla kaudella EU sai sopimukset ai-
kaiseksi sellaisten kauppamahtien kuin Chile,
Kenia ja Uusi-Seelanti kanssa.

Sen sijaan Australian kanssa ei onnistuttu, ja
24 vuotta neuvoteltu Latinalaisen Amerikan
ja EU:n Mercosur-diili on taas umpisolmus-
sa. Surullista on my6s jaisenmaiden hitaus
ratifioida. Sopimukset Vietnamin (2007) ja
Kanadan (2009) kanssa ovat yhé kansallisesti
hyviksymatta yli kymmenessd EU-maassa.

EU:n kauppapolitiikan linjanmuutosta on
toki perusteltu geopolitiikan syilld ja arvojen
kiristyvalla kisalla, mutta taitaa Brexitkin olla
yksi syy. Perinteisesti britteja protektionisti-
semman Pariisin 4ani kuuluu vahvana Brys-
selissd. Euroopan parlamentin ja komission
vaihtuessa kauppapolitiikan on kuitenkin
syytd palata juurilleen, mikali haluamme sen
tukevan kasvua luovia vientiyrityksidmme ja
samalla vahvistavan hyvinvointiamme seka
talouden resilienssia.

Seuraavan komission kauppapolitiikan
terdva karki pitad olla uusien markkinoiden
avaaminen seki esteiden karsinta kaupan-
kaynniltd ja kansainvalisiltd investoinneilta
protektionismin leimaamassa maailmassa.
Samalla vahvistetaan strategisia kumppa-
nuuksia. Uusia diilejé on saatava tehokkaasti
neuvoteltua ja voimaan. Vaarana on, ettd EU
menettiad uskottavuutensa kauppakumppa-
nina, painoarvomme maailmantaloudessa
laskee ja hyvinvointimme karsii. Ennustukset
Euroopasta kuihtuvana taloutena ja maail-
man ulkoilmamuseona uhkaavat toteutua. X

Timo Vuori

Johtaja, kansainvdlinen kauppa ja kauppapolitiikka, Elinkeinoelémén keskusliitto



Haloo Lima

Limassa

kadunmieskin
tietaa suoma-
laisesta koulusta

Perun p&dkaupungissa Limassa
jokainen tietdd, ettd Suomessa on hyvat
Pisa-tulokset ja huipputason koulutus.

4 Oona Koskenvesa & Mari Lankisen kotialbumi

Mit& mahdollisuuksia koulutus-
sektorilta sielld I16ytyy, edustuston
pdadllikdn sijainen Mari Lankinen?
Maan véesto on kohtalaisen nuori ja
koulutustasossa on paljon puutteita.
Neljd suomalaisyritystd on ollut mukana
Iso-Britannian hallinnoimassa isossa
koulutusviennin hankkeessa, miké ra-
kentaa ja peruskorjaa 75 julkista koulua
tadlla. Opetussektorin kehittdmisen
yhteistyo6té haittaa myos hallinnon vaih-
tuvuus ja byrokratia. Yksityiskouluilla
kuitenkin 16ytyy rahaa ja niihin voi liittya
businessmahdollisuuksia.

Millaiselle muvulle suomalais-
osaamiselle olisi kysyntada?

Lihes kaikki tdillda toimivat suomalais-
yritykset kytkeytyvit kaivosteollisuu-
teen. Metso on Perun kaivosteollisuuden
merkittévé kone- ja laitetoimittaja, ja
Nokia toimittaa ténne tietoliikennerat-
kaisuja teleoperaattoreille seké kaivok-

siin. Peru ei ole mikéén ddrimmaisen
koyhd maa, mutta byrokratia ja hallinto-
sotku vaikeuttavat varojen kayttod. Yksi-
tyistd sektoria hyodyttaviin hankkeisiin
loytyy kysyntaa ja rahaa, kuten kaivos-
teollisuuden vihreisiin ratkaisuihin.

Mitd paikalliseen

politiikkaan kuuluu?

Perussa on viime vuoteen verrattuna
poliittisesti rauhallisempaa. Silti tddlla on
aina joku skandaali meneillaan - takalai-
nen poliittinen kenttd on hyvin saippua-
oopperamainen. Vaikkakin poliittinen
tilanne on jatkuvaa kaaosta ja riitelyd,
hallitukset ovat hyvin johdonmukaisesti
noudattaneet businessmyonteisté linjaa.

Entd minkdlaista arkinen
kaupankdynti on?

Perulaiset ovat hyvin ystavallisid, mika
on mukava piirre taalld. Voin kuvitella,
etté liike-elaméssd on myos tietty velvol-

lisuus ylldpitdd myonteistd tunnelmaa.
Suomessa on liian suora kulttuuri, joten
téélld on pitdnyt muistutella itsed kes-
kustelemaan small talk -henkisesti. Per-
he on hyvin térked tékildisille ja perheen
kuulumiset kuuluvat usein jutusteluun.

Miten paikallinen liike-eldmdé-
kulttuuri eroaa suomalaisesta?
Lahtokohtaisesti téélla ei luoteta ihmi-
siin ja siksi luottamuksen rakentaminen
on hyvin tirkedd. Téssa auttaa, jos 16ytyy
yhteinen tuttu tai verkosto. Tdimén takia
meidin Business Finland -kollegamme
ovat hyvin tarkeédssé roolissa, silld hei-
dén yhteytensa suurldhetyst6on toimii
takuuna luotettavasta yrityksesta.

Mikd on tdlla hetkelld in Limassa?
Perun iso ravintolabuumi, paikalliset
ovat hyvin ylpeita ruokakulttuuristaan!
Limalainen ravintola valittiin maailman
parhaaksi. X

Vdkiluku 34,1 miljoonaa « BKT 267 miljardia US dollaria (7930 USD per capita) « TAVARAKAUPPA « Vienti 87 miljoonaa
euroa « Paatuotteet Teollisesti tuotettuja tavaroita, koneita ja laitteita, kemiallisia tuotteita, sekd paperi- ja pahvi-

tuotteita » Tuonti 253 miljoonaa euroa « Pdatuotteet Mineraaleja (kuten kuparia), raaka-aineita, sekd elintarvik-
keita, kuten kahvia ja hedelmi& < PALVELUKAUPPA ¢ Vienti 21 miljoonaa euroa « Tuonti 18 miljoonaa euroa.
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Ota vudistunut kauppapolitiikka.fi
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