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Kuka?
Pasi Vainikka

Mika?
Solar Foods
Ruokateknologiayritys,
joka on VTT:n ja LUT-

yliopiston spin-off

Mita?
Proteiinijauhetta,
lisensoitava teknologia-
ratkaisu

Missa?
Suomen lisGksi
toimipisteet Minchenissa,
Detroitissa ja Piilaaksossa

Markkinat?
Elintarviketeollisuus
globaalisti. Tallé
hetkelld elintarvikeluvat
Singaporessa ja
Yhdysvalloissa

— Minun mielesténi Suomessa koulutuksen saaneella
insind6rilla on velvollisuus ehdottaa yhteiskuntaa
hyédyttavia ratkaisuja, joihin poliittiset paattajat
voivat tarttua, Pasi Vainikka sanoo.
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Elintarviketeollisuuden
kvanttitietokone

opa kolmannes ihmisen
aiheuttamista kasvihuone-
kaasupéistoistd tulee siita
mité syodaan.

Lisdksi ruoantuotannosta aiheutuu
80 prosenttia muista ymparistovaiku-
tuksista. Néitd ovat esimerkiksi vesien
rehevoityminen, lajikato ja makean veden
liikakédytto. Jatkossa ruokavalinnat ovat
voimakkain ympéristoteko mita kuluttaja
voi tehda.

Solar Foodsin teknologialla ruoantuo-
tanto voidaan irtikytked maankaytostia
ja maataloudesta ja samalla kasvattaa
hiilinieluja. Liséksi parannetaan elintar-
viketuotannon hinta- ja laatuvakautta
seké tuetaan omavaraisuutta.

2

Voidaan sanoa, etti solumaatalous on
elintarviketeollisuuden kvanttitietokone,
jolla ruokajérjestelmaésté voidaan tehda
hyppéyksellisesti parempi. Sen arvonlisia
tuottava intensiteetti on jarisyttiavin
suuri.

Tuotantotiloissamme on linja-auton
kokoinen fermenttori, tilavaudeltaan
20 000 litraa. Se tuottaa yhta paljon
proteiinia piiviassa kuin 50 000 munivaa
kanaa tai 300 lypsévii lehmaa.

Jos hehtaarille laitetaan aurinkopanee-
leita ja fermenttori, saamme kymmenen
kertaa enemmaén proteiinia kuin kasvit
tuottavat viereiselld hehtaarilla ja sata
kertaa enemman kuin eldinperiisesti
voidaan sité tuottaa.

Jos energialdhteené onkin pienydin-
reaktori, tuotamme proteiinia 20 ooo
kertaa enemmaén kasvintuotantoon ver-
rattuna. Energiaa tarvitaan, kun proses-
sissa vettd hajotetaan vedyksi ja hapeksi.
Sdhké muodostaa puolet tuotantokustan-
nuksista.

Fermenttori on Kuin iso sodastream,
johon kuplitetaan vetykaasua ja hiili-
dioksidia. Tankissa Suomen luonnosta
16ydetty mikrobi jakautuu ja kasvaa.
Prosessissa poistamme solupitoista vetta
ja kuivaamme solut. Tuloksena on keller-
tdvaa proteiinijauhetta, jota toimitamme
elintarviketeollisuudelle. Voimme myos
lisensoida teknologian, jolloin tehtaaseen
investoi joku muu.

Vantaan tehtaamme kédynnistyi viime
kevidéna ja nyt kansanviéliset asiakkaam-
me voivat tehdéd koemarkkinointia.
Tavoitteemme on tehdé investointipéaa-
tos isosta tehtaasta vuonna 2026 tai sen
jalkeen.

Sen tuotannosta riittiisi raaka-ainetta
puoleen miljardiin ateriaan vuodessa.
Tuotantokustannus proteiinille olisi 4-6
euroa kilo, kun maidontuotannossa se on
yli seitsemén euroa ja lihantuotannossa
alimmillaan noin kymmenen euroa.”

Pasi Vainikka

Toimitusjohtaja
Solar Foods
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Padkirjoitus

Kaikki paitsi purjehdus on turhaa

anha sanonta "Suomi on saari” osuu monella tapaa oikeaan —
itdraja on lukittu ja ldnnessa ja eteldssd meri avautuu silméan-
kantamattomiin.

Suomi eldéd ja hengittdd merestd. Meri eristdd ja suojaa, mutta
myos yhdistdd meidiat maailmaan.

Meri on ollut suomalaisille perinteinen kansainvélistymisen vayla.
Monelle meistd ensimmaéainen ulkomaanmatka oli Ruotsin-risteily, ja
ensimmadiset tyoaskeleet otettiin merenkulun parissa.

Meri on antanut ty6té ja toimeentuloa sukupolvittain, ja meren-
kulku sekd meriteollisuus ovat keskeisié talouden sektoreita. Tullin
mukaan yli 9o prosenttia ulkomaankaupastamme kulkee meritse.

Nvaviviyvo @

Meri on my6s uusi mahdollisuus. Mineraalit, joita merten pohjasta
nostetaan, voivat tdydentda maamme ylikéytettyja maavarantoja
— kunhan ympéristonsuojelu otetaan huomioon riittavélla tasolla.

Viime aikoina meret ovat olleet keskiossd myos geopoliittisessa
keskustelussa.

Eteld-Kiinan merelld valtiot kilpailevat kalastusoikeuksista, meren-
pohjan rikkauksista ja strategisista merireiteistd, mutta jinnitteet
ulottuvat myos laheisemmille vesille.

Itameren pohjassa kulkeva kriittinen infrastruktuuri tuli laajalti
tunnetuksi, kun kiinalaisen konttialuksen ankkuri osui kaasuputkeen
ja datakaapeleihin Suomenlahdella syksylla 2023.

Merten myrskyjen keskelld on kuitenkin hyvé pyséhtyd, erityisesti
néin joulun alla, pohtimaan kulunutta vuotta ja asettamaan toiveet

tulevalle. Katse kohdistuu jo horisonttiin, keviaaseen.
Ja kun katse siirtyy merelle, muistuu mieleen Lasse Martensonin
ja Juha "Watt” Vainion sanoma: kaikki paitsi purjehdus on turhaa.

Timo Sysio
péaitoimittaja
@timosysio
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Ulkoministerié
Utrikesministeriet

Ohjeita kaksikaytto-
tuotteiden vientiin

uden kaksikdyttotuotteita kos-

kevan vientivalvontalain myotéd

ulkoministeri6 on julkaissut
yrityksille ohjeen vientivalvonnan
lainsdddannostd. Ohjeen tarkoituk-
sena on auttaa yrityksié tulkitse-
maan kaksikayttotuotteita koskevaa
lainsédddantod ja antaa yleiskuva
toiminnanharjoittajien oikeudellisista
velvoitteista.

Yritysten velvollisuutena on pe-
rehtyd kaksikédyttotuotteiden vientia
koskevaan kansalliseen ja EU-lain-
sdddantoon. Ohje auttaa vientiyrityk-
sid ymmartdmain paremmin, mitd
kaksikdyttotuotteet ovat ja miten niité
koskevaa lainsaddéntoa sovelletaan.

Ulkoministerio on tehnyt my6s
péétoksen kansallisesta yleisluvasta.
Yritys voi viedd kaksikédyttotuotteiden
vientivalvontaa koskevan lain valvonta-
luettelossa nimettyja tuotteita pelkalla
ilmoituksella, jos yritys on viemésséa
kansallisen lain valvonnanalaiseksi
asettamia tuotteita kansallisessa yleis-
luvassa lueteltuihin maihin. Yrityksen
tulee raportoida ulkoministeriolle 30
péivin kuluessa ensimmaisestd vienti-
paivamaarasta.

Uusi ohje seka lisé-
tietoa kansallisesta
yleisluvasta loytyvat
ulkoministerion
verkkosivuilta. X

Lue lisda verkosta: kauppapolitiikka fi

Kaksitz, 1ify
et teielpy
Yientivalvang,

wihar
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Jaamurtajayhteisty6 syvenee Suomen,
Yhdysvaltojen ja Kanadan vililla

Suomi, Yhdysvallat ja Ka-
nada ovat kéynnisténeet
yhteistyén maailmanluokan
arktisten ja polaaristen
jadnmurtajien kehittdmi-
seksi. Maat jakavat asian-
tuntemusta, tietoa ja osaa-
mista ja samalla sitoutuvat
yhteistydn syventémiseen
laadukkaiden jaédnmurta-
jien rakentamiseksi.

ICE Pact -yhteistyd on
merkitt&va mahdollisuus
suomalaiselle meriteollisuu-
delle. Se antaa Suomelle
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mahdollisuuden vahvistaa
asemaansa Pohjois-Ame-
rikan kriittisen infrastruk-
tuurin hankintaketjussa ja
kehittdd edelleen omaa
arktista osaamista.

Suomen arktinen
osaaminen on maailman
parasta. Suomalaiset
yritykset ovat suunnitelleet
noin 80 prosenttia maa-
ilman jédnmurtaijista, ja
noin 60 prosenttia niist& on
rakennettu suomalaisilla
telakoailla. X

Kauppapolitiikalla luodaan vaurautta
ja kasvua EU:n yrityksille

Kauppasopimukset ovat osa EU:n kilpailukykyyn vaikutta-
vaa strategiaa. Parempi kilpailukyky hyddytt&dd suomalai-
sia taloudellisena turvallisuutena ja kestévén kehityksen
mahdollistajana. Kaikkiaan EU:lla on 42 kauppasopimusta
ja niiden piirissé on 74 kumppanimaata.

Vienti- ja tuontimahdollisuuksien lisG&dminen kauppaso-
pimuksilla ja tehokkaalla kauppapolitiikalla hyddyttavat
kuluttajia ja yrityksia.

Suomalaiset yritykset hyddyntévat keskimdadrdista pa-
remmin EU:n vapaakauppasopimusten tullietuuksia. Téma
hyoty konkretisoituu viennin kustannusten alenemisessa.

EU on julkaissut kauppapolitiikkaa koskevan vuosiker-
tomuksen, jossa esitellddn kauppasopimusten hydtyjd ja
komission ty&td. Koko raportti I6ytyy komission verkkosi-
vuilta. X



Iso kysymys

Onko hiilikadenjalki

vientivaltti?

Suomalaisilla tuotteilla on mahdollista
vahentaa ilmastopadastéja globaalisti.

, , Kylla se on vienti-
valtti. Hiilikddenjal-
jella on merkitysta

yhé useammalle suoma-

laisyrityksen kansainva-
liselle asiakkaalle.
Teknologiateolli-
suuden yrityksilla on kyky kehittad
vahahiilisié tuotteita ja palveluja.

Ne auttavat suomalaisyritysten

asiakkaita vihentdmé&én ilmasto-

paéstojaan merkittévésti eri maissa.

Teknologiateollisuuden kaikista

pééstoistd 8o prosenttia tulee siita,

kun tuotteita kiytetadn.
Olemme selvittidneet alan tuotan-

non hiilikddenjalked eli tuotteiden
ja palveluiden ilmastopééstoja
viahentdvaa vaikutusta. Potentiaali
pééstojen vihentdmiselle on 75 mil-
joonaa hiilidioksiditonnia. M&aré on
kolminkertainen verrattuna tekno-
logiateollisuuden omaan hiilijalan-

jalkeen eli ilmastopadstoihin tadlla
Suomessa.

Tavoitteenamme on luoda yhteiset
pelisd@énnot, kuinka yksittdinen
yritys voi omalle tuotteelleen tai pal-
velulleen hiilikddenjélkensé laskea.
Tarve tdhén tulee yrityksilta. Monet
niisté joutuvat jo nyt globaaleilla
markkinoilla tarjousta tehdesséan
laskemaan tuotteensa tai palvelunsa
hiilikddenjéljen.

Télla hetkelld laskemiselle ei ole
standardia. Toivomme my0s, ettd
komissio tekisi aloitteen tdsté stan-
dardoinnista. Sen avulla yritykset
voisivat viestid tuotteensa ilmasto-
vaikutuksista, ja se my6s kannustaisi
yritysten asiakkaita vihdpaastoisten
tuotteiden valintaan.”

Annukka Saari

Johtaja, energia ja ilmasto
Teknologiateollisuus ry

KAUPPAPOLITHKKA
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rakennetaan ]

myos suomalaisvoimin ?Ki:”f‘”ﬂiﬂ Binbyaosye
aiHy

uomalaiset yritykset loivat yhteistyo-

suhteita Ukrainan jarjestiméssa Re-

Build Ukraine -néayttelyssa ja -messuilla
Puolassa marraskuussa 2024. Suomen paviljon-
gista vastaava johtaja Reijo Kangas Business
Finlandista muistuttaa, etté jalleenrakennus on
jo kdynnissa ja se tulee kestiméén vuosikym-
menia.

— Ukraina tarvitsee jo sodan aikana jélleen-
rakennusta arjessa selviytymiseen: energiavar-
muutta, liikkenneverkkoja, asuntoja, kouluja,
terveydenhuoltoa, sairaaloita ja viestonsuojia.
Suomalainen osaaminen ja yritysten tarjoamat
palvelut osuvat erittdin hyvin naihin tarpeisiin,
Kangas sanoo.

Suomalaisten yritysten tietd Ukrainaan
helpottaa Team Finland -verkoston yhteistyo ja
palveluiden kehittdminen vastaa-
maan yritysten toiveita saada
apua ja tietoa esimerkiksi rahoi-
tuksesta ja kumppaneista. X
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Viliaikainen vienti helpottunut Peruun, Filippiineille ja Saudi-Arabiaan

Vuonna 2024 vdliaikainen vienti on helpottunut  enintddn vuodeksi. Carnet’ta voidaan =] Eg[=]
entisestddn, kun Peru, Filippiinit ja Saudi- kayttdd kaupallisten tavarandytteiden, %ﬁ
Arabia ovat liittyneet osaksi ATA carnet ammatinharjoittamisvdlineiden ja [=] .
-jarjestelmdad. ATA carnet on kansainvdlinen ndyttelytavaroiden vientiin.

kauppakamarien mydéntédma tulliasiakirja, joka ATA carnet on luotettava matkakumppani
mahdollistaa tavaroiden vdliaikaisen viennin suomalaisten kansainvdlisessd kaupassa

yli 80 sopimusmaahan tulli- ja verovapaasti mukana olevien yritysten tavaraviennille. X
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Lue lisda verkosta: team-finland fi

NOSSNVI VANIT @

Seminaarit laittavat alulle
hankkeita kehittyvilla
markkinoilla

Finnpartnershipin jarjestdmat
Doing Business with Finland -semi-
naarit kehittyviss& maissa synnyt-
tavat hankkeita suomalaisyrityksille
vusilla markkinoilla.

Klusteriasiantuntijat Johan Wasberg, Ola Svedin, Lucia Seel, Antonio Novo, Team Finland -yhteisty&ss& sekd

Triinu Varblane ja Kristian Schrey. tiiviisti paikallisten organisaatioi-
den kanssa toteutettavat ruohon-

Klusteriyhteiso hakee yhteista adanta juuritason tapahtumat saattavat
yhteen suomalaisten sekd kohde-

Kokkolassa jérjestetyn Suomen ensimméisen kansallisen klusteritapahtu- maiden yritysten konkreettisia

man tavoitteena oli tarjota suomalaisille klustereille mahdollisuuksia jérjes- tarpeita ja tarjoamaa.

téytyd, oppia tuntemaan toisiaan, tybskennelld yhdessé ja oppia toisiltaan. Vuosina 2022-2024 on aktivoi-

— Yhteistyd, luottamus ja aito tekemisen meininki kansallisesti ja kansain- tu seminaaritapahtumien avulla
vélisesti ovat térkedmpié kuin koskaan. On térkedd, ettd tybmme huoma- useita eri maita. Muun muassa
taan ja ett& meidét néhdaaén ja kuullaan sielld, missé tapahtuu, NordicHub Ukrainassa on t&hdn mennessa
Manager Triinu Varblane muistuttaa. kéynnistynyt 30 suomalaisyritysten

Kansantalouden ja kilpailukyvyn kehittéminen edellytt&d vahvaa pohjois- hanketta, Keniassa 25, Vietnamis-
maista yhteistydtd. Suuri osa innovaatiotoiminnasta Pohjoismaissa tapah- sa 15, Namibiassa, Pakistanissa
tuu alueellisissa ja kansallisissa klustereissa, mikd tarkoittaa, ettd niiden on sekd Sambiassa 12 ja Somaliassa 11
liityttava toisiinsa yhteistyén edistémiseksi. Samaan aikaan suomalainen hanketta.
klusterikenttd tuntuu olevan hajallaan ja selked ymmaérrys kokonaisuudesta Vuosina 2022-2024 likekumppa-
puuttuu. nuustukihankkeita on ollut 2024 lo-

kakuun alkuun mennessd yhteensd
218 kappaletta, niistd 161 hanketta
on aktivointityén kohdemaissa. X

Tapahtuman aikana aloitettiin strategisen tiekartan kehitta-
minen kansalliselle suomalaiselle klusterialustalle. NordicHubin,
joka on osa Viexpon toimintaa, jérjestdmda konferenssi tarjosi
runsaasti klusterisisalté& Euroopasta ja Suomesta. X

Unikie, Konecranes, ABB ja Forest Joensuu palkittiin

Tasavallan presidentti my&nsi 22.11.2024 Tasavallan presidentin kansainvdlis- sesti menestyville yrityksille tai yhteiséille.

vuosittaisen kansainvdlistymispalkinnon tymispalkinto myénnet&dn vuosittain Huomiota kiinnitet&dn erityisesti kilpailu-

kolmelle yritykselle ja yhdelle yhteisélle. tunnustuksena suomaldaisille, kansainvali- kykyyn, liiketoiminnan kansainvélisyyteen
Vuoden 2024 tulokasyrityksend ja kannattavuuteen. Lisdksi

palkittiin alykkaitd tuotantoratkaisuja arvioinnissa painotetaan
valmistava Unikie Oy, kasvuyritykse- toiminnan vastuullisuutta,

nd nostojdrjestelmid ja teollisuuden TASAVALLAMN PRESIDENTIN ! vaikutuksia suomalaiseen
palveluita tuottava Konecranes Oyj ja HANSMHURUSWHIS— ! osaamiseen ja tydllisyyteen
pitk&aikaisena investoijana automaatio- PALKINTO 2024 ! sekd investointeihin Suomeen

tuottaja ABB Oy. Vuoden yhteisépalkinto ja Suomen innovaatioympd-
annettiin metsdalan keskittymdlle Forest ristdn tunnetuksi tekemi-
Joensuulle. seen. X

KAUPPAPOLITIIKKA
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Kovaa kauppapolitiikkaa

Kohti Trumpin kautta

Donald Trumpin kanssa parjatadan talldkin kertaa, kuten
pdarjattiin viimeksi, vakuuttavat suomalaisdiplomaatit.

@ Pekka Numminen &1 Lehtikuva

onald Trumpista tulee
Yhdysvaltojen presidentti
20. tammikuuta. Hallinnon
vaihtumiseen kannattaa
suhtautua rauhallisesti, sanoo
Suomen Washingtonin-
suurldhetyston poliittisen
tiimin vetdja Pdivi Nevala.

— Meillé on hyvia kokemuksia Trumpin ensim-
maisestd nelivuotiskaudesta ja asiat ovat toimi-
neet hyvin myos Joe Bidenin kaudella. Suomi
tekee yhteisty6ta sen USA:n hallinnon kanssa,
jonka amerikkalaiset ovat valinneet. Uusi presi-
dentti tuo toki mukanaan uusia prioriteetteja ja
uusia ihmisid, Nevala sanoo.

Valkoinen talo on oma instituutionsa, mutta
kongressilla on iso valta vaikkapa budjetista
péitettéessa ja monissa ulkopoliittisissa asioissa.
Muun muassa Suomen Nato-jasenyyden vahvisti
Yhdysvaltojen osalta senaatti ddnin 95-1.

— Mitenkadn tyhjéltd poydalta emme tammi-
kuussa aloita. Olemme koko ajan pitdneet Bidenin
kaudella yhteyttd sekd demokraattien ettd
republikaanien kongressiedustajiin, koska tdma
on myos osa suurlahetyston tehtidvid. Olemme ha-
lunneet varmistaa, etta eri osapuolilla on Suomen
kannalta riittévit ja oikeat tiedot, Nevala sanoo.

Kahdenlaista protektionismia

Tuleva presidentti Donald Trump on uhonnut
asettavansa tuonnille kovia tullimaksuja. Kiina-
laisten tavaroiden kohdalla hédn on puhunut jopa
60 prosentin tariffeista, Euroopan unionillekin
hén on vaalipuheissaan kaavaillut 10 prosentin
tuontitulleja.

4| 2024

On pelitty, ettd maailmankauppa héiriintyy
pahasti ja seuraukset tuntuisivat luonnollisesti
my06s Suomessa. Yhdysvallat on Suomen suurin
vientimaa. Muutos Joe Bidenin kauteen verrattuna
ei kuitenkaan valttdmatta tule olemaan suuri.

— Demokraatit ja republikaanit eivdt kumpikaan
ole suuria vapaakaupan ystévia, ainakaan enem-
misto heistd, sanoo Suomen Washingtonin-suur-
lahetyston talous- ja kauppapoliittisen tiimin
vetdjd Christian Heikkinen.

Monessa asiassa transatlantistina pidetty Joe
Biden on houkutellut yrityksia siirtdmaédn tuotan-
toaan Yhdysvaltoihin.

Yksi keskeinen ohjelma on ollut hieman har-
haanjohtavasti nimetty Inflation Reduction Act.
Sen tarkoituksena on ollut saada Yhdysvaltoihin
puhtaan energian yrityksié tarjoamalla muun
muassa verohyvityksié ja suoria tukia.

Trumpin protektionismi on hieman erilaista.

Tuontitullit vahingollisia myés USA:lle
Trumpin ajatuksena on ollut, ettéd luvatut veron-
alennukset rahoitetaan tullimaksuilla. Valtaosa
taloustieteilijoistd on sitd mielt4, ettd korkeat tuon-
titullit vahingoittavat pddasiassa Yhdysvaltoja.

Lopullinen maksaja on tavallinen amerikkalai-
nen, eivit ulkomaalaiset yritykset. Mekanismeja
on useita.

Tullit nostavat tuontitavaroiden hintoja.
Inflaatio kiihtyy, eli amerikkalaiset joutuisivat
maksamaan enemmén paivittdisisté tavaroista ja
palveluista. Se heikentia erityisesti pienituloisten
kotitalouksien tilannetta.

Tuontitullit voivat suojella kotimaista tuotan-
toa, mutta ne johtavat ldhes vaistamatta vastatul-




leihin. Se voi vihentad Yhdysvaltojen vientia ja
vieda tyopaikkoja vientiriippuvaisilla aloilla.

Kauppasodat hidastavat yleisestikin talouskas-
vua, mika sekin lisda tyottomyytta.

Trump on tunnettu kérjekkéistd puheistaan,
mutta edelliselldkin kaudella monet vaalilupauk-
set lieventyivét, kun kidytdnnon hallitseminen
alkoi. Voiko Trump perua kaavailemiaan tulleja?

- On ehké hankala pakittaa tdysin, jotain saat-
taa olla tulossa. Tassd vaiheessa on kuitenkin liian
aikaista ennakoida, mité se tarkalleen ottaen on,
Heikkinen pohtii.

Taloustieteilijat eivét usko yleiseen ”10 prosent-
tia kaikille” -tyyppiseen ratkaisuun.

Trumpin kanssa pédrjaa

Seké Heikkinen ettd Nevala ovat sitd mieltd, ettd
suomalaisten yritysten ei tarvitse olla huolissaan.
Trumpin kanssa tullaan toimeen tilldkin kertaa,
kuten viimeksi.

© LEHTIKUVA / TIMOTHY A. CLARY

Donald Trumpin vaali-
voitto nosti pérssikursseja
USA:ssa. Euroopassa
suunta oli pdinvastainen.

Yksi hyvéd esimerkki on Suomen vuosikausia
edistama ICE Pact -hanke. Se otti kesdkuussa
askeleen eteenpdin, kun Suomi, Yhdysvallat ja
Kanada ilmoittivat ndiden kolmen maan vilisestéd
jaidnmurtajayhteistyosta.

- Jadnmurtaja-asia oli vahvasti esilld jo Trum-
pin ensimmaisellad kaudella ja Trump tiesi, ettd
meilld on osaamista silla alalla ja oli arvostanut
sitd, Paivi Nevala kertoo.

Christian Heikkinen muistuttaa, ettd Suomen
Nato-jdsenyydesté oli suurta etua ICE Pact -sopi-
muksen synnyssa.

- Téama liittyy muun muassa sensitiivisen infor-
maation vaihtamiseen, siini ollaan erittain tark-
koja Yhdysvalloissa. Me olemme nyt liittolaisia,
joten suhtautuminen on piirun verran helpompaa
my0s tdsséd suhteessa, hian pohtii.

Nato-jasenyys ei ole taikasauva, joka aukaisee
kaikki ovet automaattisesti, mutta Suomi ei lahde
endi takamatkalta juoksukilpailuun. -

KAUPPAPOLITIIKKA 11



joiden kysyntd
vastaa parhaiten
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Kovaa kauppapolitiikkaa

© LEHTIKUVA / NICOLAS ASFOURI

Tavoitteena
on tasoittaa
tietd sellaisille
talousalueille,

suomalaisten
yritysten
tarjontaa.

4| 2024

— Mutta selvisti on huomattavissa, ettd Nato-
jasenyyden mukanaan tuoma hype alkaa hiipua.
Suomi on pienehko sympaattinen maa pohjoi-
sessa, jonka pitéa kilpailla paikasta auringossa
kuten muidenkin vastaavien maiden, Heikkinen
muistuttaa.

Kuusi kumppaniosavaltiota

Yhdysvallat on valtava maa ja kun l&hetysto seka
Business Finland auttavat suomalaisia yrityksia
padasemaan USA:n markkinoille, on ollut vélt-
tamatontd keskittya tiettyihin painopisteisiin.
Yksi keino tdssé on ollut valita kuusi osavaltiota,
joiden kanssa on tehty yhteistyosopimukset.

Ne ovat Maine, Michigan, Minnesota, Washing-
ton, Colorado ja Teksas, kaikki tarkkaan har-
kittuja. Tavoitteena on tasoittaa tietd sellaisille
talousalueille, joiden kysynta vastaa parhaiten
suomalaisten yritysten tarjontaa.

Neljdssa ensimmaisessé metsa- ja bioteknolo-
gia ovat merkittévid. Minnesotassa ja Michiganis-
sa korostuvat liséksi tietoverkot ja akkuteollisuus.
Lansirannikolla Washingtonin osavaltiossa ovat
muun muassa Amazonin ja Microsoftin padkont-
torit. Colorado on vahva avaruus- ja kvanttitekno-
logiassa. Teksas houkuttelee, koska sen talous on
valtava ja nopeasti kasvava.

- Painopisteosavaltioiden lisdksi pyrimme tie-
tysti pitimééan silmédmme auki ja tunnistamaan
markkina- ja yhteistyomahdollisuuksia myos
muissa osavaltioissa, Heikkinen sanoo.

Onkalo kiinnostaa amerikkalaisia

Puuosaaminen on Suomen perinteinen vahvuus.
- Ensi kesdnd jarjestimme Business Finlandin

kollegan Ulla Lainion johdolla kolmannen kerran

amerikkalaisille viikon mittaisen opintomatkan,
jossa ndytamme puunjalostusteollisuuden koko
arvoketjun. Amerikkalaiset ovat olleet vaikuttu-
neita, kun ovat ndhneet, miten loppuun asti asiat
on mietitty. Kun harvesteri leikkaa puun, vastaan-
ottava pad jo tietdd millaista ja minka mittaista
tavaraa on tulossa, Heikkinen kertoo.

Toinen amerikkalaisia, erityisesti lainsaatajia
kiinnostava kohde Suomessa on Eurajoelle pian
valmistuva ydinjdtteen loppusijoituspaikka Onka-
lo. Se on talld hetkelld ainoa maailmassa.

- Yhdysvalloissa ei ole ratkaistu ydinjateongel-
maa, siella jatetta pidetadn véliaikaisissa varas-
toissa. Kongressiedustajilla ja osavaltioilla on
kova paine tehdi asialle jotain, Heikkinen kertoo.

Ehké eniten hammaéstystd amerikkalaispoliiti-
koissa on herattényt se, ettd paikalliset asukkaat
ovat hyviksyneet ydinjétteiden sijoittamisen
kotipaikkakunnalleen.

- Olemme kertoneet, ettd hanke alkoi jo
1980-luvulla ja paikalliset yhteisot otettiin dia-
logiin mukaan heti alusta, mitéén ei ole salailtu.
Eurajokelaiset ovat ndhneet hankkeen hyodyn, se
tuo mukanaan muun muassa tyopaikkoja.

USA:ssa valtavat mahdollisuudet

Donald Trumpin ensimmainen presidenttikausi
oli lehdistolle antoisaa, kirjekkdésti puhunut ja
ennen kaikkea twiitannut mies tarjosi uutisaihei-
ta tasaisella tahdilla.

— Uusi presidentti tulee téllékin kertaa varmasti
pitdmadn keskustelua ylla. Voi olla tulossa tiettyéd
draaman hakua. Kaikilla asioilla ei kuitenkaan
ole Suomelle merkitysté ja joka otsikon perdssa ei
kannata juosta, Pdivi Nevala sanoo.

Christian Heikkinen puolestaan muistuttaa,
ettd Yhdysvallat on suomalaisillekin yrityksil-
le valtavien mahdollisuuksien maa, joskaan ei
helppo.

— USA:n markkinoille ei ole kaikkein helpointa
péasta. Siihen pitda investoida rahaa, pitaa olla
hyvét henkilokohtaiset suhteet. Konsultti- ja
lakimiespalveluihin pitédé varata aikaa. Mutta ei
se mitenkddan mahdotonta ole. Ndmaé vain ovat
asioita, jotka pitaa hoitaa. Team Finland -verkosto
on tukena suomalaisten yritysten etabloitumisel-
le Yhdysvaltoihin. X



Puheenvuoro

© ATTE KAJOVA

Geopoliittisten
jannitteiden
maailmassa

toimitusketjujen
tuntemus
ja resilienssi
korostuvat.

Tuomas Tapio | Osastopadaillikkd, Kansainvélisen kaupan osasto

Geopolitiikan kausi
jatkuu - oletko valmis?

uoden 2025 kdynnistyessé kenel-

lekddn ei tule enédé uutisena, etté

geopolitiikka on kytkeytynyt talou-
teen. Takana ovat ajat, jolloin kansainvéli-
sid taloussuhteita tuntuivat ohjaavan edes
jossain madrin optimistiset, rationaalisen
taloustieteen mallit. Ajan henked ovat nyt
nollasummapeli ja kidntyminen sisddn
péin.

Néakokulman muutos alkaa ndkyd myos
reaalimaailmassa, numeroiden tasolla.
Maailmankaupan kasvu on hidastunut, ja
samanmielisten ”"blokkien” rajat ylittavassa
kaupassa hidastuminen on keskimaaréista
nopeampaa. Kehitys kulkee samaan suun-
taan suorissa ulkomaisissa investoinneissa.
Erityisen nékyvaa on Yhdysvaltojen ja Kii-
nan vélisen taloussuhteen jadhtyminen.

Paradoksaalisesti myos teknologiset
murrokset tuntuvat tilld hetkella ajavan
valtioita enemman kohti kasvavia jannittei-
téd ja valtiokapitalismia kuin valtion roolin
supistumista. Valtiontukien ja kauppaa
rajoittavien toimien maéra paisuu, kun
suurvallat pyrkivét nokittamaan toisiaan
vihreéssa teollisuudessa ja digitaalisissa
murrosteknologioissa.

Maailmantalouden pirstoutuminen - jota
myos geotaloudelliseksi fragmentaatioksi
kutsutaan - tulee jatkumaan. On kuitenkin
erittdin epdtodenndkdista, ettd lopputulos
muistuttaisi kylméin sodan kaltaista kaksi-
napaisuutta. Monilla suurilla, kehittyvilla
mailla ei ole tdllad hetkelld intressia valita
puoltaan ldnnen ja idén vélisessa kilpai-
lussa. Merkittava osa maailmantaloutta on

ldhivuosina "aidalla istujien maailmanta-
loutta”, jossa kumppanuuksia rakennetaan
yhdella sektorilla yhden maan kanssa ja
toisella toisen. Tédssd ymparistossd myos
Suomen ja EU:n on pystyttdva toimimaan.

Entd miten yritysten tulisi varautua
geotalouden uuteen normaaliin? Riskien
luonne vaihtelee radikaalisti toimialasta ja
markkinasta toiseen, mutta kolmella peri-
aatteella padsee pitkille:

Ensimmainen liittyy yritysten val-
miuksiin tunnistaa geopoliittisia riskeja,
arvioida niiden vaikutuksia ja integroida
namai pysyviksi osaksi yrityksen strategista
paédtoksentekoa. Reagointi jo lauenneisiin
riskeihin on toimintatapana hidas, ja sen
kustannukset léhes aina ennakointia suu-
remmat.

Toiseksi, geopoliittisten jannitteiden
maailmassa toimitusketjujen tuntemus ja
resilienssi korostuvat. Kustannustehokkai-
ta vaihtoehtoja ei aina ole tarjolla, mutta
riskit on tiedostettava ja niille on laskettava
hinta.

Kolmanneksi, kun valtioiden rooli maa-
ilmantaloudessa kasvaa, on yhteispelin
yksityisen ja julkisen sektorin valilla toimit-
tava hyvin. Yritykset tarvitsevat tukea seké
riskien ettd avautuvien mahdollisuuksien
tunnistamisessa. Valtiolle taas on térkeaa
ymmartid, miten geopolitiikan haasteet
vaikuttavat yksittdisiin yrityksiin. Alkavana
vuonna ulkoministeri6é panostaa yrityspal-
velujensa vahvistamiseen ja pyrkii tarjoa-
maan entistd parempia vélineité geopoliit-
tisten muutosten seurantaan. X
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Lahikuvassa

UDEN

Ukrainan rakentaja

Olena Kutsai uskoo vahvasti, ettd Ukraina on mahdollisuuksien maa
niin hdnelle itselleen kuin myds markkinoita etsiville suomalaisyrityksille.

4 Pekka Vanttinen ©1 Olena Kutsai

auhurin kello nayttda yhta-
toista minuuttia ja kahta-
kymmentéaviittad sekuntia,
kun Olena Kutsain kasvot
ja déni katoavat. Kuluu tovi
ja toinenkin, kunnes yhteys
Kiovaan palaa.

— Tétd meilla tapahtuu,
akillisia sahkokatkoja. Oli siirryttéava toiselle
internetpalvelimelle, Olena Kutsai selittéa.

Katkos on tilanteelle kuvaava.

Sotilaallisen avun merkitys Ukrainalle on itses-
téédn selvaa. Mutta siviiliyhteiskunnan toimivuu-
delle ja kestokyvylle energia kommunikaatioyh-
teyksineen on vastaava kohtalonkysymys. Talvien
ankaruus on historian saatossa todettu usein.

- Ollaksemme kestdvampié ja ekologisempia
tarvitsisimme paitsi uutta energialaitteistoa niin
my0s ratkaisuja. Monet niistd periytyvit neuvos-
toajoilta. Suomen Elinkeinoeldmaén keskusliitto
ja yrityksenne ovatkin olleet asiassa aktiivisia ja
jakaneet osaamistaan, Olena Kutsai kiittelee.

EastCham Finlandin ja EK:n yhteisen Kiovan-
toimiston yritysneuvojana Kutsai on kuluvan
vuoden huhtikuun alusta opastanut erityisesti
Ukrainan uudelleen rakentamisesta kiinnostu-

4| 2024

neita suomalaisyrityksid. Useilla niistd on kan-
sainvélistd kokemusta ja taustaa neuvostokaupas-
ta, mutta Ukraina on uusi maailma.

- Ty6 on kiihkeéa ja kiinnostavaa. Tapaan ldhes
péivittdin suomalaisfirmoja, suuria ja pienia,
hyvin erilaisia. Neuvojen tarve ja kysymysten
kirjo on suurta, mutta apu pyritdén raatdloimaan
yrityksen toiveisiin. Jotkut haluavat harjoittaa
vientid. Toiset etsivit ukrainalaisia kumppaneita
yhteisyrityksiin. Osa on vain tutustumassa mark-
kinoihin, hén arvioi puolen vuoden kokemuksella.

Vihitellen sujuvat jo suomalaiset nimetkin.

— Teilléd on tapana kayttda yhdysnimid, vélivii-
voilla erotettuna. Kahta etu- tai sukunimeé. Alus-
sa en oikein tiennyt miké on mika, han hymyilee.

Samaten, lievisti huvittuneena, mutta kaikella
rakkaudella, hin kertoo, kuinka osa suomalais-
vieraista on ylldttynyt Kiovan ja yhteiskunnan
toimivuudesta. Kaupunki ei olekaan raunioina,
ravintolat ovat auki ja liberilla péésee.

Suomalaisista hdn on myos tehnyt havaintoja,
jotka kuulostavat jopa kliseisen tutuilta.

— Sen olen huomannut puhuessani erilaisten
suomalaisyritysten kanssa, ettd he ovat vaati-
mattomia. He ovat hyvié insin6oreja ja osaavat
tehdéd vaikkapa parhaita energiaratkaisuja, mutta



Ukrainalla on edessadn
jalleen ankara talvi.
Olena Kutsai kiittelee
suomalaisyriysten

ja organisaatioiden
antamaa apua.
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he ovat ujoja niité esittelemddn ja kehumaan.
Ja kysyméén lisdé. Nédissa asioissa yritan heitd
kannustaa.

Ohjeesta on syyta ottaa vaarin. Seindruusuksi
jadminen saattaa merkita syrjaytymistd, mahdol-
lisuuksien lipumista ohi sormien. Silld Kutsain
mukaan sodan loputtua - toivottavasti jo ensi
vuonna — Ukrainassa ovat "kaikki”.

— Ensimmaéinen neuvoni on: tehkaé kotildksyt.
Luokaa suunnitelma ja strategia sen toteutta-
miseksi. Miettikad, millaista erikoisosaamista
teilld on. Mitd on hydodynnettévissd kokemuksista
kansainvilisilla markkinoilla? Ymmarrettéva
on myos omien resurssien mahdollisuudet ja
se, kuinka paljon kykenee sitoutumaan pitkalla
aikavililld, han neuvoo ja vakuuttaa EastChamin
tarjoavan apua kaikissa prosessin vaiheissa.

Samalla hin kuitenkin korostaa, etté lopul-
lisen ratkaisun Ukrainaan hakeutumisesta on
tapahduttava vain ja ainoastaan itse yrityksessa.
Kutsailla ei luonnollisesti ole epailystékéén,
etteiké hdnen maansa olisi juuri se markkina,
missé kannattaa jatkossa olla. Viivyttelyyn ei ole
syytd. Rahoitusinstrumentitkin ovat olemassa ja
saatavilla.

Maailman suurin rakennustyémaa
Uutiset rintamalta ovat huolestuttavia. Mutta
Olena Kutsain puhetta varittda optimismi ehka jo
virankin puolesta.

— Missa Ukraina on viiden vuoden kulut-
tua? Kéynnissa on jo nyt maailman suurimpia
rakennusprojekteja. Osa kaupungeistahan on
téysin tuhottu, kuten puolen miljoonan asukkaan
Mariupol. Monet yksityiset toimijat ovat saapu-
neet maahan, jonka tulevaisuus on Euroopan
unionissa ja Natossa. Putin saavutti tavoitteensa
kadnteisesti. Olemme yhtendinen, identiteettinsa
loytanyt kansa ja valtio.



Hautajaissaattueita ndkee nyky&dnkin lahes
pdivittdin. Ajattelen aina, ettd joku on jadnyt ilman
puolisoq, iséd, poikaa. Se sattuu syd&dmeen.

Vanhat vitsaukset istuvat kuitenkin tiukasti.
Kuten korruptio. Kutsai myontaé ilmiota koh-
taan koetun huolen oikeutetuksi. Maa on suuri ja
enemmadn on tehtéiva vilistdvedon kitkemiseksi.
Keinoja on otettu kdyttoon, yksinkertaisesti koska
on pakko.

- Usko pois, Ukraina ei voi sitd taistelua hévita,
se on prioriteetti. EU ja yksityiset lahjoittajat
katsovat meité hyvin tarkasti. Meilld on perustet-
tuna erityinen korruption vastaisen taistelun elin.
Lisdaksi olemme jo yksi digitalisoituneimmista
maista, mikd merkitsee vihemmaén byrokratiaa
ja papereita. Esimerkiksi rakennusluvat valittyvét
hallinnolle sdhkoisesti ja kaikki tarjoukset ovat
avoimesti netissa nakyvilla.

Toinen mittava kdynnisséa oleva hanke on lain-
sdddédnnon uudistaminen ja yhteensovittaminen
Euroopan unionin kanssa. Kokonaisvaltaisessa
tyossd luodaan pohjaa uudelle Ukrainalle ja sen
siintévélle EU-jasenyydelle. Eittiméttomaén hi-
taan prosessin parissa puurtaa useita tyoryhmia.
Kutsain mukaan my6s Suomella olisi annettavaa
esimerkiksi siviilipuolustuksen organisoinnissa
ja ympéristélainsdaddnnossa.

Teollisista yhteistyoprojekteista hin joutuu
olemaan vaitonainen. Niistd useat ovat hinen
mukaansa herkéssé vaiheessa. Paljon spekuloituja
puolustusteollisuuden hankkeita, joihin siséltyisi
satelliittiteknologiaa, han suostuu kuvailemaan
“erittdin lupaaviksi”.

Pitkittynyt painajainen
Vengjdn hyokkayksestd on lihes kolme vuotta,
sota on koskettanut jokaista. Kolmasosa kansasta
lahti kodeistaan, muualle Ukrainaan tai ulkomail-
le. Hyva uutinen on se, ettd ldhes viisi miljoonaa
on palannut. Maa tarvitsee kipeésti tydovoimaa.
Kulunut aika on muuttanut myos Olena Kutsain
elamin. Han ei uskonut hyokkéyksen todella alka-

van eikd noudattanut kehotuksia siirtya kotiseu-
dulleen maan lansiosiin.

— Muistan ensimmadiset paivét tarkasti. Vengjan
erikoisjoukot hyokkésivit lentokentélle 15 kilo-
metrin péédssd Kiovan kodistani. Olin shokissa.
Kansainvéliset sopimukset ja lait oli rikottu.

— Hautajaissaattueita nikee nykyédénkin ldhes
péivittdin. Ajattelen aina, etté joku on jadnyt
ilman puolisoa, iséd, poikaa. Se sattuu sydameen.
Toki olemme vélilla masentuneita ja vésyneitd,
mutta mitkdan pelkomme eivit ole endd yhtd
suuria kuin sodan alussa. Suurin ja ainoa huoleni
on perheeni joutuminen ohjusiskun kohteeksi.

Kutsain lakimiespuoliso siirtyi heti sodan alet-
tua armeijan palvelukseen. Tapaamiset ovat har-
vassa. Olennaista on joie de vivre, elaménilo ja sen
sdilyttiminen. Vapaa-aikaan kuuluvat elokuvat,
yhteiset hetket 14-vuotiaan tyttiren kanssa, pitkét
juoksulenkit ja kuntosalilla treenaaminen.

- Yritdn eldd mahdollisimman normaalia
elamad.

Rekrytointiin kuuluneiden testien ja haastatte-
lujen jalkeen huhtikuussa 2024 alkaneet yritys-
neuvojan tehtévit EastChamissa ovat mielekdsta
ja konkreettista ty6td kotimaan tulevaisuuden
eteen. Opinnot antavat onnistumiselle hyvét
ldhtokohdat. Korkeakoulututkintoja Olena Kut-
sailla on kaksi, oikeustieteestd ja hallintotieteista.
Lisdksi takana on kolmen kuukauden opintojakso
Stanfordin yliopistossa Kaliforniassa.

Aiemman tyduran seurauksena kontaktit hal-
lintoon ja hallitukseen ovat olemassa. EastCha-
mia ovat edeltdneet pestit Euroopan jilleenra-
kennus- ja kehityspankin (EBRD) rahoittamassa
Ukrainan yritysasiamiehen toimistossa, kiinteis-
toalan yrityksesséd sekd amerikkalaisen energiaji-
tin Chevronin palveluksessa.

—Ja tdalla aion pysyéd. Ukraina on mahdollisuuk-
sien maa.

&

Kuka?
Olena Kutsai

Mita:

Senior Business
Advisor EastCham
Finlandin ja EK:n yhteisess&
toimistossa Kiovassa

Aiemmin tydskennellyt:
Euroopan jélleenrakennus-
ja kehityspankin (EBRD)
rahoittamassa Ukrainan
yritysasiamiehen toimistos-
sa, kiinteistdalan yrityk-
sessd sek& amerikkalaisen
energiajétin Chevronin
palveluksessa

Opinnot ja tutkinnot:
Korkeakoulututkinnot
oikeustieteestd ja hallinto-
tieteistd. Opintoja
Stanfordin yliopistossa

Harrastukset:
Liikunta — lenkkeily
ja kuntosali
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Loistoristeilijan rakentaminen
vaatii ammattilaisilta
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KAANSIKO
LAIVATILAUS KURSSIN?

Iso laivatilaus on aiemmin kertonut talouden kddnteestd.

@ Sami Laakso B Royal Caribbean Cruises / Bernard Biger

lokuun lopun uutinen toi
talousuutisten synkentidméaén
syksyyn valoa. Turun telak-
ka allekirjoitti Royal Caribbean
Cruises -varustamon kanssa so-
pimuksen neljinnesté Icon-luo-
kan risteilyaluksesta. Sopimus
sisdlsi my0s optiot viidennen ja kuudennen
Icon-luokan laivan rakentamisesta.

Tilattu neljas alus luovutetaan vuonna 2027,
sitd ennen tarvitaan noin 13 ooo henkil6-
tyovuoden edestd aherrusta. Osapuolet eivat
paljasta laivatilauksen arvoa, mutta hinta-ar-
viot ovat liikkuneet 1,2-2 miljardin euron
suuruusluokassa.

Laivatilauksen tuoma valonpilkahdus voi
tuoda mieleen ajan, jolloin aika oli vield paljon
nykyistd ankarampi. Siité kirjoittaa silloin val-
tiovarainministerind toiminut Iiro Viinanen.

”Mieleenpainuva kdénne tapahtui taloudes-
sa kevaalld 1993, jolloin Masa-Yards sai viiden
kaasulaivan tilauksen ja Nokia suuren verkko-
tilauksen. Ja juuri, kun kriisilait oli paivitetty
ja pantu valmiiksi kassakaappiin. Lama oli
loppumassa!” (Suomi 100 -kolumnisarja).

Ehkd myohemmin voidaan todeta timéan
syksyisen risteilijdtilauksen olleen merkki
taloustilanteen kddntymisesta.

Lisad hyvid uutisia voi olla tulossa, ainakin
presidentti Sauli Niinist6 néki niihin mahdol-
lisuuksia:

“Jadnmurtajat kiinnostavat héntéd varmasti
edelleen”, Niinisto sanoi kommentoidessaan

tuoreeltaan Donald Trumpin valinnan mah-
dollisia vaikutuksia Suomen ja Yhdysvaltojen
véliseen kanssakdymiseen (HS, 7.11).

Jadnmurtajayhteisty6ta auttaa heindkuussa
julkaistu Suomen, Yhdysvaltojen ja Kanadan
julkilausuma (ICE Pact), jossa maat sitoutuvat
yhteisty6n syventamiseen jaédnmurtajien ra-
kentamiseksi. Sen my6td Suomella on mahdol-
lisuus vahvistaa asemaansa Pohjois-Amerikan
kriittisen infrastruktuurin hankintaketjussa.

Mahdollisuuksia kasvattaa myos se, ettd
jddnmurtajien rakentajana patevoitynyt Hel-
singin telakka on siirtynyt venélédistaustaiselta
omistajalta kanadalaisyhtion omistukseen.

Meriteollisuus tyollistdd noin 30 ooo henki-
164. Alan liikevaihto on noin 8 miljardia euroa
ja viennin osuus tyypillisesti yli 9o prosenttia.

Meriteollisuus ry:n toimitusjohtaja Elina
Andersson nikee alan tulevaisuuden kirk-
kaana. Vihred siirtyma tuo lisda mahdolli-
suuksia, kun padstdjad on pakko vihentés, ja se
aiheuttaa valtavat uusimistarpeet maailman
laivastossa.

Mereen liittyvd osaaminen ei Suomessa jaa
laivoihin ja niiden varustamiseen. Tédélld on
my0s maailman ehdotonta huippua olevia
satamateknologiaratkaisuja kehittavia yrityk-
sid. X

Lue lisada:

Seuraavalla aukeamalla alkavassa
artikkelissa kerrotaan merten rikkauksista
Jja siitd, kuka niitd saa hyédyntdd.
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MERT!
RIKKAUKSI

EN

pintaa syvemmalta

Kuka omistaa meret ja niiden rikkaudet?

erelld sijaitsevia 6ljy- ja
kaasuesiintymié on hyo-
dynnetty vuosikymmenia.
Nyt Euroopan geologian
tutkimuskeskukset ovat
laatineet kartat kriittisten
raaka-aineiden tiedossa
olevista esiintymistd Euroopassa, joista monet
sijaitsevat merenpohjassa. Esiintymia on myos
Suomenlahdella ja Pohjanlahdella, vield niita ei
hy6dynneta.
Geologian tutkimuskeskuksen erikoistutkija
Joonas Virtasalo kuvailee merenpohjan pintaker-

roksen olevan paikoitellen hyvin rikas.

— Rikkaudet ovat tyypillisesti perunan kokoi-
sia rautamangaanisaostumapalloja, joita on
erityisesti avoimella valtamerelld. Esimerkiksi
Hawaijin ja Meksikon vélilla on valtava rautaman-
gaanisaostuman vyohykealue, Virtasalo sanoo.

Kun mantereella kallioperén rikkauksia on
usein kaivettava syviltd maanpinnan alta, merella
mineraalisaostumat ovat heti pohjan pintaker-
rostumassa — tai heti ja heti, kun péélla voi olla
satojen tai tuhansien metrien verran vetta.

Haittavaikutukset arveluttavat
Saostumapallojen painosta ldhes kolmannes voi
olla mangaania, niissd on myos kobolttia, nikkelia

ML




ja kuparia seka harvinaisia maametalleja. Naiden
kysynté kasvaa puhtaan siirtymén edetessé ja
yhteiskuntien sahkdoistyessa.

Esimerkiksi kuparia arvioidaan tarvittavan
seuraavan runsaan parin vuosikymmenen aikana
yhté paljon, kuin sitd on tuotettu koko tahdnas-
tisen historian aikana. Samassa ajassa muun
muassa akustoissa kaytettavan litiumin tarpeen
on arvioitu kasvavan 40-kertaiseksi ja koboltin
sekd nikkelin tarpeen 20-kertaiseksi. Samoin lan-
noitteissa tarvittavasta fosforista on tulossa pulaa
ja sitdkin on meren pohjassa.

Maailman metalleista Euroopassa kédytetaan
noin viidesosa, mutta tuotetaan vain noin kolme

prosenttia. Esimerkiksi koboltti on nostettu EU:n
kriittisten mineraalien luetteloon.

— Eradn laskelman mukaan merten pohjassa on
sata miljoonaa tonnia kobolttia tai ehka ylikin. Se
on jadtdva madara, viisi kertaa tunnetut koboltti-
varat maalla. Koboltti on kuitenkin levittdytynyt
ohueksi kerrokseksi valtamerten pohjiin, Virtasa-
lo sanoo.

Kuinka hyodynnettévissd merelléd olevat esiin-
tymait ovat?

— Se on kallista. Mutta jo nyt Papua-Uusi-Gui-
nean talousvyohykkeella kilometrien syvyyteen on
laskettu valtavia robotteja, jossa ne jauhavat me-
renpohjan metallioksidikuorta. Tuotos imetaén
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putkea pitkin pinnalle, jossa massasta erotetaan
saostumat, Virtasalo kertoo.

Lahempénékin voi tapahtua. Perdmerelld on
parhaillaan kidynnissé ruotsalaisyrityksen hanke,
jossa se pyrkii jatkossa hyddyntdmaéan rauta-
mangaaniesiintymia Ruotsin talousvyohykkeelta.
Myo6s Norjan valtio ottaa yrityksilté tarjouksia
talousalueensa merenpohjan hydodyntamisesta.

Virtasalo kuitenkin varoittelee riskeista. Han
kuvailee, kuinka valtamerten pohja on 16ysaé savi-
liejua, jossa on paikoitellen kovia kuoria.

— Ne ovat kiinnittymispintoja merenpohjan
organismeille. Jos kovat pinnat poistetaan poh-
jasta, lajiston méard vihenee. Téllaisen toimin-
nan haittavaikutuksista pitiisi tietdd enemmaén.
Uusimman tutkimustiedon mukaan merenpohjan
saostumat tuottavat myos happea.

Kenelle meret kuuluvat?
Kuka merten rikkauksia voi hyddyntéé ja miten
merialueiden kéyttoa saddelladan?

Merioikeuden asiantuntija Margareta
Brummer-Korvenkontio kertoo, ettd jo aiheen
peruskysymysten selventdmisen han kayttaa
Helsingin yliopistossa kokonaisen luentosarjan.
Mutta yritetdan tiivistaa.

Rikkaudet ovat tyypillisesti perunan kokoisia
rautamangaanisaostumapalloja.

Suurinta osaa meristi sdddelladn YK:n meri-
oikeusyleissopimuksella. Brummer-Korvenkontio
epiilee, ettei vuonna 1982 solmittua ja vuosi-
kymmenten ajan neuvoteltua sopimusta enaé
nykyisessé eripuraisessa maailmassa saataisi
aikaiseksi.

— Olen sopimuksen iso fani. Hieno sopimus,
muttei tdydellinen, hén kiteyttaa ja luonnehtii
sopimusta merten perustuslaiksi.

— Mité ladhempédné ollaan mannerta, sitd enem-
man rantavaltio voi kédyttda alueella suvereniteet-
tia ja toimivaltaa resurssien hyddyntédmiseen, ja
sitd vihemmaén muilla valtioilla on oikeuksia silla
alueella.

Merioikeusyleissopimuksen mukaisesti alue-
vesirajan maksimi on 12 merimailia (22 km). Silld
rantavaltio voi kalastaa ja hyodyntéa
merenpohjaa seka pitkalti maaritelld minka-
laista laivaliikennetta se aluevesilldén sallii.

Viattomasti merelld

Muiden maiden lipun alla olevien kauppalaivojen
kulku on kuitenkin turvattu viattoman kauttaku-
lun periaatteella. Sen mukaan laivoilla on oikeus
kulkea aluevesilld, kunhan ne eivit aiheuta ranta-
valtiolle ongelmia ja liikkenne on kauttakulkua.

1 maapallon
pinta-alasta
7 % O:I merta

meristd on aavaa
(y merta, joka ei kuulu
0 millekdé@n maalle

MISNITIE INA / VAMILHIT O
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Asia on tullut ajankohtaiseksi,
kun Vendjdn 6ljykuljetukset ovat
maan hyokkdyssodan aiheuttamien
pakotteiden myo6té siirtyneet paljolti niin
kutsutun varjolaivaston hoidettavaksi. Nima
varjolaivaston alukset ovat yleensé vanhoja ja va-
kuuttamattomia, eikd niiden omistajista ole sel-
vyyttd. Silti niilld kuljetetaan merkittaviat maarat
6ljya ja ndin laimennetaan Venéjéan kohdistuvien
pakotteiden vaikutuksia.

Varjolaivasto voitaisiin meriylioikeusyleis-
sopimuksen mukaan pyséyttad silld perusteella,
ettd seki alue- ettd talousvyohykkeelld rantaval-
tiolla on oikeus suojella omaa meriympéaristodan
6ljyonnettomuusriskilta.

Tekosaaret eivat jatka talousvydhykettd
Kauemmas merelle edettéessa alueveden jalkeen
tulee talousvyohyke, jonka maksimietdisyys
rannasta on 200 merimailia (374 km). Silld ran-
tavaltio saa vapaasti harjoittaa kestdvan saalis-
madrdn mukaista kalastusta seké kerétéd pohjassa
mannerjalustassa olevia rikkauksia. Niiden
hyédyntdmiseen on varauduttu, silla talousvyo-
hykkeilld mannerjalustat ovat ladnitetty tiiviisti
valtauksilla.

Muut valtiot saavat laskea toisen maan talous-
vyohykkeelle kaasuputkia ja datakaapeleita. Tama
on tullut yha tdrkedmmaiksi, sillé yli 95 prosenttia
maailman tietoliikenteestd arvioidaan kulkevan
merenalaisissa kaapeleissa.

Saaret tuovat merivyohykkeeseen lisdé pituut-
ta, mutta keinotekoisesti sitd ei voi kasvattaa
tekosaarilla.

10°W

o

- Kiina on rakennellut Eteld-Kiinan merelle Euroopan geologian tutkimus-
tekosaaria, eiké ole ollut innokas noudattamaan keskusten laatimassa kartassa

sopimusta. Maan argumentti on ollut se, etti ne - - .
o . . raaka-aineiden esiintymat
eivit ole olleet tekosaaria. Se on myos perustellut,

ndkyy tiedossa olevat kriittisten

Euroopan merialueilla. Kartassa

ettd historialliset vedet synnyttivit oikeuksia. esitetddn vain keskikokoiset ja

Asia on késitelty Haagin vilitystuomioistui- sit& suuremmat esiintymat.
messa, jossa tuomio oli Kiinalle kielteinen. Nyt
Eteld-Kiinan meren tilanne on Brummer-Korven-
kontion mukaan juridisesti ratkaistu, mutta
kdytdnnossé tilanne on toinen.

- Vilitystuomioistuimen ratkaisun mukaan
Kiina ei voi ottaa niin laajoja merialueita itselleen
ja sen pitdisi purkaa keinotekoiset rakennelmat ja
olla aiheuttamatta enempéé ympéristotuhoa. On
eri asia, toteuttaako Kiina ndmaé péétokset, sita ei
ole kukaan poliisi valvomassa. Ongelma on, ettd
tuomio voidaan antaa, mutta toteuttaminen jaa
osapuolille, Brummer-Korvenkontio pohtii.

Hén kuitenkin painottaa, ettéd on valtioiden
oman edun mukaista noudattaa merioikeus-
yleissopimusta, koska se takaa myds itselle
sopimukseen siséltyvit oikeudet. Iso kannustin
on sopimuksen turvaamat oikeudet laivojen -
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Yli 80 prosenttia maailmankaupan
volyymista kuljetetaan meriteitse.

liikkumiselle. Siind myos maaritelldén, etta kan-
sainviliset salmet on pidettévé avoimena kaikille
laivoille.

— Kaikki valtiot hy6tyvét, ettd on olemassa yh-
teiset pelisidnnot madrittédva sopimus. Laivalii-

kenne on niin térked, ettd sopimusta noudatetaan

suhteellisen hyvin.
Motiivi on kohdallaan, silld YK:n kauppa- ja

kehitysjdrjesto Unctadin mukaan yli 8o prosenttia

maailmankaupan volyymista kuljetetaan meri-
teitse. Tullin tilastojen mukaan Suomen tavara-
viennista yli 94 prosenttia vietiin viime vuonna
laivoilla.

Jos merikuljetukset takkuavat, se nékyy ver-
kottuneessa taloudessa nopeasti, on syyna sitten

D/ Mertensuojelun iso sopimus

YK:n Aavan meren biodiversiteetin suojelusopimus saatiin
solmittua vuonna 2023. Sopimus koskee kansallisten meri-
rajojen ulkopuolella olevaa aavaa merta ja merenpohjaa,
ja sen ansiosta maat voivat perustaa merensuojelualueita
avomerelle. Ennen sopimusta aavan meren alueista oli
suojeltu yksi prosentti. Nyt tavoitteena on suojella 30 pro-
senttia maailman merist& vuoteen 2030 mennessda. Siiné
on my®ds pyritty sopimaan geenivarantoja koskevan tiedon
jakamisesta sekd niistd mahdollisesti saatavien taloudel-
listen ja muiden hyétyjen jakamisesta globaalin yhteisén
kesken.

Aavan meren biodiversiteetin suojelusopimuksen
kaltaiset implementaatiosopimukset tekevét merioikeus-
yleissopimuksesta dynaamisen ja ajan tarpeita vastaavan.
Niill& voidaan jo sovittujen asioiden lisGksi vastata myds
muuttuviin yhteiskunnallisiin tarpeisiin ja haasteisiin, jos
osapuolten vdlilla 16ytyy neuvottelutahtoa. X

4| 2024

vesipula Panaman kanavassa, Suezin kanavan
tukkiva konttilaiva, merikuljetuksia uhkaavat
huthit tai satamalakot.

Aava meri on yhteinen

Talousvyohykkeen jdlkeen padstddn ihmiskun-
nalle yhteisesti kuuluvalle aavalle merelle. Siella
kaikilla valtioilla on yhteiset oikeudet ja velvolli-
suudet.

Aavalla merelld vallitsee navigaatiovapaus ja
kalastusvapaus, mutta tdrkeimpien kalalajien
pyynnisté pitéé sopia alueellisten jarjestdjen
kautta ja noudattaa asetettuja saaliskiintioita.

Syvdan meren pohjaa hallinnoi YK:n alainen
Kansainvilinen merenpohjajirjesto (ISA). Se
paattad mita aavalla merelld olevia kaivannaisia
voi ldhted hyodyntdmaén. Sen kautta onkin tehty
aluevarauksia, niissé yritykset tarvitsevat valtio-
sponsorin mukaan hankkeisiin. Hyodyntdmisen
tuotoista puolet saa kaivostoiminnan harjoittaja
ja puolet pitéa asettaa yhteiseen pooliin.

—1990-luvulla ndhtiin, ettd syvinmerenpohjissa
on valtavasti rikkauksia ja niilld pystytdéan ratko-
maan maailman kdyhyysongelmia, siksi niisté
haluttiin kaikkien yhteistd omaisuutta. Nyt on
havaittu, ettd ymparistoriskien lisdksi merenpoh-
jan rikkauksien hyédyntdminen on hankalaa ja
kallista, Brummer-Korvenkontio sanoo.

Varsinaiseen kaivannaistoimintaan ei manner-
jalustojen ulkopuolella ole ryhdytty.

Jatkossa katseet voivat kuitenkin osua yha
kiinnostuneemmin merenpohjiin, kun metallien
kysynnén kasvaessa maalla joudutaan siirtyméaéan
yhé vaikeammin hyédynnettaviin esiintymiin
tai jaddmé&én vain yhden tai muutaman toimit-
tajamaan suopeuden varaan. Samalla hintojen
nousu motivoi kehittdmadn parempia tekniikoita
rikkauksien hyédyntdmiseen. X
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Kalastusta kestavasti

K:n elintarvike- ja maatalo-

usjdrjeston (FAO) mukaan

maailman kalakannoista ldhes
kahtakolmasosaa hyodynnetédan kes-
tavalld tasolla ja reilu kolmannes on
ylikalastettuja. Arvio koskee seuran-
nan piirissa olevia kantoja, kalas-
tuksen asiantuntija Petri Suuronen

Petri Suuronen

sanoo.

Héan on tehnyt pitkén uran Luon-
nonvarakeskuksessa ja erilaisissa kansainvalissé
hankkeissa ja toimii nykyisin alan konsulttina.

Kalakantojen tilaan vaikuttavat kalastuksen li-
sdksi monet ymparistotekijat, jotka ovat muutok-
sessa. Esimerkiksi Atlantin vesi on viime vuosina
lammennyt ja Atlantin turskakanta on sen vuoksi
ahtaammalla.

— Turskan kalastus on tiukasti sdadeltyé, jotta
kantaa ei ylikalastettaisi. Tama varmistetaan
alue- ja aluskohtaisilla saaliskiinti6illd, Suuronen
sanoo.

Myos monet tonnikalakannat valtamerella ovat
seurannassa. Suuronen huomauttaa, ettd vastoin
yleistd uskomusta, padosa tonnikalakannoista on
kohtuullisen kestdvéalla tasolla, mutta varsinkin
sinievdtonnikalojen kannat ovat heikentyneet
ylikalastuksen vuoksi.

Suurosella on ollut ty6tehtédvia muun muassa
Kaakkois-Aasiassa, Lihi-idassé ja Latinalaises-
sa Amerikassa. Monet tehtévisté ovat liittyneet
kalastuksen kestdvyyden varmistamiseen ja
sertifiointiin. Useisiin maihin, kuten esimerkiksi
Saksaan ja USA:han, on jo vaikea vieda kalaa, jos
se ei ole sertifioitu.

— Ihmiset eivit yleensé tieda, ovatko kaupan
tiskilla olevat kalatuotteet perdisin kestavasta

kalastuksesta. Sen sijaan ympaéristojar-
jestot, tukkukaupat ja isot kauppaketjut
kiinnittavat nykyisin paljonkin huo-
miota vastuullisuuteen, ja sitd kautta
sertifiointi yleistyy koko ajan. Sertifi-
kaatin avulla kauppa voi osoittaa, etté
kalatuote on peraisin kestévésti hyo-
dynnettévistd kalakannasta. Asiakkaat
voivat ndin valita kestdvésti kalastetun
tuotteen ilman ettd heidén taytyy itse
selvittda sita. Se olisikin hyvin vaikea tehtava.

Sertifikaatin saaminen on pitka ja vaativa
prosessi.

— Pitéda pystyé osoittamaan, etta kalastus on
ekologisesti ja sosiaalisesti kestédvia, eikd kalastus
aiheuta haitallisia muutoksia elinymparistoille.
Myoskadn sivusaaliit, eli muut kuin kohdelajit,
eivit saa vaarantua.

Sertifiointi aiheuttaa kuluja, mutta voi myos
avata oven rahakkaammille vientimarkkinoille.
Suurosen mukaan sertifiointi toimii melko hyvin
lénsimaissa, mutta kehittyvissé maissa tilanne on
toinen. Sielld kalakauppaa kdyda&n paikallisesti
ja usein vain hinta ratkaisee. Kehittyvissd maissa
kala on usein merkittévé ravintoldhde ja kaikki
kala menee kaupaksi. Vientimarkkinoille paasy
edellyttdd usein kuitenkin sertifiointia.

Kalakantojen kestavyys ohjaa kalastusta myos
Suomen merialueilla. EU:n maatalous- ja kalas-
tusneuvosto on jilleen sopinut Itimeren kalas-
tuskiintidistd. Suomen kalastuskiintio silakalle
on vuodelle 2025 vajaat 55000 tonnia. Se on alle
puolet kymmenen vuoden takaisesta kiintiosta.
Kiintio on pienentynyt, koska kalakannan tila on
heikentynyt.
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Mafiakin on
resurssikirouksen
tarina.

ONNI

VOI OSUA
KIPEASTI

Huonoon talouskehitykseen voidaan
joutua monella tavalla. Se voi tapahtua
myds suuren onnen potkaisemana.

@ Sami Laakso # Carla Ladau

uomen taloustilanteen surkeudesta on tullut kes-
toaihe. Monet ovat muistuttaneet, kuinka talous ei
ole juurikaan kasvanut 16 vuoteen ja kddnne tapahtui
samaan aikaan Nokian kdnnykkabisneksen alaméden
kanssa. Kukoistuksen sijaan nykyistd aikaa leimaavat
julkisten menojen leikkaukset ja nopea velkaantuminen.

Suomen kehityskulku on néhty kauempanakin. Tanskassa sitd
on pidetty varottavana esimerkkiné yhden yrityksen menes-
tyksen varaan rakentamisesta. Aiheen varoituksiin on antanut
tanskalaisen Novo Nordisk -lddkeyhtion huikea menestys.

Palataan Nokiaan ja Suomeen my6hemmin. Kysytdan ensin
Helsingin yliopiston taloushistorian professori Jari Elorannalta,
voiko suuri vaurauden lahde nyrjayttdd maan kehityksen vika-
suuntaan?

Eloranta nostaa esiin taloustutkimuksen termin resurssi-
kirous. Sillé tarkoitetaan, kuinka jonkin luonnonvaran avulla
tapahtuva vaurastuminen koituukin kehityksen esteeksi. Talous-
historiasta 10ytyy téllaisesta runsaasti esimerkkejd. Eloranta
kertoo mielenkiintoisen tarinan satojen vuosien takaisesta
Sisiliasta.

- Silloin Italiasta tehtiin 16ytoretkid uuteen maailmaan.
Merimiehet olivat pitkddn merilla ja karsivit keripukista eli
c-vitamiinin puutoksesta. Sitruuna on tehokas vitamiininléhde —
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ja Sisiliassa on sen kasvulle hyvd maapera. Sitruu-
nasta tulikin siihen aikaan hyvin tarkea hedelma,
Eloranta kuvailee.

Kun Sisiliassa ei ollut vahvaa valtiota ja kunnon
omaisuudenturvaa, paikalliset muodostivat jouk-
koja suojelemaan sitruunapuita. Niité joukkoja
kutsuttiin nimelld mafiosi.

— Mafiakin on siten resurssikirouksen tarina.
Roistojen yhteiskunta pddsee muodostumaan,
kun ympérilld ei ole yhteiskuntaa, joka takaisi,
ettei vain vahvimmat vie kaikki voitot.

Resurssikirous kytkeytyy yhteiskunnan kehitys-
asteeseen. Kun valtio on heikko ja sen instituutiot
vaillinaisesti kehittyneita, silloin hyotyja ei valtta-
matté jaeta oikeudenmukaisesti.

- Sellaisessa tapauksessa voi syntya tilanne,
ettd l16ydetadn jotain taloudellisesti periaat-
teessa hyvid aiheuttavaa, mutta siité tuleekin
kirous, joka johtaa koyhyyteen, eriarvoisuuteen
ja konflikteihin. Veritimantit ja 6ljy on tyypillisia
esimerkkeja tasta.

Oljyttyd korruptiota
Resurssikirous ei ole vain historiaa.

— Monet Lahi-iddn maat ovat pitkélti resurssi-
kirouksen maita. Niissé ei ole demokratiaa, eika
ihmisoikeuksia kunnioiteta.

Surkea esimerkki on my6s Venezuela. Maassa
on maailman suurimmat tunnetut dljyvarat,
silti miljoonat ihmiset ovat joutuneet ldhteméaan
maasta kurjuutta pakoon.

Naapuriinkin voidaan katsoa. Venija on vahvas-
ti fossiilienergiasta saatavien tulojen varassa, eikd

Eloranta née oikein mitdén positiivista maan pi-
demman aikavélin talouden kehityksen kannalta.
Maassa ei tehdd mitéén tulevaisuusinvestointeja.

Kehitys on kompuroinut monilla muillakin
Neuvostoliiton hajoamisen jalkeen itsendistyneilla
valtioilla. Niissd demokratian kehitys on ollut vai-
keaa, ja luonnonrikkauksien myynnisté saatavat
tulot ovat lisénneet rikollisuutta ja korruptiota.

Voiko talouden jdttipotti vahvistaa autoritaaris-
ta kehityst&d?

- Kyllé se usein néin tekee. Mitd heikommat
instituutiot, sitd enemmaén "yhteisistd” rahoista
pyritddn ryostdmaain itselle ja varmistamaan
oman ldhipiirin tulevaisuus.

Mutta on toisenlaisiakin tapoja satumaisten
rikkauksien kdyttoon. Jos yhteiskunnalla on
pitkdat demokraattiset perinteet, silloin luonnon-
varoista saatava taloudellinen hyo6ty pystyddn
kéyttaméén todennidkoéisemmin yhteiseksi hyvik-
si. Norja kédy loistavasta esimerkisté.

Norjassa 6ljya 1oydettiin 1970-luvulla. Maa oli
jo pitkalle kehittynyt hyvinvointivaltio, ja 6ljysté
péatettiin kerryttad hyotya koko yhteiskunnal-
le. Talla hetkella Norjan sijoitusrahastossa on
varoja noin 1 500 miljardia euroa. Timén vuoden
ensimmadiselld puoliskolla sen tuotto oli noin
125 miljardia euroa. Sen varaan on hyvé rakentaa
tulevaa hyvinvointia.

Hollannin tauti

Ei uusi taloudellinen onni kuitenkaan vilttamatta
johda kehittyneessékadn maassa kokonaisvaltai-
seen talouskasvuun. Eloranta nostaa esiin termin
Dutch disease, Hollannin tauti.

Termilld viitataan siihen, kun Hollannissa
loydettiin 6ljyd ja kaasua 1970-luvulla. Sen jalkeen
koulutetuin ja kyvykkéin véki siirtyi toihin 6ljy- ja
kaasusektorille ja muut sektorit ndivettyivit.

- Se voi jarruttaa talouskasvua, kun aiemmin
vahvat ja ehkd monipuolisemmat sektorit alkavat
voida huonommin.

Enté iskiko Suomeen Hollannin tauti?

Nokia oli kukoistuskaudellaan kruununjalokivi,
jonka menestys koitui laajasti koko yhteiskunnan
hyvéksi. Nokian tuottama osuus Suomen brut-



Kun valtio on heikko ja instituutiot vaillinaisesti kehittyneitd,
hyotyjd ei valttdmattd jaeta oikeudenmukaisesti.

tokansantuotteesta oli suurimmillaan noin nelja
prosenttia.

— Suoraan tdma ei ole vertailtavissa. Nokia
tyollisti paljon korkeasti koulutettua viked ja teki
runsaasti koulutusyhteistyota yliopistojen kans-
sa. Kun yrityksen menestys hiipui, eiké yhteis-
tyomuodot endé kannattaneet, se vaikutti laajasti
ympaérdivddn yhteiskuntaan. Liséksi yritykseen
tulleet ulkomaiset huippuosaajat saattoivat ldhteéd
maasta, seurasi aivokatoa, Eloranta sanoo.

Osaamispohja on olemassa
Elinkeinoeldmaén tutkimuslaitoksen ennustepaél-
likko Paivi Puonti muistuttaa, ettd Nokian alama-
ki osui samaan aikaan finanssikriisin kanssa.

Yhtion menestyessé ja koko maan talouden kas-
vaessa oli ollut helppo luoda hyvinvointivaltioon
kuuluvia uusia palveluja ja tulonsiirtoja. Nokia-
klusterin romahdus pienensi julkisia tuloja,
mutta menopuoli jatkoi kasvuaan, eiké yhtélo
ollut enééd tasapainossa. Osittain myos siksi, ettd
samaan aikaan ikddntyminen alkoi kasvattaa
julkisia menoja.

- Julkinen talous: menot, etuudet, tulonsiirrot
ja palvelut oli mitoitettu suurempaan talouteen.
Vaikka tulopuolelta 1dhti palanen, menopuolella
kasvu on jatkunut. Siita johtuu velkaantumisen
kiihtyminen, Puonti sanoo.

Samalla hin tdsmentaa yleisesti toistettua
nidkemystd Suomen talouden kasvusta. Tilastoista
selvidd, ettd vuonna 2015 talouskasvu alkoi uudel-
leen ja myo0s tydllisyys parani, kunnes pandemia,
Venijan hyokkays Ukrainaan ja inflaatio koetteli-
vat taloutta uudelleen.

Mutkat suoraksi analyysilla voisi summata,
ettd Nokia-klusterin romahdus 16i hetkeksi ilmat
pihalle, mutta vuodesta 2015 ldhtien alkoi uusi
kasvu, joka rakentui osittain entiselle Nokia-ajan
pohjalle?

- Juuri néin, Puonti nyokkaa.

— EhKka siitéd suuresta Nokia-onnesta tulee vield
uutta onnea.

Héan muistuttaa, ettd Nokian mukana Suomeen
kasvoi vahva tietointensiivinen palvelusektori.
Yhtion tuoma lisdarvo kansantalouteen ei tullut

niink&én laitteiden rakentamisesta vaan osaami-
sesta, korkean lisdarvon tyosta.

— Meille on jdényt paljon huipputeknologian
osaamista, jolle on maailmalla taas kysyntda
esimerkiksi vihreédssé siirtymaéssé. Tietointen-
siiviselld palvelusektorilla on korkea tuottavuus,
joten sektorin kasvattaminen suuremmaksi olisi
taas hyvi juttu.

Tarvitaanko vutta Nokiaa?

Nokian kultakausi on jattdnyt vahvat muistikuvat.
Vieldkin usein kyselldin, olisiko jostain yrityk-
sestd tai toimialasta uudeksi Nokiaksi, joka voisi
kasvullaan nostaa koko Suomen talouden kurssia.
Taitaisi kuitenkin olla parempi, jos kasvu raken-
tuisi laajemmalle pohjalle kuin yhteen superme-
nestyjaan?

- Kyll&, ehdottomasti. Toivotaan, ettei olisi vain
yhté uutta Nokiaa, monipuolinen tuotantoraken-
ne ja useampi ala suojaavat vientidkin paremmin,
Puonti vastaa.

Jari Eloranta on samoilla linjoilla.

— Néden Suomen suurimman kasvupotentiaa-
lin keskisuurissa yrityksissd, jotka voivat toimia
globaalisti. Niistd pienimmistd puroista syntyisi
kestavaa talouskasvua, eikd seurauksena olisi
talouden niin voimakasta heilumista.

Enta sitten Tanska, jossa on peloteltu Suomen
tiestd? Miten se on osannut késitelld yhden yhtion
jattimenestysta?

Novo Nordisk on noussut Euroopan arvokkaim-
maksi yritykseksi, kun sen kakkostyypin diabetek-
sen hoitoon kehitettyjen ladkkeiden suosio laih-
dutuslaikkeiné on ollut valtavaa. Porssiarvoltaan
noin 400 miljardin euron yhtiésta Novo Nordisk
-saatio omistaa merkittavin osan.

S4ation sadnnoissa madratian, ettd insuliinista
saadut tuotot pitad kayttéa yrityksen kehittdmisen
liséksi tieteellisiin ja humanitaérisiin tarkoituk-
siin. Nykyisin yhti6 valmistaa Tanskassa yli puolet
maailman insuliinista ja sditio jakoi viime vuonna
varoja yli 1,2 miljardia euroa. Néin sdéti6 on autta-
nut kasvattamaan maahan suuren bio- ja ladketie-
teiden osaamiskeskittymén ja yritysverkoston.

Toistaiseksi nayttaa siis hyvélta. X

KAUPPAPOLITHKKA

29



Markkinat

30 4 | 2024

Riitasointuja ja uutta viretta

KIINAN

MARKKINOILLA

2010-luvun huippuaikoina Kiinassa vieraili toistakymmentd
suomalaisministerid vuosittain. Koronaviruspandemia pysaytti
Kiinan-vierailut ldhes kokonaan kolmeksi vuodeksi, ja nyt
suomalaiset arvovieraat kohtaavat muuttuneen Kiinan.

@ Timo Sysi6 &1 Lehtikuva / Sari Gustafsson

entokone kaartaa Eteld-Kiinan meren
ylld ja Apulannan "Koneeseen kadon-
nut” -kappale soi vastamelukuulokkeis-
sa. Matka Hongkongista Shanghaihin
on alkanut.

Kaukana ovat ajat, kun suorin tie Lénsi-Eu-
roopasta Aasiaan kulki Suomen kautta. Vendjan
hyokkdyssodan myoté asetettu Vendjan ilmatilan
ylilentokielto on pidentédnyt Suomen ja Aasian va-
listd lentoaikaa jopa 40 prosentilla. Niinpa nytkin
tarvittiin koneenvaihto Hongkongissa matkalla
Helsingistd Shanghaihin.

Olen osallistumassa ulkomaankauppa- ja
kehitysministeri Ville Tavion johtamalle vien-
ninedistdmismatkalle Shanghaihin, Shenzheniin
ja Hongkongiin tavoitteenani selvittda kuinka
strategisia riippuvuuksia vilttelevd Suomi hoitaa
kauppasuhteitaan Kiinaan.

Syksyn aikana Kiinassa on ndhty myos muita
suomalaisia korkeantason vieraita: tasavallan
presidentti Alexander Stubb, ulkoministeri Elina
Valtonen, ympiristoministeri Kai Mykkinen
sekd maa- ja metsiatalousministeri Sari Essayah
vierailivat Kiinassa yritysjohtajista koostuvan
delegaation kanssa lokakuussa 2024.

Kiinan talouden riitasoinnuista huolimatta
valtiojohdon edustajia vastassa oli myo6s uutta
viretta.

Karman laina

Kiinan talouden menestystarina alkoi 1970-luvun
talousuudistuksista, jotka kiihdyttivét kasvua ja
houkuttelivat ulkomaisia investointeja.

Kun Kiina liittyi Maailman kauppajérjesto
WTO:hon vuonna 2001, sen rooli globaaleissa
tuotantoketjuissa korostui. Yha useampi suo-
malaisyrityskin alkoi hyddyntda Kiinan mahdol-
lisuuksia. Talla hetkelld Kiinaan on rekisteroity
satoja suomalaisia yrityksid, joista Team Finland
-verkosto toimii aktiivisesti noin 250 yrityksen
kanssa.

Viime vuosina Kiinan talouskasvu on kuitenkin
hidastunut, kotimainen kysynté vihentynyt ja
kiinteistomarkkinat ajautuneet kriisiin. Vieston
ikddntyessé talouden tulevaisuus on yhé vahvem-
min poliittisten padtosten varassa.

- Vuonna 2024 Kiinan markkinat nayttavat
epadvarmoilta ja osin negatiivisilta, vierustoverini
lennolla, Business Finlandin Kiinan-maajohtaja
Marko Tiesmaki, toteaa.
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Investointeihin

perustuva

kasvumalli on
tullut tiensd
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Marko Tiesmdki esittelee suomalaistuotteita JD.com
-alustalla, jonne Kiinan Team Finland -verkosto avasi
pandemia-aikaan suomalaistuotteiden digitaalisen

kauppapaikan.

- Nykyinen Kiinan kasvumalli, joka perustuu
investointeihin, on tullut tienséd paahén. Covidin
aikaiset toimenpiteet, kiinteistomarkkinoiden ro-
mahdus ja perinteisen kiinalaisen pragmatismin
korvaantuminen politiikalla ovat kaikki tuoneet
uudenlaista epaluottamusta kasvuun.

Vaikka talouden rakennemuutosten tarve tun-
nistetaan, korjaustoimet ovat toistaiseksi jadneet
vaisuiksi. Myoskin Kiinan marraskuun alussa
julkistama 1300 miljardin euron elvytyspaketti oli
pettymys.

Paketin tarkoituksena on ennen kaikkea auttaa
velkataakkojen kanssa taistelevia paikallishallin-
toja, eikd sen uskota vauhdittavan maan talous-
kasvua tarpeeksi.

Poistuisitko mun eldmdstdni
Kiinan kovat toimet koronaviruspandemian aika-
na seké ldheiset suhteet Ukrainassa laitonta hyok-
kdyssotaa kdyvian Vendjan kanssa ovat lisinneet
lansimaiden varovaisuutta Kiinan suhteen.

Suomalaisetkin suhtautuvat Kiinaan varauk-
sella: Elinkeinoeldmén valtuuskunnan (EVA)
analyysin mukaan kaksi kolmesta suomalaisesta
haluaa Suomen vihentivén taloudellisia siteitddn
Kiinaan.

Taydellinen irtautuminen Kiinasta ei kui-
tenkaan ole realistista. Maan markkinat ovat
valtavat, ja monilla aloilla ldsndolo sielld on ldahes

— Meille on tarkedd olla tadlla. Suomi tarjoaa useita
korkean teknologian ratkaisuja, joilla on paljon potenti-
aalia my&s Kiinan markkinoilla, kertoo Ville Tavio hénet
ympadrdineille kiinalaistoimittajille China International
Import Expo (CIIE) -messuilla Shanghaissa.

valttdmatonté kilpailukyvyn sailyttamiseksi. Jos
Kiina irrotettaisiin globaalisti verkottuneista toi-
mitusketjuista, maailmantalous taitaisi pysdhtya.
Paaministeri Petteri Orpon hallitus on reagoinut
tilanteeseen asettamalla tavoitteeksi strategisten
riippuvuuksien vihentdmisen Kiinasta.

Presidentti Stubbin vierailun yhteydessé péivi-
tetty Suomen ja Kiinan kahdenvilisen kumppa-
nuuden toimeenpanosuunnitelma heijastaa tata
muutosta. Suunnitelma keskittyy nyt padasiassa
vahariskisiin sektoreihin, kuten kiertotalouteen,
kestévin kehityksen teknologioihin ja matkai-
luun.

Tiesmaéki kuitenkin muistuttaa, ettd Stubbin ja
Tavion vierailut ovat térkeitd suomalaisyritysten
aseman vahvistamiseksi Kiinan markkinoilla.

- Vierailut toimivat molempiin suuntiin. Ne
osoittavat suomalaisyrityksille, ettd Kiina on yha
merkittdvd markkina, mutta myos kiinalaisille,
ettd Suomi on avoin kauppakumppani.

Vastaus kaikkeen
Saavuttuamme Shanghaihin vierailemme minis-
teridelegaation kanssa Koneen tehtaalla ja osal-
listumme China International Import Expo (CIIE)
-messuille, joissa Suomella on neljatta kertaa oma
maapaviljonki.

CIIE on Kiinan ja koko Aasian suurin kaupalli-
nen messutapahtuma. Se jarjestetédn vuosittain



China International Import Expo (CIIE) on Aasian suurin kaupallinen messutapahtuma. Muumipeikko houkutteli Suomen paviljongille yleisdd jonoksi asti.

Shanghain Honggiaon alueella, jonne on raken-
nettu kokonainen messukaupunki nayttelyja
varten. Viime vuonna CIIE houkutteli paikalle yli
400 000 vierasta.

Vuoden 2024 messuilla Suomen maapaviljon-
gille osallistuu 18 suomalaisyritysté. Osa yritys-
edustajista on lentanyt Shanghaihin Suomesta
asti esitelldkseen messuilla innovaatioitaan, joilla
pyritddn vastaamaan muun muassa kestavian
kehityksen haasteisiin Kiinassa.

Pandemia-aika lisési digitaalisten kanavien
merkitystd messutoiminnassa ja Kiinan Team
Finland -verkostokin avasi suomalaistuottei-
den digitaalisen kauppapaikan kiinalaisella
JD.com-alustalla. Tiesmaki ndkee kuitenkin myos
perinteisen messutoiminnan arvon.

— CIIE on Kiinassa yrityksille tdrkeéd kvalifioin-
tivirstanpylvés, joka tuo osallistuville yrityksille
nékyvyyttd ja uskottavuutta Kiinan markkinoilla.
On arvokasta, ettd Suomi on mukana tukemassa
suomalaisia yrityksia.

Sekd ministeritason vieras ettd yhteiskuva
Muumipeikon kanssa houkuttelevat ihmisié
jonoksi asti Suomen paviljongille.

— Meille on tédrkeédé olla taalld. Suomi tarjoaa
useita korkean teknologian ratkaisuja, joilla on
paljon potentiaalia my6s Kiinan markkinoilla,
Ville Tavio kertoo hidnet ympéaroineille kiinalais-
toimittajille.

Kiinan markkinoiden vaikeuksista huolimat-
ta suomalaisyritykset voivat tarjota vastauksia
moniin Kiinan haasteisiin. Tiesmaki tietaa, etta
kysyntéa riittda etenkin Suomen osaamisalueilla. —

Marko Tiesmien vinkit Kiinan
markkinoille tihtéddville suomalaisyrityksille

Kotildksyt ja IPR-suojelu*: Kiinan markkinoilla on erityisen tdrkedd
tehdd perusteelliset taustatyét. Yritysten tulisi panostaa oman IPR-
portfolion suojaamiseen ja strategian suunnitteluun, jotta kilpailu-
kyky sdilyy.

Oikean partnerimallin valinta: Paikallinen kumppani on kriittinen
menestyksen kannalta. Kumppanin tulee omata sekd asiantuntemus-
ta ettd aito halu menestyd Kiinan markkinoilla. Suomalaisyritysten

ei tulisi yrittédd myydd suoraan Suomesta ilman vahvaa paikallista
kumppanuutta ja osaamista.

Nopeat pdatdkset ja mukautuminen markkinoiden tahtiin: Kiinan
markkinat ovat nopeatempoiset. Yritysten tdytyy pystyé reagoimaan
ripedsti ja etenemdadn padatodksissd, mikali aikovat menestya.
Toimintojen skaalautuminen: Jos menestys Kiinassa Idhtee liikkeelle,
yrityksell@ taytyy olla kyky skaalata toimintojaan. Kiinan markkinoiden
laajuus voi asettaa pienille yrityksille merkittavié haasteita kysynnén
tayttdmisessa.

* Lyhenteelld IPR tarkoitetaan aineettoman omaisuuden oikeuksia.
Lyhenne tulee englanninkielisist& sanoista Intellectual Property Rights.
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Kiinan
valtiojohdon
ajatusten
seuraaminen
on vahan kuin
teelehtien
lukemista.

— Sektorikohtaisesti erot ovat valtavia. On aloja,
joihin panostetaan, kuten terveydenhuolto, puh-
das energiasiirtyma ja meriteollisuus. Ja vaikka
uudisrakentaminen onkin laskusuhdanteessa,
tama ei tarkoita, ettd koko rakennusteollisuus
olisi lamassa. Teollisuusrakentamiseen ja moder-
nisointiin kohdistuu edelleen paljon kysyntaa ja
tarvetta.

Ihmemaa

Matkamme jatkuu Eteld-Kiinan Shenzheniin ja
Hongkongiin, joissa ministeri Tavio pyrkii edista-
madn yhteistyoté erityisesti terveys- ja biotekno-
logiasektoreilla.

Eteld-Kiinan meren rannikolla sijaitseva Grea-
ter Bay Area (GBA) on yksi Kiinan dynaamisim-
mista talousalueista. Noin 60 miljoonan asukkaan
alue kisittda osia Guangdongin maakunnasta
sekd Hongkongin ja Macaon erityishallintoalueet.

Kiinan keskushallitus pyrkii edistaiméaan alueen
taloudellista integraatiota seké kansainvélisen
liiketoimintaympériston kehitysta. Ulkomaisia
investointeja ja yrittdjia pyritddn houkuttelemaan
etenkin Hongkongin kautta.

Kiina

Vdakiluku: 1425 miljoonaa
Ostovoimakorjattu BKT: 18 300 USD/asukas

Vienti Kiinaan:
4 310 miljoonaa euroa (Tulli 2023)

Tuonti Kiinasta:

palveluvienti: 1 077 miljoonaa euroa

6 654 miljoonaa euroa (Tulli 2023)
palvelutuonti: 1258 miljoonaa euroa

Hongkongin erityishallintoalue

Vdakiluku: 7,4 miljoonaa
Ostovoimakorjattu BKT: 75 708 USD/asukas
Vienti Hongkongiin:

102 miljoonaa euroa (Tulli 2023)
Tuonti Hongkongista:

67 miljoonaa euroa (Tulli 2023)
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Vuoden 2019 mielenosoitukset ja vuonna 2020
saddetty kansallisen turvallisuuden laki ajoivat
monia ulkomaisia yrityksid pois Hongkongista.
Talous ei ole tdysin toipunut, mutta kaupungin
vahvuudet liiketoimintaymparistona sailyvit.

Hongkong tarjoaa suomalaisyrityksille hyvét
lahtokohdat Kiinan markkinoille paédsyyn: riippu-
mattoman oikeusjirjestelméan, englanninkieliset
palvelut ja lansimaisen elinympériston.

Hongkongin pidemmaén aikavilin haasteet ovat
tuttuja myos Suomessa. Vaeston ikdéantyminen
aiheuttaa painetta julkisen talouden ja terveyden-
huoltojérjestelmén kestévyydelle. Terveysalan in-
novaatioille erityishallintoalueella onkin kysyntéa.

Terveyssektorilla Hongkong toimii my6s eri-
tyisen tdrkedna sillanpddasemana, minké takia
Tiesmaiki tiimeineen on kutsunut Hongkongiin
20 suomalaista terveysalan yrittdjaa tutkimaan
markkinamahdollisuuksia.

— Hongkongin kautta tuotteet voivat padsté
Eteld-Kiinaan ilman, etté tayttévét kaikkia Man-
ner-Kiinan terveysalan regulaatiovaatimuksia.

Tahan mennessi noin 40 ulkomaiselle 1aak-
keelle ja ladkinnalliselle tuotteelle on myonnetty
erityislupa Hongkongin kautta Manner-Kiinaan.

Valoa pimeyksien reunoilla

Ministeri Tavion vienninedistdamismatka ja sita
edeltényt valtiovierailu kertovat Suomen pyrki-
myksestd sdilyttdd tasapainoinen suhde maail-
man toiseksi suurimpaan talouteen.

Kiinan talouden riitasoinnusta huolimatta
etenkin kestdvin kehityksen, energiateknologian
ja digitaalisen terveydenhuollon sektorit tarjoa-
vat suomalaisyrityksille kasvumahdollisuuksia
2020-luvun Kiinassa.

Kiinan valtiojohdon ajatusten seuraaminen on
vihén kuin teelehtien lukemista, mutta suoma-
laisten arvovieraiden lammin vastaanotto kielii,
ettd Suomi on Kiinalle kokoaan suurempi kauppa-
ja yhteistyokumppani.

Viesti vilittyi myos presidentti Xi Jinpingin
suomalaiselle virkaveljelleen jarjestdmalla illal-
lisella, jonka musiikillisena yllatyksend paikalli-
nen orkesteri esitti Apulannan kappaleen ”Valot
pimeyksien reunoilla”:

Valot pimeyksien reunoilla

Ovat toisinaan himmeitd ja harvassa

Sulla on sisdllés valtameren kokoinen voima

Jonka sd voit oppaaksesi valjastaa X



Menestyksen resepti Kiinan markkinoilla

tria teki suomalaista

elintarvikehistoriaa saades-

saan vuonna 2016 ensim-
maisend suomalaisena yrityksend
vientiluvan sianlihalle Kiinaan.

Kiinan markkinat houkutte-
livat Atriaa erityisesti sellaisten
lihatuotteiden osalta, jotka eivit
ole Suomessa yhté suosittuja kuin
Itda-Aasiassa.

- Kiinan markkinoilla olemme
péaédsédantoisesti tuotteilla, joita
suomalaiset eivit valttamatta itse
kayta. Kiina on naisséd vahvin markkina,
kertoo Atrian vientipddllikké Phuong
Siljamaiki.

Vajaassa vuosikymmenessa Kiina
onkin noussut kiloméaérdisesti Atrian
suurimmaksi vientimarkkinaksi. Atrian
viennin osuus vuonna 2023 oli kahdek-
san prosenttia yhtion liikevaihdosta.

Laatu ja vastuullisuus houkut-
televat kiinalaiskuluttajia
Kiinalaisia kuluttajia kiinnostaa suoma-
laisen lihantuotannon laatu ja puhtaus.
Kiinalaiset arvostavat erityisesti salmo-
nella- ja antibioottivapaasti tuotettua
lihaa.

— Tuotteiden laadun merkitys itse
asiassa kasvaa koko ajan, koska kiinalai-
nen kuluttaja on péiva paivalta tietoi-
sempi ndisté asioista ja haluaa myos
valita sen mukaisesti, Siljamaki kertoo.

Myos kiinalaiskuluttajien tietoisuus
ymparistokysymyksistd on noussut
nopeasti. Kiinan suurimmilla tuonti-
messuilla China International Import

Atria mursi muurin

Ensimmadinen suomalaisyritys,
joka sai sianlihan vientiluvan
Kiinan markkinoille vuonna 2016.
Vienti alkoi toukokuussa 2017.

Yhtié kaynnist&a siipikarjan
lihan viennin Kiinaan vuoden
2025 alussa. X

/

Expo (CIIE) -tapahtumassa vuosittain
vieraileva Siljaméaki nékee muutoksen
jopa vuositasolla.

— Hyvinkin monessa haastattelus-
sa, mitd olemme antaneet talla kertaa
Kiinan medioille, vastuullisuus, ympé-
ristoasiat ja hiilineutraali ruoantuotanto
ovat selkedsti herattédneet kiinnostusta.
Meilla Atrialla on isot tavoitteet rakentaa
koko ruokaketjusta hiilineutraali ja on
ollut ilo, ettéd kerrankin joku kysyy tédsta
oma-aloitteisesti.

Paikallinen Team Finland
-verkosto, kumppanuudet

ja viestintd avainasemassa
Elintarvikevienti on nostettu Petteri
Orpon hallitusohjelmassa yhdeksi mer-
kittavistd kasvun aloista. Elintarvike-
viennin halutaan kaksinkertaistuvan
vuoteen 2031 mennessi.

Maailmalla suomalaisyrityksia
auttavat muun muassa elintarvikealan
erityisasiantuntijat Pekingin- ja Soulin-
suurldhetystoissa.

Siljaméki korostaakin Team Finland
-verkoston roolia kansainvilistymisessa.
— Uskon, ettd me emme olisi saaneet
mitadn aikaiseksi ilman kaikkea tatéa tu-
kea. Maatalousattasea, joka toimii Pekin-
gissd, on avainhenkild meidén kaikkien

lupahakemusten etenemisessa. Team
Finlandin yhteistapahtumat helpottavat
markkinointitoimenpiteitimme.

Atrian vientihaasteissa apuna ovat
olleet my0s oikeat paikalliset kumppa-
nuudet.

- Jos onnistuu valitsemaan
oikean paikallisen jakelijan ja
maahantuojan, jotka pystyvit
viemddn tuotteet eteenpdin, niin
se on todella tarkeata. Yhteistyo-
td pitda tehda pitkdjanteisesti.
Se ei kdy sormia napsauttamalla,
toteaa Siljamaéki.

Myos toimiva ulkoinen
viestintd on térkeda. Kiinassa
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lansimaista tutut sosiaalisen
median kanavat kuten Instagram
ja TikTok on blokattu. Sen sijaan
Atrialla on profiili WeChat-, Douyin- ja
Little Read Book -sovelluksissa.

Yhtio6 onkin panostanut paikallisen
viestintakumppanin valintaan.

— Meillé on Kiinassa yhteistyokumppa-
ni, joka tuottaa sisallot yhdessa meidan
kanssamme. Me annamme ideoita taalta
kisin, tarkistamme, mitd on kirjoitettu
ja annamme hyvaksynnén julkaisuille.

Tulevaisuuden

ndkymadat Kiinassa

Huolimatta Kiinan viimeaikaisesta
eurooppalaisen sianlihan polkumyynti-
tutkinnasta Atria luottaa tulevaisuuteen
Kiinan markkinoilla. Sianlihatuotteiden
lisdksi yhtio kdynnistéa siipikarjan lihan
viennin Kiinaan ensi vuoden alussa.

Asia varmistui tasavallan presidentti
Alexander Stubbin johtamalla valtio-
vierailulla lokakuussa 2024. Vierailun
yhteydessa Kiinan viranomaiset ilmoitti-
vat hyviaksyviansa Atrian siipikarjanlihan
tuotantolaitoksen vientiin.

— Olemme todella iloisia, ettd saim-
me vihdoin luvan ja laitoskohtaisenkin
hyvéksynndn. Ndaemme, ettd siipikarjan
kulutus on kasvamaan pain. Kiinasta voi-
siloytya hyva kanava tietyille tuotteille,
mitd kotimaassa ei syoda.

Atria ndkee uusia kasvumahdollisuuk-
sia myos véhittdiskaupan puolella.

— Tulevaisuudessa toivoisin, ettd meil-
14 olisi vield vihédn enemmén kuluttaja-
paketteja ja vahittdiskaupan tuotteita
useammilla kaupan hyllyilla ympéri
Kiinaa, visioi Siljamaéki. X
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ISO OMENA
haluaa vinreammaksi

The New York Climate Exchange (NYCE) kehitt&d
k&ytadnndn toimia ilmastomuutoksen hillitsemiseksi
jailmastoekonomian tehostamiseksi. Toimitusjohtaja
Stephen Hammer etsi Suomesta uusia ideoita ja
mahdollisia yhteistydbkumppaneita.

@ 3 llkka Ranta-aho

Onko Suomen vierailu

inspiroinut?

Erittdin mielenkiintoinen sarja tapaami-
sia. Valtionhallinto, Helsingin ja Turun
kaupungit, Aalto-yliopisto, Maria o1,
Solar Foods, Hyytidldn metsdasema,
Helen...

Me olemme nuori organisaatio New
Yorkissa, mutta kansainvéliset yhteisot
ovat erittdin kiinnostuneita siitd mita
olemme rakentamassa.

New Yorkin Green Economy
Action Plan -ohjelmavihossa on noin
130 sivua. Pelkdt iskulauseet eivét
taida endad riittaa?
Se kertoo ongelman monimutkaisuudes-
ta. Green Economy Action Plan synnyt-
téd arviolta yli 260 0oo uutta tyopaikkaa
New Yorkiin muutaman vuoden kulues-
sa. Se enemman kuin tuplaa nykyisen
vihreén talouden ty6paikkojen mééran.
Siitd tulee noin 90 miljardin dollarin
vuosittainen piristysruiske.

Monet tyotehtévistd ovat jo olemassa,
mutta niité ei pideta “vihreina t6ind”.
Sahkoasentaja ja hitsaaja tekevit perin-
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teisia hommia. Lahitulevaisuudessa he
asentavat limpopumppuja ja rakentavat
tuulivoimaloita. Tésséd voidaan nédhda
yhtymaikohtia siithen, mité Helsinki on
alkanut tehda. Hiilineutraaliin kehi-
tykseen liittyy paljon uusia tyotehtivia,
jotka eivit kuitenkaan ole uutta mullis-
tavaa teknologiaa.

Sitten on tietysti myos aidosti uutta
luovia yrityksia.

Olisiko pohjoismainen kaukoldmp6-
osaaminen hyva vientituote?

New Yorkin energialdhteet ovat paljon
kapeammalla pohjalla kuin Suomella.
Sahko ja lampo tuotetaan enimmaékseen
polttamalla maakaasua. Vesivoimaa,
merituulta ja aurinkosdhkod kiytetadn
vield toistaiseksi varsin vihan. Meilld on
valtava kaukoldmpo- ja kaukojaahdytys-
jarjestelmd, mutta se toimii vain tietyilld
alueilla Manhattanilla.

Vaihtoehtoiset ratkaisut ovat tér-
keimpid viemisidni Suomesta New
Yorkiin. T4alla kehitetdan todella laajasti
erilaisten energianlahteiden integrointia
kaukoldmpdjarjestelmiin. Hyvana esi-

merkkini datakeskusten hukkalammoén
talteenotto.

Tiedon jakaminen lienee keskeistd
muutoksen aikaansaamisessa?

The Exchange koettaa olla perustavalla
tavalla erilainen kuin tieteellista tutki-
musta tekevit yliopistot. Oletamme, ettd
akateemiset jatkavat tutkimustyoté ja
yritykset sekd kuntapuoli uusien vihrei-

Vaihtoehtoiset
ratkaisut ovat térkeimpid
viemisidni Suomesta
New Yorkiin.



The New York Climate Exchange

New Yorkin kaupunki suunnitteli ilmastoratkaisuihin keskittyvan instituutin
perustamista Governor’s Islandille Brooklynin kupeeseen. Hankkeen toteut-
tajaksi valittiin NYCE, jonka kumppanina on iso joukko sekd paikallisia ettd
kansainvdlisia yrityksié ja yhteisdjé. NYCE etsii ratkaisuja ilmastomuutoksen
torjumiseen sekd siitéi kumpuavien liikketoimintamallien kehittémiseen.

/

den tyotehtavien kehittamistd. Meidan
tehtdvimme on saattaa nuo toimijat
yhteen. Me otamme tieteen parhaat
saavutukset ja sovitamme ne olemassa
olevaan talouskehikkoon, jotta kansalai-
set voisivat laajentaa ansaintakeinojaan
vihreén teknologian eri osa-alueilla. I1-
mastolukutaito johtaa koulutusvalintoi-

hin, ty6éuriin ja taloudellisiin pédatoksiin.

Governor’s Islandille, Manhattanin
Jja Brooklynin kupeeseen, on
rakentumassa NYCE:n kampus

ja observatorio. Miten tdrkead
fyysinen Idsndolo on?

Se on ainutlaatuinen konsepti. [lmasto-
kysymyksiin keskittyvian akateemisen
instituution viereen tulee ilmastontut-
kimuskeskus ja yrityshautomo, niiden
vieressi tilat yhteistoiminnalle ja
konferensseille. Sielld tuodaan yhteen
paikallisia ja kansainvilisia paattéjia

ja rahoittajia. Ja kaikki toiminta liittyy
ilmastoon.

Kampuksellemme tullaan oppimaan ja
kehittimé&édn ympéristotiedettd, ilmasto-
teknologiaa, rahoitusta, lainsaddantoa,
ilmastoon liittyvaé terveystietoa. Meilld
on suuri valikoima aiheeseen liittyvia
kursseja ja opintokokonaisuuksia. Opis-

Suomen-vierailunsa aikana
'New York Climate Exchangen
- toimitusjohtaja Stephen Hamme
kompastui ja mursi kdsivartensa.
— Erittdin tehokas terveydenhoito-
jarjestelma teilld, hédn kommentoi
hymyillen.

kelijat voivat tulla muista oppilaitoksista
vaikka yhdeksi lukuvuodeksi ja asua
saarella. Sen on maééra olla elévé labo-
ratorio, jossa me opetamme tekeméaén
asioita erilaisella, paljon kestavaimmalla
tavalla.

Tydskentelit aiemmin samojen
asioiden parissa Maailmanpankissa.
Oliko tydsi perusta samankaltainen
kuin nykyisen?

Maailmanpankissa tyoni liittyi muun
muassa ilmastotoimien rahoitukseen.
Toiminta oli maailmanlaajuista ja kési-
teltdvat summat miljardeja ja biljoonia.
Exchangessa paddytdan saman kokoluo-
kan liiketoimiin, mutta ne syntyvit yksi
tapaus kerrallaan. Yhden rakennuksen
on investoitava uuteen tekniikkaan pie-
nentéddkseen hiilijalanjdlkeddn. Vieressa
toinen rakennus tekee saman. Kun se
toistuu 50 000 kertaa, siita kertyy miljar-
diluokan taloudellista toimintaa. Kun se
laajenee kymmeneen kaupunkiin, ollaan
taas kertaluokkaa isommissa summissa.
Minulle tuon ymmartdminen oli jonkin-
lainen heratys. X
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Aika
ajoin kuulee
kysyttavan, miksei
teollisuudessa
jalosteta tuotteita
aiempaa
enemman.
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Suurlidhettilas
puhu metsasta

auppapolitiikassa (23.9.2024) oli ansiokas artikkeli

viennin jalostusarvon nostamisesta. Suomen suurimpia

vientituotteita on puutuotteiden kokonaisuus. Sahateol-

lisuuden tuotannosta 8o prosenttia viedddan maailmalle.
Kilpailun markkinoilla ratkaisee se, missa pdin maailmaa tuotteet
valmistetaan kannattavasti ja kilpailukykyisesti.

Aika ajoin kuulee kysyttévan, miksei teollisuudessa jalosteta tuot-
teita aiempaa enemmaén. Ensinnékin sahatavara on jalostamisen
kannalta aliarvostettu tuote. Prosessit metséstd vientisatamaan ovat
hiottuja, sahalaitokset maailman moderneimpia ja osaaminen hyvin
korkeaa.

Varsinaisessa jatkojalostamisessa on merkittdvid haasteita.
Keskeinen ongelma sahateollisuuden jatkojalostukselle on sijainti.
Jatkojalostettujen tuotteiden toimitusmaéédrat ovat sahatavaraa
pienempii ja siten yksikkokustannus on korkea.

Toinen merkittiva ongelma on ty6voimakustannukset. Jalostami-
nen vaatii paljon kdsityotd teknologiaedistysaskelista huolimatta.

Kolmantena ongelmana on uusien tuotteiden vahdinen kysynta.
Luonnollisesti teollisuuden piirissa etsitddn uusia mahdollisuuksia.
Jos sellaisia tulee, ne myos kéytetdén.

Mité ulkoasiainhallinnossa voidaan tehdé jalostusarvon eteen?

Vililld pidimme itsestédén selvind niitd monia kéyttotarkoituksia,
joihin puusta on, kun sitd jalostetaan mekaanisesti ja kemiallisesti.
Jos meilld Suomessa unohtuu tdma loputon puinen aarreaitta, viela
helpommin néin kiy maissa, jossa metsié ei juuri ole.

Suomella on perinteisesti ollut nimitettyna teemasuurléhettilaita.
Esimerkkeja téllaisista teemoista ovat kyberturvallisuus ja koulutus,
joissa suomalaisilla on osaamista, jota voidaan hyodyntaa laajasti.

Metsidsektorin teemaldhettildstd Suomella ei kuitenkaan vield
ole ollut. Tallainen sanansaattaja hyodyttéisi koko metsisektoria ja
kansantaloutta. Samalla Suomi toisi esiin aiempaakin vahvemmin
ratkaisuja ilmastonmuutoksen vastaiseen taisteluun. X

Tino Aalto

Sahateollisuus ry:n toimitusjohtaja



Haloo Dakar

Senegal ponnistaa
pohjalta kehitykseen

Nuori v@estd on Senegalille uhka ja mahdollisuus.

4 Minna Saano &1 UM

Mikd Dakarissa on ajankohtaista
suurldhettilas Anu Saxén?

Taalla on sadekausi meneilladn ja
suunnattoman kuumaa ja kosteaa.
Muuten puhuttaa Senegalin Visio 2050,
jonka presidentti ja pddministeri ovat
juuri esitelleet. Viime kevaéna olivat
presidentinvaalit, joissa nuoret ddnes-
tivit d&anekkddmmin oppositiojohtajan
presidentiksi. Nyt presidentilld on aika
lunastaa lupauksiaan. Tavoitteet ovat
kunnianhimoisia: talous on saatava kun-
toon ja hallinto toimivaksi, koulutusta,
tyollisyytta ja hyvinvointia kohennettava
sekd korruptio kitkettyd. Toita riittaa,
silld lahtotilanne on se, ettd valtion kassa
on kaytdnnosséa katsoen tyhja.

Millaisiin asioihin Senegalissa
vierdilijan on hyvd varavtua?
Hitauteen! Ja siihen, etté kaikki ovat
aina myo6hédssd. Huonon infran ja
puuroisen liikenteen takia istuin eilen
kahdeksan tuntia autossa. Sitten taélla

vallitsee vanhanaikainen kéttelykult-
tuuri. Kaikki paikalla olevat taytyy katel-
14 tullessa ja lahtiessd. Naisten taytyy
kuitenkin olla varovaisia, silld kaikkia
miehii ei saa kétella. Heitd tervehditaén
kasi sydamella.

Entd liike-elama. Millaisia eroja

on suomalaiseen tapaan toimia?
Suosittelen vahvasti tulokkaille paikal-
lisen partnerin ja juristin kdyttamista.
Senegal on erittdin byrokraattinen, kaik-
ki on hidasta ja kankeaa, ja lainsdadanto
sekavaa. Kérsivéllinen téytyy olla. Hyva
my0s muistaa, ettd Senegal on muslimi-
valtio.

Olisiko jollekin suomalaisosaamiselle
erityistd tarvetta?

Suomea ei téélla juuri tunneta, mutta
meidan koulutusosaaminen kylla tiede-
téén. Senegalin vdestdsta 75 prosenttia
on alle 35-vuotiaita ja heistd suurimmal-
la osalla on alhainen koulutus, jos sité

Vakiluku 18,6 miljoonaa « BKT 29 miljardia euroa
TAVARAKAUPPA « Vienti Senegaliin 30 miljoonaa euroa - koneet ja laitteet,

paperiteollisuuden tuotteet « Tuonti Senegalista 0,14 miljoonaa euroa
— hedelmdat, pahkindt, kalat ja kalavalmisteet.

on lainkaan. Koulutuksen ja osaamisen
puute on kisinkosketeltavaa, joten eh-
dottomasti silld saralla olisi kysyntaa.
Toinen alue on digitalisaatio, joka on iso
teema hallituksen Visio 2050:ss4. Taalla
se lahtee nollasta. Vaitetain, ettd edelli-
nen hallinto ei halunnut digitalisointia,
koska se tuo mukanaan hyvéi hallintoa
ja vihentdd korruption mahdollisuutta.
Eilen tapasin digiministerin ja hén oli
kovasti kiilnnostunut siitd, mita voisi
oppia Suomen digitalisoinnista.

Mitd muuta maasta olisi

hyva tietda?

Asukkaita tdalla on 18 miljoonaa,

mutta sukunimié vain noin 20. Etu-
nimet kannattaa painaa visusti mieleen,
vaikka nekin toistuvat usein. Ja sitten
se, ettd senegalilaiset ovat futishulluja.
Litmaaaaanen muistetaan. X
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