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2 minuutin myyntipuhe

Pitchaus

 
Kuka?

Harri Nylund
Kehitysjohtaja 

Mikä?
Lignell & Piispanen

Mitä?
Lingoncello-

puolukkalikööri
 

 ”L uonto, sieltä saatavat raaka-aineet, vesi ja puhdas ilma voivat 
suomalaisista kuulostaa kliseiltä, mutta ne ovat valtavan 
hyviä myyntiargumentteja vientimarkkinoilla. Lingoncello- 
puolukkalikööri on vientimme kärkituotteita. 

Ihmettelimme, että on se jännä, miten eteläeurooppalaiset keksivät 
hyviä tuotemerkkejä ja tuotteita. Siitä syntyi ajatus kehittää oma  
Lingoncello-likööri. 

Vientimarkkinoilla brändin pitää olla kiinnostava ja kansainvälinen. 
Siihen pitää liittyä tarina ja myyntilupausten on oltava kunnossa.  
Lingoncello-puolukkalikööristä on helppo kommunikoida tutun brändin 
kautta ja käyttöyhteys tuotteellamme on hyvin samankaltainen kuin 
kuuluisalla italialaisella esikuvalla limoncellolla. 

Juoma sopii hyvin digestiiviksi, aperitiiviksi ja myös cocktail-käyttöön. 
Viime aikana myös spritz-kulttuuri on ollut vahvaa ja tuote sopii erin-
omaisesti siihenkin.

Me emme täällä Suomessa aina ymmärrä, kuinka korkealle marjoja 
muualla arvostetaan. Tosin ulkomailla ihmiset eivät useinkaan edes 
tiedä, että kyseessä on villit luonnonmarjat. Meidän Kiinan maahan-
tuojamme halusi nähdä marjaviljelmämme ja hän käsitti vasta metsässä 
mättäiden keskellä Kuopiossa, mistä puolukat ja mustikat tulevat.

Vientimme päämarkkinat ovat lähialueilla, mutta kauemmaskin vie-
dään. Keski-Eurooppaan saksankielisiin maihin ja Kaukoitä on kasvava 
markkina, erityisesti Hongkong ja Taiwan, joissa cocktail-kulttuuri on 
kehittynyttä.

Yrityksen koon johdosta panostusmahdollisuudet viennin kasvatta
miseen ovat rajalliset. Se edellyttää meiltä innovatiivisuutta ja kus-
tannustehokkuutta. Suomessa alkoholin markkinointilainsäädäntö 
on äärimmäisen tiukka. Lähtökohtaisesti väkevien alkoholijuomien 
markkinointi on Suomessa kielletty, ja suomalaisena yrityksenä meille 
nettimarkkinointi on kielletty myös ulkomaille. Onkin todella haastavaa 
kilpailla ulkomaalaisia toimijoita vastaan.

Vienti ei ole mikään uusi juttu meille, yritys on harjoittanut sitä jo 
1850-luvulta lähtien. Aikanaan veimme puutavaraa ja viljaa omilla 
laivoilla aina Egyptiin asti. Vienti on raakaa työtä. Se vaatii rohkeutta, 
mutta ei tyhmänrohkeutta. Edetään askel kerrallaan, samalla testaten 
markkinoita. Oleellista on myös löytää sopivat kumppanit kohdemaista.”

Harri Nylund
Kehitysjohtaja, Lignell & Piispanen
Suomen Alkoholijuomakauppa ry:n puheenjohtaja

Arktista aromia 
pullollaan 

– Yrityksemme on 173-vuotias. 
Olemme Suomen toiseksi vanhin 
saman suvun omistama perheyritys, 
nyt vuorossa on viides, kuudes ja 
seitsemäs sukupolvi, Harri Nylund 
kertoo juomien raaka-aineiden 
keskellä. 
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Pääkirjoitus

  

Ruotsalaisiksi emme tahdo tulla

N okipannukahvi kiehui yli kesäretkellä, kun kuulin, että talous­
poliittinen ministerivaliokunta oli päättänyt keskittää ministe­
riöiden viestinnän valtioneuvoston kansliaan kiireisellä aika­

taululla. Viestintäalan ammattiliitto Viesti ry totesi heti, että ratkaisu 
uhkaa median ja demokratian toimintaedellytyksiä.

Keskittäminen on myös ristiriidassa Suomen tuoreen vienninedistämis­
strategian kanssa. Syyskuussa julkaistun Team Finland -strategian 
mukaan kasvutoimien tueksi tarvitaan tavoitteellista tiedolla johtamista 
ja aktiivista viestintää.

Suomen kasvu syntyy yritysten kasvusta. Se edellyttää tietoon perus­
tuvaa valmistelua, päätöksentekoa ja toimeenpanoa kaikilla tasoilla 
pk-yrityksistä valtionhallintoon.

Valtion tehtävä ei ole innovoida yritysten puolesta, mutta se voi tukea 
vientiä proaktiivisella viestinnällä muun muassa ulkoministeriön yritys­
palveluista, kohdemarkkinoiden mahdollisuuksista ja riskeistä sekä 
Suomen vahvuuksista maailmalla.

Ulkoministeriön kansainvälisen kaupan viestintä nojaa ministeriön 
ja edustustoverkon asiantuntemukseen. Kaavailtu uudistus vaarantaa 
hyväksi havaitun mallin, jossa viestijät osana asiantuntijaorganisaatiota 
pystyvät poimimaan olennaisen informaatiotulvasta, reagoimaan nopeas­
ti, vaikuttamaan strategisesti ja palvelemaan yrityksiä asiantuntevasti.

Jos uudistajat haluavat johtaa muutosta tietojohtamisen periaatteiden 
mukaisesti hyödyntäen tietoa järjestelmällisesti valmistelussa ja päätök­
senteossa, dataa ei tarvitse hakea kaukaa. Ruotsissa viestinnän keskittä­
mistä kokeiltiin ja tulokset olivat ruotsalaistutkijan mukaan hälyttäviä: 
ministeriöiden viestintä muuttui kankeaksi ja läpinäkyvyys väheni.

Ruotsin ulkoministeriön fikapöydissä saadaan ihmetellä, miksi suo­
malaiskollegat eivät taaskaan ota opiksi: Vad i helvete sysslar ni med?

Timo Sysiö
päätoimittaja
@timosysio
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M illoin harvinaisia maa
metalleja alkaa tulla Kiinasta 
tai tuleeko niitä lähitulevai

suudessa lainkaan?

–  Toimitusjohtaja Lauri Kuusisto,  
Finlandia-uistin Oy

UM Yrityspalvelut
um.fi/yrityspalvelut
yrityspalvelut.um@gov.fi 
Puhelinpalvelu maanantaisin klo 13–15:
+358 295 350 938.

Kansainvälistymisen 

Helpdesk

Lyhyet

T asavallan presidentti Alexander 
Stubb avasi Team Finland -päivän  
Helsingin Messukeskuksessa 
28.8.2025. Puheessaan Stubb painotti, 

että vaikka geopoliittinen tilanne luo epävar­
muutta, Suomella on kaikki mahdollisuudet 
menestyä myös tässä maailmanajassa.

Hän kehotti yrityksiä hylkäämään pessimis­
min ja tarttumaan toimeen: ”Toivo syntyy siitä, 
että tekee nykytilanteelle jotain.”

Team Finland -päivä kokosi Helsingin 
Messukeskukseen 650 edustajaa suomalaisista 
kasvuyrityksistä ja Team Finland -verkostosta 
keskustelemaan viennin tulevaisuudesta. 

Uusi strategia vahvistaa yritysten kansainvälistymistä

Presidentti Stubb  
peräänkuulutti optimismia

Ulkomaankauppa- ja kehitysmi-
nisteri Ville Tavio sekä elinkeino
ministeri Sakari Puisto hyväksyivät 
Team Finland -verkoston uuden 
strategian syyskuussa. Sen mukai-
sesti suomalaisten yritysten vienti 
ja kansainvälinen kasvu säilyy 
verkoston ydintehtävänä.

Työssä painotetaan strate-
gisia valintoja, oikea-aikaisia ja 
tarpeisiin vastaavia palveluja, 
tuloksellista yhteistyötä ja selkeää 
työnjakoa sekä tiedolla johtamista 
ja aktiivista viestintää.

– Team Finland -työn tulok-
sellisuuden ja vaikuttavuuden 

kasvattaminen edellyttää työn 
kohdentamista suomalaisyritys-
ten kannalta potentiaalisimmille 
markkinoille. Siksi strategiaan on 
määritelty prioriteettimaat. Vien-
ninedistämistyö jatkuu kuitenkin 
koko edustustoverkossa, toteaa 
ministeri Ville Tavio. 

Tukea kansainvälisten osaajien rekrytointiin 
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Work in 
Finlandin 
kampanja

Suomen 
Akatemian 
haku

Suomen Akatemia on varannut 50 miljoonan 
euron summan Suomen ulkopuolelta tehtäviin 
tutkijarekrytointeihin. Rahoitushaku on yksi en-
simmäisistä vastaavista hauista Euroopassa. 
Haku liittyy yliopistojen profiloitumisen 
vahvistamiseen tutkimusrahoituksen avulla. 
Haussa profiloitumista tuetaan mahdollista-
malla kansainvälisten korkean tason tutkijoi-
den rekrytoiminen suomalaisiin yliopistoihin 
esimerkiksi Yhdysvalloista. 

Work in Finlandin Top Expert -kampanjan 
tavoitteena on löytää kansainvälisiä osaajia 
yritysten, tutkimuslaitosten ja yliopistojen 
erityistarpeisiin. Fokuksessa ovat muun muassa 
Health tech ja Deep tech -sektorit: kvantti-
teknologia; mikroelektroniikka, puolijohteet 
ja sirut; tekoäly; fotoniikka ja kuvantaminen; 
bioteknologia ja biolääketiede sekä lääke
tieteellinen teknologia. 

Uudenmaan ELY-keskuksen Vien-
tikunto-ohjelma tukee uusmaa-
laisia pk-yrityksiä käynnistämään 
ensimmäisen vientihankkeen tai 
laajentamaan markkinoitaan 
2025–2026 aikana. Tukena ovat 
kokeneet vientivalmentajat ja 

tarjolla on kahdeksan 
markkina-aluetta 
Euroopassa ja sen 
ulkopuolella.

– Ohjelman vientivalmenta-
jat ovat tukena muun muassa 
markkinatuntemuksen lisää-
misessä, oikeiden verkostojen 
löytämisessä ja myyntistrategian 
luomisessa. Kokeneen ammatti-
laisen sparraus on kullanarvoista 
kansainvälistä kauppaa käynnis-
tettäessä, kertoo ohjelman  
projektipäällikkö Maarit 
Haavisto-Koskinen.

Vientikunto-valmennusohjelma 
auttaa uusmaalaisia yrityksiä maailmalle

Kaupasta on kysymys

F  inlandia-uistin tarvitsee vismuttia 
lyijyn korvikkeeksi metalliseokseen, 
jota käytetään painona uistimissa. 

Vismutti on valtaosin Kiinasta tuotava 
raaka-aine, jonka saatavuus Euroopassa 
on ollut heikkoa ja toimitusajat pitkiä. 
Tietoa tarvitaan tuotannonsuunnittelua 
varten, sillä yrityksellä ei ole näkymää, 
milloin sitä saisi Euroopasta. 

UM yrityspalvelut ohjasi kysymyksen 
Suomen Pekingin-suurlähetystön virka- 
miehelle, joka osasi kertoa Finladia- 
uistimelle vientilupakäsittelystä  
tarkemmin.
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Lyhyet

” Näyttää erinomai­
sen hyvältä. Ennus­
teiden mukaan koko 

maassa odotetaan kan­
sainvälisten lentomat­
kailijoiden osalta lähes 
viiden prosentin kasvua. 

Lappi on talvimatkailun vetonaula ja 
sinne voidaan odottaa huomattavasti 
suurempaa kasvua uusien suorien 
lentoyhteyksien myötä.  

Viime vuosien kasvu on ollut hui­
keaa. Kaikin tavoin talvimatkailu on 
meille tuottoisa vientiartikkeli. Vii­
me vuonna huippusesongin aikana 
joulukuusta helmikuuhun maahan 
saapui 1,24 miljoonaa ulkomaista 
matkailijaa, kasvua oli seitsemän 
prosenttia. He jättivät Suomeen 1,23 
miljardia euroa. 

Pohjoismaisessa vertailussa Suomi 
on talvimatkailun osalta ylivoimai­
nen ykkönen. Osuutemme oli viime 
vuonna 29 prosenttia. Olemme 
erityisesti brittien ja ranskalaisten 
suosiossa.

Viime talvena matkailijoita tuli 
82 maasta. Eniten heitä on tullut 
Briteistä, Saksasta, Ranskasta ja Hol­
lannista, mutta paljon myös Italiasta, 
Espanjasta ja Yhdysvalloista. Heihin 
vetoavat erityisesti luonto, erilai­
set aktiviteetit ja skandinaavinen 
kulttuuri sekä ruoka. Monet haluavat 
myös nähdä revontulet. 

Matkailuala hakee kestävää kas­
vua. Määrän kasvattamisen lisäksi 
haluamme matkailutuotteille lisää 
jalostusarvoa, jolloin niistä voidaan 
pyytää enemmän rahaa.  Pyrimme 
myös siihen, että matkailijat viipyi­
sivät täällä pidempään ja saisimme 
matkailun jakautumaan tasaisem­
min myös muualle kuin Lappiin ja 
pääkaupunkiseudulle.

 Tavoitteena on myös saada mat­
kailua kasvatettua huippusesonkien 
välisinä aikoina.”

Katarina Wakonen
Asiantuntija

Visit Finland

Talvi tulee, 
tulevatko turistit?

Odotuksissa on jälleen ennätyksiä  
rikkova talvisesonki.

Iso kysymys

Suurlähettiläspalkinnot Saksaan ja Indonesiaan

E K:n yrittäjät ovat palkinneet Team 
Finland -verkoston diplomaatteja, 
jotka ovat toimineet erityisen on­

nistuneesti Suomen viennin hyväksi.
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Innovaatiorahoituksella  
kaupallisia läpimurtoja maailmalle  

Suomalainen osaaminen 
esimerkiksi koulutuksen, 
digitalisaation ja ympä-
ristöratkaisujen saralla 
on kysyttyä maailmalla. 
Tänä vuonna jo kuusi 
suomalaista yritystä on 
lähtenyt muuntamaan 
tätä osaamista kehittyvien 
markkinoiden tarpeisiin 
Finnpartnershipin uuden 
innovaatiorahoituksen 
avulla.

Innovaatiorahoituksen 
tuella suomalaisyritykset 
löytävät kohdemaista 
kumppaneita ja lähtevät 
kehittämään tuotteitaan 
kehittyvien markkinoiden 
toimintaympäristöihin sopi-
viksi. Tuki tarjoaa yrityksille 

myös monipuolisia mahdol-
lisuuksia rakentaa yhteis-
työtä YK-järjestöjen kanssa 
ja kantavia siltoja yritys- ja 
järjestömaailman välille. 

Innovaatiorahoituksen 
avulla yritykset voivat 
tehdä tuotekehitystä sekä 
rakentaa liiketoimintaa 
ja yhteistyötä maailmal-
le laajentumisen tueksi. 
Hankkeiden ajatuksena on, 
että kehitetään ja kokeil-
laan, korjataan suuntaa ja 
tehdään uudestaan.

Suomen Saksan-suurlähettiläs Kai 
Sauer on Elinkeinoelämän keskusliiton 
EK:n perusteluiden mukaan osoittanut 
esimerkillistä aktiivisuutta ja moni­

puolista osaamista niin vientikaupan, 
kansainvälistymisen kuin ajankohtai­
sen geotaloudenkin teemoissa. Sauer 
on myös ollut aina valmis auttamaan 
yrityksiä valmistautumaan Saksan 
vientimahdollisuuksiin sekä tarjonnut 
terävää analyysiä ja tuoreinta tilanne­
kuvaa.

Indonesian Team Finland -joukkue 
on taas tehnyt erinomaista yhteistyötä 
yli organisaatiorajojen. EK:n mukaan 
Suomen Indonesian-suurlähettiläs 
Pekka Kaihilahden johtama tiimi on 
osoittanut aitoa Team Finland -yhteis­
henkeä ja rakentanut aktiivista vuoro­
puhelua myös yrityskentässä. Sujuva 
joukkuepeli on  tuottanut tuloksia 
Indonesian nousevilla markkinoilla.

Suomalaiset vientiyritykset tavoittelevat kasvua 
uusilta markkinoilta, mutta altistuvat samalla 
merkittäville luottoriskeille. Finnveran, Keskuskaup-
pakamarin ja ICC:n toukokuussa 2025 teettämässä 
kyselyssä ilmeni, että harva yritys suojaa vienti-
kauppojaan luottovakuutuksilla, vaikka tappiot voi-
vat vaarantaa liiketoiminnan. Suurimmat ilmoitetut 
luottotappiot ylittivät 100 000 euroa.

Maailmantalouden epävarmuus ja Suomen 
talouskasvun hidastuminen ovat vähentäneet vien-
tihalukkuutta. Silti noin puolet vastaajista suunnit-
telee vientiä uusille markkinoille. Erityisesti pienet 
yritykset ja teollisuus hakevat kasvua ulkomailta.

Ostajarahoituksen puutteellinen tuntemus estää 
kauppoja: moni ei hyödynnä Finnveran tai pankkien 
tarjoamia ostajaluottoja. Vientikauppoja kaatuu, 
kun ostaja ei saa rahoitusta järjestymään.

Vientirakenteessa ei ole tapahtunut suuria 
muutoksia, mutta palveluviennin osuus on kasvanut 
lähes neljännekseen. Tutkimus korostaa rahoitus-
osaamisen ja riskienhallinnan kehittämisen tarvet-
ta vientiyritysten kilpailukyvyn tueksi.

Vientikaupoista jopa yli 
100 000 euron luottotappioita

Jyri Häkämies, Pekka Kaihilahti, Kai Sauer ja Ville Tavio.
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Kovaa kauppapolitiikkaa

Ukrainan 
jälleenrakennus 
on jo käynnissä
Ukrainan jälleenrakennus on suuri mahdollisuus 
myös suomalaisyrityksille. Vaikka yritys ei vielä 
haluaisi lähteä maahan, sen kannattaa nyt laatia 
suunnitelmat tulevaisuutta varten. 
 Matti Välimäki  Ukrinform/Lehtikuva

– Asiantuntijamme voivat tehdä yritykselle 
tiiviin markkinaselvityksen, jonka jälkeen se ym­
märtää markkinaa ja mahdollisuuksiaan Ukrai­
nassa. Selvitys antaa yritykselle perusteet tehdä 
go-/no-go-päätöksen. Mikäli potentiaalia on,  
autamme etsimään paikallisia yhteistyökump­
paneita. Lisäksi yrityksille järjestetään mahdolli­
suuksia vierailla Kiovassa, Rekolainen kertoo. 

Tavoitteena on auttaa vähintään 200 yritystä 
Ukrainan markkinoille seuraavan kahden vuoden 
aikana. Tällä hetkellä Ukrainassa toimii aktiivi­
sesti muutamia kymmeniä suomalaisyrityksiä. 

Suomella on kirittävää
Muissa maissa ollaan oltu ripeämpiä. Tanskalai­
set sopivat tammikuussa 400 miljoonan dollarin 
tuulivoimapuistotoimituksesta, ja tällä hetkellä 
liikkeellä on kenties jo satoja tanskalaisyrityksiä. 

Ruotsalaisten Business Swedenilla on Ukrai­
nassa jo kymmenkunta asiantuntijaa tekemässä 
markkinakartoituksia ruotsalaisyrityksille. 

Suomalaisyritykset antavat monille muille 
tasoitusta, koska ne eivät olleet Ukrainassa kovin 
aktiivisia ennen vuotta 2022.

– Yritysten huomio keskittyi aikaisemmin 
itänaapuriimme. Mutta nykyään myös monia 
idänkauppaa tehneitä yrityksiä kiinnostaa, voisi­
ko Ukraina tarjota niille korvaavia markkinoita, 
Rekolainen kertoo. Hän lisää, että ukrainalaiset 
ovat olleet tyytyväisiä siitä, miten nopeasti ja joh­
donmukaisesti suomalaiset poistuivat Venäjältä. 

V enäjä pyrkii iskemään hyökkäyssodas­
saan koko Ukrainaan ja myös maan 
siviiliväestöön. Sen kohteena ovat olleet 
muun muassa tehtaat, tuotantolaitok­

set, asunnot, sairaalat, koulut ja päiväkodit.
Elinkeinoelämän keskusliiton (EK) johtaja Petri 

Vuorio kertoo, että vaikka täysimittainen jälleen­
rakennus käynnistyy vasta sodan päätyttyä, se on 
jo nyt merkittävää.

– Välitön korjausrakentaminen on aivan kes­
keistä Ukrainan puolustustaistelulle. Ilman sitä 
maa häviäisi sodan. 

Ukrainaan erikoistuneen kauppakamari  
EastCham Finlandin toimitusjohtaja Jaana 
Rekolainen muistuttaa, että vaikka yritys ei vielä 
aikoisi osallistua Ukrainan jälleenrakennukseen, 
sen kannattaa jo varautua tulevaisuuteen.

– Nyt on hyvä aika tehdä pohjatyöt ja suunnitel­
mat. Kun rauha koittaa, voi olla liian myöhäistä.

Tarjolla sparrausta ja  
markkinakartoituksia
EK on aloittanut yhteistyössä ulkoministeriön 
kanssa Pro Ukraina -hankkeen, joka tarjoaa Suo­
messa yrityksille Ukraina-infoa ja sparrausta. 

EK:n ja EastChamin yhteiseen Kiovan- 
toimistoon on myös palkattu lisää paikallisia 
asiantuntijoita tukemaan suomalaisyritysten 
markkinoillepääsyä ja osallistumista Ukrainan 
jälleenrakennukseen. Toimiston henkilömäärä 
nousee yhdestä kolmeen.

Suomalaisten sympatiat ovat olleet alusta 
lähtien erittäin vahvasti hyökkäyssodan uhriksi 
joutuneen puolella, tämäkin on lisännyt kiinnos­
tusta Ukrainan jälleenrakennusta kohtaan. 

Suomalaisosaaminen auttaa  
akuuteissa haasteissa
Ukrainan suurimmat tarpeet liittyvät energia- 
ja liikenneinfrastruktuuriin, asuntoihin sekä 
teollisen tuotannon koneisiin ja laitteisiin. Venäjä 
on vahingoittanut esimerkiksi noin seitsemää­
kymmentä prosenttia Ukrainan energiatuotanto­
infrastruktuurista.

Vuorion mukaan suomalaiset voivat auttaa  
Ukrainaa muun muassa energiateknologian, digi­
taalisen infrastruktuurin, verkkojen ja kybertur­
van osaamisellaan. Kysyntää on myös  

Maailmanpankin viimeisimmän 
arvion mukaan Venäjä on tuhon-
nut maan infrastruktuuria 

176 
arvosta. Jälleenrakentamisen 
nykyaikaisin standardein arvioi-
daan kustantavan noin 

500
Ukraina rakennetaan moderniksi 
eurooppalaiseksi valtioksi eikä 
sitä palauteta vanhaan Neuvosto-
liitto-kuosiin. 
EK arvioi Ukrainan jälleenra-
kennuksen olevan mahdollisuus 
sadoille suomalaisyrityksille ja 
tarjoavan Suomelle jopa 

1-2 
vuosittaisen lisävienti- 
potentiaalin. 

MILJARDIN 
DOLLARIN

MILJARDIA 
DOLLARIARakennusmies korjaa 

venäläisen ohjuksen 
tuhoamaa kerrostaloa 
Harkovassa.

MILJARDIN 
EURON
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suomalaiselle lastinkäsittelyn, logistiikan sekä 
rakentamisen suunnittelun tietotaidolle. Listaa 
voi jatkaa vaikkapa koulujen ja väestönsuojien  
rakentamisella ja ympäristötuhojen korjaamisella. 

Suomalaiset vähäpäästöiset teknologiat, koneet 
ja laitteet voivat auttaa jälleenrakentamaan 
Ukrainan teollista tuotantoa. Myös puolustus­
teollisuudellamme on maalle paljon annettavaa.

 
Matkalla monta mutkaa
Markkina on kuitenkin vaikea. Infrarakentamista 
hankaloittaa tällä hetkellä esimerkiksi rahoituk­
sen riittämättömyys. 

– Kun kysyntä lähtee kasvamaan, kansalliset 
vienti- ja kehitysrahoitusratkaisumme pitäisi 
saada vähintään keskeisten verrokkimaittemme 
tasolle, Vuorio miettii.

Ongelmia aiheuttaa myös työvoimapula. Miljoo­
nat ukrainalaiset elävät pakolaisina maan ulko­
puolella ja suuri joukko miehistä on armeijassa. 
Ukrainalaiset eivät ole myöskään aina innokkaita 
vaihtamaan työpaikasta toiseen, koska sen yhtey­
dessä heidät saatetaankin komentaa rintamalle.

Ukrainan haasteisiin kuuluu myös hallinnon 
korruptio. EU on edellyttänyt Ukrainalta korrup­
tion kitkemistä yhtenä edellytyksenä EU-jäsenyy­
delle.

– Olen kertonut ukrainalaisille, että kun he 
tekevät kauppaa suomalaisten kanssa, he saavat 
kaupan päälle läpinäkyvän liiketoiminnan mallin, 
Rekolainen huomauttaa.

Lisäksi suomalaisyritykset joutuvat tietenkin 
miettimään turvallisuutta. Muun muassa sitä, 
lähettävätkö ne maahan omaa henkilökuntaansa 
vai operoivatko välikäsien kautta.

– Jokainen joutuu tekemään omat päätöksensä. 
Jos lähtee paikan päälle, on tärkeää, että ottaa 
asioista etukäteen tarkasti selvää, noudattaa 
viranomaisten ohjeita, lataa puhelimeen ilma­
hälytyksistä varoittavan sovelluksen, valitsee 
hotellin, missä on hyvä väestönsuoja ja menee 
väestönsuojaan hälytyksen tullessa, Rekolainen 
antaa esimerkkejä.

– Sotaa käyvässä maassa myös vakuutusratkai­
sut ovat tärkeitä, Vuorio muistuttaa.

Koordinointia kansallisesti ja paikallisesti  
Ukrainan jälleenrakennusta ohjaa kansallisella 
tasolla maan kunta- ja aluekehitysministeriö 
ja sen alainen toimeenpaneva viranomainen 
jälleenrakennusvirasto. Kunnat ja kaupungit ovat 
aloitteellisia omien alueidensa jälleenrakennus­
hankkeiden edistämisessä. 

Suuria investointihankkeita varten on oma  
digitaalinen alusta ja julkisten hankintojen kilpai­
lutusta varten oma alusta.

Ukrainassa yksityinen sektori toimii edelleen 
melko hyvin. Varsinkin pk-yritykselle B2B-kaup­
pa tarjoaa usein luontevan ja helpon tien edetä 
kaupantekoon.

 
Ukrainan suurimmat tarpeet liittyvät energia- ja liikenneinfra

struktuuriin, asuntoihin sekä teollisen tuotannon koneisiin ja laitteisiin. 
 

 
Taloudellinen 

turvallisuus ei riipu 
yksinomaan omista 

toimistamme, 
vaan muiden 

toimet vaikuttavat 
taloudelliseen 

turvallisuuteemme.  

Puheenvuoro Marianne Nissilä | Apulaisosastopäällikkö, kansainvälisen kaupan osasto | Ulkoministeriö
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K äsillä oleva geopoliitiikan ja -talouden 
murrosvaihe on muuttanut aiemmin 
myönteisinä pitämiämme taloudelli­

sia riippuvuuksia riskeiksi. Taloudesta ja 
kaupasta on tullut vallankäytön ja suurvalta­
kilpailun välineitä, eikä paluuta entiseen ole 
näköpiirissä. 

Taloudellisen turvallisuuden kehittäminen 
on yksi keskeinen vastaus tähän muutokseen.  
Kiinnittämällä huomiota haitallisiin riippu­
vuuksiin, kriittisen infrastruktuurin ja osaa­
misen integriteettiin sekä toimitusketjujen 
resilienssiin pyritään kehittämään valtion ja 
yritysten riskien hallintaa ja suojautumaan 
taloudelliselta painostukselta. 

Suomesta löytyy huippuosaamista etenkin 
strategisiksi mielletyissä teknologioissa, 
kuten tekoälyssä tai kvantti- ja bioteknolo­
gioissa. Näiden avulla kytkeydymme talou­
den murrokseen ja sen mukanaan tuomaan 
kilpailuun. Voimme antaa siihen merkittävän 
panoksen, mutta joudumme samaan aikaan 
ottamaan siihen liittyvät uhat vakavasti.

Japani on ollut edelläkävijä taloudellisen 
turvallisuutensa vahvistajana. Myös Yhdys­
vallat, Kiina, Australia ja useimmat euroop­
palaiset maat ovat kehittämässä politiik­
kaansa ja työkalujaan. Suomi kuuluu tähän 
joukkoon osana Euroopan unionia, mutta 
myös kansallisesti. 

Taloudellinen turvallisuus näyttäytyy usein 
puolustautumisena, jossa lisätään vaikkapa 
riskialttiiden investointien valvontaa tai 
estetään kriittisen teknologian vientiä, jos 
se uhkaa valua epätoivottuun käyttöön tai 
käyttäjille. EU:n taloudellisen turvallisuuden 

strategian myötä työkalut tällaiseen puolus­
tautumiseen ovat lisääntyneet.  

Taloudellinen turvallisuus ei kuitenkaan 
ole vain puolustautumista, eikä sen pitäisi 
johtaa sulkeutumiseen. Suomen kaltaiselle  
kansainvälistä kauppaa käyvälle ja siitä  
hyvinvointinsa rakentavalle maalle on 
luontevampaa huolehtia omasta kilpailuky­
vystä, pyrkiä avaamaan kauppaa ja kytkeytyä 
useampiin arvoketjuihin samaan aikaan kun 
riskejä tunnistetaan ja niiltä suojaudutaan. 

Mitä monipuolisemmat kauppasuhteet ja 
kumppanuudet onnistutaan luomaan, sitä 
pienemmät ovat riskit ja alttius yhden toimi­
jan painostukselle. Jokainen EU:n solmima 
vapaakauppasopimus – kuten äskettäinen 
sopimus Mercosur-maiden kanssa – onkin 
tästä näkökulmasta iloinen uutinen.

Taloudellinen turvallisuus ei riipu yksin­
omaan omista toimistamme, vaan muiden 
toimet vaikuttavat taloudelliseen turvalli­
suuteemme. Tarvitsemme luotettavia ja 
samanmielisiä kumppaneita, joiden kanssa 
voimme rakentaa yhteisiä ekosysteemeitä ja 
arvoketjuja.

Taloudellinen turvallisuus on politiikka-
ala, joka on vasta viime vuosina muuttunut 
tutkijoiden pohdinnoista konkreettiseksi 
politiikaksi ja välineistöksi. Sen vuoksi työ on 
vielä kesken. Esimerkiksi EU:lta odotetaan 
loppuvuodesta tiedonantoa, jossa hahmotel­
laan taloudellisen turvallisuuden doktriinia. 
Samaan aikaan hyvin konkreettinen työ 
Suomen talouden häiriönsietokyvyn vahvis­
tamiseksi jatkuu monella rintamalla.

Taloudellinen turvallisuus 
on uuden aikakauden  
uutta politiikkaa

Rahoitusta löytyy
Ukrainan jälleenrakennuksesta ja tarjolla olevista rahoituspal-
veluista kiinnostunut suomalaisyritys voi ottaa yhteyttä EK:hon, 
EastChamiin tai Team Finland -verkostoon.

EK:lla on myös oma Ukrainan jälleenrakennusfoorumi, joka jakaa 
ajankohtaista tilannetietoa maasta.

Ulkoministeriö hallinnoi Finland-Ukraine Investment Facility 
-rahoitusinstrumenttia, tältä vuodelta haku on päättynyt. Finn-
partnership tarjoaa liikekumppanuustukea taloudellisesti kannat-
tavaan liiketoimintaan, joka luo kehitysvaikutuksia kohdemaassa. 
Finnfund voi sijoittaa Ukrainassa toimiviin tai sinne perustettaviin 
yksityisiin yrityksiin esimerkiksi digitalisaatio-, energia- tai maa
taloussektoreilla. Finnvera palvelee yrityksiä vientitakuilla ja 
luottovakuutuksilla. 

EU on rahoittanut suoraan Ukrainan valtiota, mutta suunnit-
teilla on myös alustan luominen rahoitustoimintaa varten. EU:lla 
on myös 9,3 miljardin Ukraine Investment Framework -rahoitus
instrumentti, jota kanavoidaan kansainvälisten kehityspankkien  
ja kansallisten kehitysrahoittajien kautta.

LÄHDE: BUSINESSFINLAND.FI

Kovaa kauppapolitiikkaa
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Kauppa ja yhteistyö Suomen kaltais­
ten maiden kanssa on politiikkamme 
keskeisiä osia. Suomi edustaa meille 
arvonaapuria – kumppania, jonka kanssa 
jaamme demokraattiset normit, kestä­
vän kehityksen tavoitteet ja sitoutumi­
sen globaaliin yhteistyöhön. Suomen 
kokemus maantieteellisten rajoitteiden 
ja globaalin osallistumisen tasapainot­
tamisesta on jotain, josta Mongolia voi 
oppia.

Mitä liiketoimintamahdollisuuksia
Mongoliassa haluaisitte nostaa esiin
suomalaisille yrityksille?
Mongolialla on valtavasti resursseja ja 
hyödyntämätöntä potentiaalia. Mine­
raalivarojen lisäksi Mongolian erottaa 
muista sen strateginen sijainti, poliit­
tinen vakaus ja investointiystävällisyys. 
Suomalaisille yrityksille, erityisesti ket­
teryyttä etsiville pk-yrityksille, Mongolia 
tarjoaa todellisia mahdollisuuksia.

Kun pyrimme siirtymään mineraali­
viennistä riippuvaisesta taloudesta kohti 
tietopohjaista ja lisäarvollista taloutta, 
kumppanuudet teknologisesti edistynei­
den maiden kuten Suomen kanssa ovat 
ratkaisevia. Suomen maine innovaatioi­
den, koulutuksen ja läpinäkyvän hallin­
non edelläkävijänä sopii erinomaisesti 
Mongolian pitkän aikavälin tavoitteisiin.

 
Poliittiset ja 
kaupalliset

suhteet rakentuvat 
luottamukselle, ja

luottamus rakentuu 
läpinäkyvyydelle ja

lupauksista kiinni 
pitämiselle.

  

Mongolia pyrkii 
ARVOKETJUISSA YLÖSPÄIN
Mongolian ulkoministeri Battsetseg Batmunkh näkee 
yhteistyömahdollisuuksia suomalaisten pk-yritysten kanssa 
erityisesti älykkäiden energiaratkaisujen, kylmän ilmaston 
teknologian ja digitalisaation aloilla.
 Timo Sysiö  Kimmo Räisänen

Runsaan auringonvalon ja tuulen an­
siosta Mongolia voi kehittyä alueelliseksi 
vihreän energian keskukseksi, erityisesti 
aurinko- ja tuulivoiman osalta. Etsimme 
aktiivisesti kumppaneita infrastruk­
tuurin, älyverkkojen ja akkuvarastojen 
kehittämiseen.

Paimentolaisperinteiden maana  
Mongolia pyrkii modernisoimaan maa­
talouttaan samalla säilyttäen ekologi­
sen tasapainon. Suomen osaaminen 
kestävän viljelyn, luomusertifioinnin ja 
kylmän ilmaston teknologioissa sopii 
luontevasti maaseudullemme.

Mongolialaiset ovat yksi Aasian nuo­
rimmista ja digitaalisesti taitavimmista 
väestöistä. Hallituksemme on sitoutunut 
digitaaliseen murrokseen, ja suomalaiset 
pk-yritykset voivat tarjota skaalautuvia 
ratkaisuja esimerkiksi finanssiteknolo­
giassa, kyberturvallisuudessa, terveys­
teknologiassa ja älykaupunkien kehittä­
misessä.

Pandemian jälkeisessä ajassa Mongo­
lia uudistaa matkailualaansa painottaen 
ekomatkailua, henkistä matkailua ja 
kulttuurivaihtoa. Suomalaisilla matkan­
järjestäjillä ja luovilla aloilla on vahvaa 
potentiaalia tehdä yhteistyötä mongolia­
laisten kumppaneiden kanssa.

Työskentelitte yksityisellä sektorilla 
ennen kuin astuitte politiikkaan. 
Miten taustanne on vaikuttanut 
työhönne?
Yksityisen sektorin kokemukseni on 
ollut suuri etu. Se opetti minulle, että 
jokaisen poliittisen tavoitteen taustalla 
on oikeita yrityksiä, perheitä ja yhteisöjä, 
joiden elämä riippuu hallituksen päätös­
ten selkeydestä ja tehokkuudesta. Opin 
sijoittajien kielen, yrittäjien huolenaiheet 
ja sen, kuinka tärkeää on tuottaa mitatta­
via tuloksia.

Ulkoministerinä pyrin kaventamaan 
kuilua diplomaattisen retoriikan ja talou­
dellisen todellisuuden välillä. Uskon, että 
diplomatian on oltava käytännönläheistä, 
reagoivaa ja tähtäävä win-win-ratkai­
suihin. Tämä tarkoittaa mongolialaisten 
yritysten tukemista kansainvälistymises­
sä, vastuullisten investointien houkutte­
lemista ja kaupan esteiden poistamista.

Se tarkoittaa myös ymmärrystä siitä, 
että niin poliittiset kuin kaupallisetkin 
suhteet rakentuvat luottamukselle, ja 
luottamus rakentuu läpinäkyvyydelle ja 
lupauksista kiinni pitämiselle.

Olette nyt yksi maanne
kokeneimmista ulkoministereistä. 
Mikä motivoi teitä työssänne?
Motivaationi kumpuaa uskosta siihen, 
että Mongolia merkitsee. Meidän äänem­
me, arvomme ja visiomme voivat antaa 
maailmalle merkityksellistä panosta.  
En palvele vain edustaakseni Mongoliaa, 
vaan myös auttaakseni muovaamaan 
tulevaisuutta, jossa pienet valtiot eivät 
jää syrjään, jossa kulttuurinen viisaus saa 
arvostusta ja jossa rauha rakentuu yhteis­
ymmärryksestä.

Paimentolaisjuuristani tuon mukanani 
tasapainon, sopeutumiskyvyn ja nöy­
ryyden arvot, joiden uskon ansaitsevan 
paikan maailman näyttämöllä. Joka kerta 
kun istun neuvottelupöytään tai puhun 
kansainvälisessä foorumissa, muistan 
kansamme matkan aroilta YK-pöytiin, 
ja olen ylpeä saadessani olla osa tätä 
matkaa.

Mongolia

•	 Väkiluku: 3,5 miljoonaa
•	 BKT: 25,8 mrd. USD
•	 Tavaravienti Mongoliaan 

(2024): 38 milj. eur
•	 Tavaratuonti Mongoliasta 

(2024): 23 milj. euroa

LÄHTEET: WORLD BANK, IMF, TULLI

Osallistutte vuoden 1975 Helsingin 
Etyk-kokouksen perintöä kunnioit
tavaan konferenssiin. Mikä on 
Mongolian keskeinen viesti tässä 
tapahtumassa?
Mongolia osallistuu konferenssiin 
vakaalla uskolla Etyjin perustavaan 
visioon: turvallisuus on jakamatonta, 
vuoropuhelu korvaa vastakkainasettelun 
ja kansainvälistä toimintaa tulee ohjata 
periaatteet ei voima.

Keskeinen viestimme pohjautuu 
omaan kokemukseemme. Mongolia on 
demokratia kahden suurvallan välissä. 

Olemme säilyttäneet suvereniteettim­
me, kehittäneet avoimia instituutioita 
ja pysyneet sitoutuneina monenväli­
syyteen, koska uskomme diplomatiaan, 
rauhanomaiseen rinnakkaiseloon ja 
vuoropuhelun arvoon.

Mongolia on harjoittanut niin 
kutsuttua kolmas naapuri 
-politiikkaa vahvistaakseen 
suhteitaan Kiinan ja Venäjän 
ulkopuolella. Kuinka tärkeää on 
kauppa ja yhteistyö Suomen 
kaltaisten maiden kanssa?

Kolmas naapuri -politiikkamme on sekä 
geopoliittinen välttämättömyys että 
strateginen visio. Kahden suurvallan 
välissä sijaitseva Mongolia on jo pitkään 
ymmärtänyt vahvojen, monipuolisten 
kumppanuuksien merkityksen naapu­
ruston ulkopuolella.

Politiikka ei ole suunnattu ketään 
vastaan. Sen tarkoituksena on laajentaa 
näkymiämme, vahvistaa suvereniteet­
tiamme ja varmistaa, että Mongolialla 
on vaihtoehtoja, toimijuutta ja pääsy 
globaaleihin mahdollisuuksiin.

- Paimentolaisjuuristani tuon mukanani 
tasapainon, sopeutumiskyvyn ja nöyryyden 
arvot, toteaa Mongolian ulkoministeri 
Battsetseg Batmunkh.
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Lähikuvassa

Sarvamaan mukaan on helppo arvata suurimman 
osan huomiosta kiinnittyvän siihen, että komissio 
pohjaa EU-budjetin rahankäytön tulosperusteisuu­
teen. 

– Siitä meillä on todella paljon huomautettavaa. 
Mitä painavampia ja mitä aikaisemmassa vaiheessa 
meidän lausuntomme ovat, sitä vahvemmin ne ovat 
neuvotteluissa mukana. Totta kai me tilintarkastajat 
toivomme, että meidän näkemyksemme otetaan 
huomioon, kun päätöksiä EU-budjetista tehdään.

Pitkäaikainen alisuoriutuja
Euroopan kilpailukyvyn edistämiseen komission 
esityksessä varataan 451 miljardia euroa. Nyt tämä 
möhkäle on tilintarkastustuomioistuimessa pääty­
nyt juuri Petri Sarvamaan työpöydälle. Vastuu lau­
sunnon antamisesta ehdotuksen vaikutuksesta EU:n 
kilpailukykyyn kuulostaa luottamuksenosoitukselta. 
Miten näin merkityksellisen tehtävän voi saada?

– Pitää olla vähän onnea ja olla oikeassa paikassa. 
Loppu on kiinni aktiivisuudesta ja siitä, että puhuu 
enimmäkseen asiaa, Sarvamaa hymähtää.

EU:n kilpailukyvyn kehittämisellä on suuri tarve, 
kun globaalit kilpailijat kiitävät talouksillaan selväs­
ti edellä ja välimatka kasvaa.

Kaukaisia ovat ne tunnelmat, jotka vallitsivat 
vuoden 2010 tienoilla annettaessa julistuksia, kuinka 
Eurooppa nousee maailman kilpailukykyisimmäksi 
alueeksi. Toisin kävi.

– Se on järkyttävää. Silloiset aikomukset ja puheet 
verrattuna tilanteeseen vuonna 2025, siinä on iso 
kuilu. Nyt pitäisi tapahtua tosi paljon, nopeasti ja 
kestävästi. Koko laivan pitäisi lähteä uimaan paljon 
rivakammin. Jäsenvaltioiden ja EU:n lainsäätäjien 

K 
omissio on antanut ehdotuksensa 
EU:n budjetiksi vuosille 2028–2034, 
sen loppusumma lähes tuplaisi 
edellisen kauden rahoituskehyksen 
2 000 miljardiin euroon. Koko­
luokkaa perustellessaan komissio 
ilmoitti tavoitteeksi vahvistaa 
Euroopan kilpailukykyä, suvereni­

teettia ja resilienssiä. 
Ei yllättänyt, kuinka komission ehdotusta vastus­

tustavia kannanottoja sinkoili saman tien eri puolilta 
Eurooppaa. Pääministeri Petteri Orpon kommentti 
oli, ettei Suomi voi hyväksyä tämän kokoluokan 
budjettia. 

Budjetti tarvitsee hyväksynnän EU:n kaikilta 27 
jäsenmaalta sekä Euroopan parlamentilta. Edessä on 
pitkä ja ehkä kivinen tie, kun näkemyksiä sovitellaan 
yhteen kaksi vuotta kestävän neuvotteluprosessin 
aikana. Sen pohjaksi Euroopan tilintarkastustuomio­
istuin antaa lausunnon komission esityksestä.

Tilintarkastustuomioistuimen tehtävä on valvoa 
EU:n varainhoitoa ja auttaa komissiota hallinnoi­
maan EU:n talousarviota. Tilintarkastustuomioistui­
men kollegioon kuuluu jäsen jokaisesta 27 jäsenvalti­
osta ja sitä avustaa noin 900 työntekijää. 

Petri Sarvamaa aloitti työt Luxemburgissa tilin­
tarkastustuomioistuimessa vuosi sitten, samalla 
päättyi vuonna 2012 alkanut europarlamentaarikon 
ura.

– Meidän pitää pystyä näyttämään aukottomasti 
argumentoiden ja todisteisiin pohjautuen, mitkä 
esityksessä ovat sellaisia, että ne aiheuttavat ongel­
mia varainkäytön valvonnan sekä tuloksellisuuden ja 
tehokkuuden näkökulmasta, Sarvamaa määrittelee.

EUROOPAN TALOUDEN 
PERUSTA ON TULESSA
Petri Sarvamaalla on työpöydällään Luxemburgissa isoja asioita. 
EU:n tulevaisuuden kannalta ne voivat olla valtavia. 
 Sami Laakso  Lucie Peterkova / Euroopan tilintarkastustuomioistuin
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– Nyt komission esityksessä suunta on selkeästi 
poispäin säilyttävistä.

Leimoja on helppo lätkäistä, mutta Sarvamaa 
esittää kysymyksen, mikä loppupeleissä on uudis­
tavaa?

– Sitä pitää tarkastella ja mitata todellisuutta 
vasten. Jos säilyttävän puolelta saadaan osuutta 
uudistavaan puoleen, niin mitä se oikeasti uudis­
taa? Nämä ovat tavattoman vaikeasti mitattavia 
asioita, hän pohtii tulevaa työsarkaansa.

Rahantekoon mallia Yhdysvalloista
Sarvamaa hakisi mallia maailmantalouden ykkö­
sestä, Yhdysvalloista, jossa hän toimi pitkään Ylen 
kirjeenvaihtajana. 

– Mielelläni näkisin täällä enemmän amerikka­
laista meininkiä. Sanoista pitää päästä tekoihin, 
hän sanoo. Samalla hän epäilee tällaisen mielipi­
teen nostavan meteliä. 

Hänen mielestään Euroopassa on erilainen suh­
tautuminen bisnekseen ja rahan tekemiseen kuin 
USA:ssa. Se ilmenee siinäkin, että Yhdysvalloissa 
noin joka kymmenes aikuinen on miljonääri.

– Kun vääristymät korjataan, se tarkoittaisi, 
että Helsingissä Espalla joka toinen vastaantuleva 
aikuinen olisi miljonääri.

Voi kuulostaa hyvältä, mutta joillekin se olisi 
dystopia. Suomessa – maailman pienimpien 
tuloerojen maassa – vähäisetkin tuloerot ovat 
toisille kirosana.

Tässä vaiheessa voi huomauttaa, että Yhdys­
valtojen talous on rakennettu pitkälti velalla. Se 
ulottuu aivan toisiin sfääreihin kuin Euroopassa.

– Keskeistä on, mitä sillä rahalla tehdään. Miten 
raha tuottaa lisää rahaa, miten pääoma kasvaa, 
miten firmat menestyvät. Yhdysvalloille velaksi 
eläminen ei ole ollut iso ongelma. He ovat jatku­
vasti kyenneet innovoimaan, tuomaan investoin­
nit maahan ja kehittämään nyt vallan ottaneen 
talouden peruspilarit: alustatalouden ja teknologi­
set innovaatiot.

Sarvamaa korostaa, kuinka kilpailukyky on fir­
mojen menestyksessä. Eurooppaan pitäisi saada 
tuhatmäärin merkittäviä innovaatioita tekeviä 
menestyviä yrityksiä.

Siksi hänen mielestään kilpailukykyä ei tehdä 
EU:n yhteisillä rahoilla. Ne antavat kuitenkin 
mahdollisuuksia painottaa valittuja asioita. 
Jäsenvaltioille jää paljon tehtävää luoda yrityksille 
suotuisia toimintaympäristöjä.

– Euroopan talouden pohja on tulessa, ihan 
liekeissä. Ensimmäinen asia mikä pitäisi sam­
muttaa, on pysäyttää yritysten siirtyminen ulos 
Euroopasta. Kun nyt parhaimmat firmat lähtevät 
lentoon, ne tekevät sitä hetken aikaa Euroopassa, 
sitten ne myydään pois.

Tässä Sarvamaa kuulostaa pahaenteisesti  
Nokian toimitusjohtaja Stephen Elopilta, joka 
puhui yrityksestä vertaamalla sitä palavaan 
öljynporauslauttaan. Ja miten Nokian kännykkä­
bisnekselle sitten kävikään.

Virheet esiin rehellisesti
Talouden ja kilpailukyvyn ohella polttava puheen­
aihe Euroopassa on turvallisuus. Asiat kytkeyty­
vät tiiviisti toisiinsa, kun Venäjän uhan takia tar­
vitaan mittavia panostuksia varustautumiseen. 
Sen rahoittamiseksi on ehdotettu yhteisvelkaa.

Kynnys uusiin yhteisvelkahankkeisiin on 
noussut. Tähän vaikuttaa osaltaan kokemukset 
talouden koronaoireita lievittämään tarkoitetun 
elpymisvälineen 700 miljardin euron jakamisesta. 
Suomessa esimerkiksi ihmeteltiin, maksatetaan­
ko meillä italialaisten teettämät ikkunaremontit.

– Suurin oppi elvytysrahastosta on se, että sen 
rahankäyttömallin johdosta emme pysty sano­
maan riittävästi, mitä sillä rahalla saatiin aikaan. 
Eikä aina edes sitä, mihin se raha meni. Se on 
todella huolestuttavaa.

Vanhat synnit leimaavat ihmisten mielissä 
tulevia toimia. Sarvamaa kuitenkin korostaa, että 
vaikka tilintarkastustuomioistuin on esittänyt 
elvytysrahastosta puutteita, se ei tarkoita sitä, 
etteikö rahaa saisi lainata ja yhteisvelkaa ottaa.

Tällaisten EU:n rahankäytön puutteiden jul­
kituonti voi vaikuttaa siihen, miten kansalaiset 
kokevat unionin legitimiteetin. Myös tilintarkas­
tustuomioistuimen esiin nostamat väärinkäy­
tökset ja vääriltä tuntuvat käyttökohteet voivat 
murentaa luottamusta.

– Rehellisyys on kaiken perusta. Jos rakentaa 
jollekin muulle, ennemmin tai myöhemmin seu­
raa tuho. Kriittisten havaintojen kanssa pitää yhtä 
aikaa muistuttaa kaikista niistä asioista, minkä 
takia me tätä EU:ta tarvitaan. Siihen pitää myös 
sisältyä lupaus, että virheistä opitaan.

Sarvamaan mukaan tilintarkastustuomioistuin 
on aitiopaikka siihen, opitaanko virheistä vai ei. 
Hän myöntää tiedon välillä lisäävän tuskaa.

Ovatko monet vuodet EU-ympyröissä voineet 
vaikuttaa niin, ettei enää hämmästele niin paljon 
unionin ehkä aiemmin kummallisilta tuntuvia 
käytäntöjä? Aivan kuten monille meistä käy työ­
paikassa, kun uutuudesta tulee arkea. 

Käytäntöihin sopeutuu, mutta laimeneeko 
kritiikki?

– Sopeutuminen ja mukautuminen on inhimil­
listä. Paljon EU:ssakin näkee, että ihmiset leipään­
tyvät, eivätkä jaksa enää ajatella. Väitän, että olen 
onnistunut välttämään sen. Olen alkanut suhtau­
tua EU:hun paljon kriittisemmin viime vuosien ai­
kana. Nykyisellä näköalapaikalla kriittisyys kuuluu 
jo työn kuvaankin, Sarvamaa sanoo.

Uskotko silti EU:hun?
– On pakko uskoa. Menon täytyy muuttua, että 

usko sitten myöhemmin katsottuna on ollut 
aiheellista, Sarvamaa sanoo. Hetken päästä hän 
jatkaa.

– Kyllä tässä olisi helppo menettää yöunensa 
Euroopan suhteen.

  Baritoni parlamentissa

”Minut opittiin tuntemaan parlamentissa laulavana mep-
pinä. Yllätin laulamalla mitä kummallisimmissa yhteyksissä 
ja tilanteissa. Hyvin usein puhkesin laulamaan meidän 
EPP-ryhmän kokouksissa. Mutta lauloin usein myös läksiäi-
sissä, pikkujouluissa ja monenlaisissa kissanristiäisissä. 

Isälläni oli absoluuttinen sävelkorva ja hän oli hyvä 
pianisti. Hän ei todellakaan kannustanut minua laulamaan. 
Olin neljä-viisivuotias pikkupoika, kun hän sanoi” älä Petri 
laula”. En pysynyt nuotissa.

Siitä minulle ei jäänyt traumoja. Ehkä olen purkanut asiaa 
laulamalla tilaisuuksissa, vaikka välillä saattaa mennä vielä-
kin ihan nuotin vierestä. Mutta jos on hyvä ja tasapainoinen 
olo, sitten laulu lähtee ihan ok. Se on ollut minulle itselleni 
hupijuttu ja saanut aikaan hyvää tunnelmaa, kun on välillä 
kajauttanut vaikka jonkun oopperan pätkän.”

Lähikuvassa

 Mielelläni näkisin täällä enemmän amerikkalaista
meininkiä. Sanoista pitää päästä tekoihin.

 


Kuka: 

Petri Sarvamaa

Asuinpaikka:
Luxemburg, Helsinki, Bryssel

Perhe:
5 lasta, 3 lastenlasta

Työ:
Euroopan tilintarkastus-

tuomioistuimen jäsen

Miten eroon töistä:
Kävely. ”Kävelen 12-15 kilo-
metriä päivässä. Silloin en 

kuuntele musiikkia, podcas-
teja tai kirjoja vaan omia 

ajatuksia.”

yhteinen näkemys seitsemäksi vuodeksi eteen­
päin siitä, miten kilpailukykyä edistetään, on 
tärkeä.

Sarvamaa sanoo olevansa jo kyllästynyt siihen 
hokemaan, kuinka sisämarkkinoita pitää kehittää. 
Tarpeen myöntää kovapäinenkin.

– Mutta minkä verran siinä on tapahtunut 
viimeisen vuosikymmenen aikana, hän kysyy ja 
vastaa itse.

– Aika vähän. Samalla mallilla jatkamalla me 
kyllä hävitään tämä homma.

Säilyttää vai uudistaa?
Kilpailukyvyn perään huudetaan Suomessakin ja 
käydään keskustelua säilyttävistä ja uudistavista 
yritystuista. Uudistavia tukia pidetään tärkeinä 
kilpailukyvyn ja talouskasvun kannalta, säilyttävät 
tuet voivat jopa toimia näitä tavoitteita vastaan. 
Silti niille löytyy aina puolustajia. 

Samanlaista analogiaa voi nähdä myös EU:n 
budjetissa. Hitain askelin uudistavat kohteet ovat 
saaneet aina vähän isomman osuuden. Kolme 
vuosikymmentä sitten maatalouteen ja kohee­
sioon osoitettiin budjetista kolme neljäsosaa,  
20 vuotta sitten kaksi kolmasosaa. 
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 “I 
t's the economy, stupid!” Tällä sloga­
nilla Bill Clinton jyräsi vuoden 1992 
vaalikampanjassaan ja voitti istuvan 
presidentin George Bushin. 

Viesti oli suunnattu amerikka­
laisille äänestäjille, mutta sanoma toimii 
myös suuremmissa ympyröissä voimistuvan 
geotalouden aikakaudella.

Vahvalla taloudella on suuri merkitys 
maiden ja alueiden keskinäisessä kanssa­
käymisessä. Vahva talous tuo voimaa. Se 
antaa maalle kyvyn tehdä haluttuja asioita, 
panostaa resursseja vaikkapa tulevaisuutta 
turvaavaan kehitykseen tai sotilaalliseen 
voimaan. Se lisää myös mahdollisuuksia tai­
vuttaa muita haluttuun suuntaan ja samalla 
voi itse olla riippumaton.

Maailma on saanut tuta, kuinka talou­
dellista vipuvartta käytetään yhä enemmän 
suoraan vaikuttamiseen. Ne maat, jotka hyö­
tyvät verkostoituneen maailman keskinäis­
riippuvuuksista epäsymmetrisellä tavalla 
suhteessa muihin, ovat isännän asemassa.

Tämä on näkynyt, kun USA on kovistellut 
kauppakumppaneitaan ja sanellut omia 

ehtojaan yhteispelin jatkamiselle. Ne voivat 
ulottua syvälle, kuten vaikkapa Trumpin 
pyrkimykset vaikuttaa EU:n digimarkkina­
sääntelyyn ja verotukseen. Ukaasina on 
ollut EU-tuotteiden pääsyn vaikeuttaminen 
USA:n markkinoille.

– Hyvin alastonta voimankäyttöä, luon­
nehtii Ulkopoliittisen instituutin tutkija 
Tomi Kristeri.

Hänen mukaansa myös EU on taloudelli­
sesti vahva, mutta sillä ei ole kykyä muuntaa 
tätä vahvuuttaan kansainväliseksi vaikutus­
vallaksi. Esimerkkinä tästä käy kauppaneu­
vottelut Yhdysvaltojen kanssa, jossa USA vei 
ja Euroopassa vikistiin.

Kristerin mukaan EU pelaa vanhaa peliä, 
jossa talous on yhteisten sääntöjen ja kan­
sainvälisten normien rajoittamaa aluetta, 
eikä valtapolitiikalla ole siinä osaa. Reaali­
maailma on kuitenkin muuttunut toisen­
laiseksi. 

Kilpailu on kovaa ja Kiina haluaa olla 
maailman suurin talous. Jos se saavuttaa 
tavoitteensa, siirtyykö kapteenin nauha sille 
nykyiseltä talousykköseltä?

VAHVA TALOUS 
KASVATTAA LIHAKSIA

“It's the economy, stupid!” Slogan käy vaalilauseeksi 
ja nykyään yhä useammin myös kuvaamaan 

kansainvälisen politiikan marssijärjestystä. 
 Sami Laakso 

Teema

Lue lisää: Seuraavalla aukeamalla alkavassa artikkelissa kerrotaan maailman muutoksesta,  
kun monenkeskisyydestä ja sääntöpohjaisuudesta ollaan siirrytty kohti vahvempien valtakautta.

Kiina
BKT

18,74
biljoonaa USD 
kasvu 5,0 %

USA
BKT

29,18
biljoonaa USD
kasvu 2,8 %
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19,42
biljoonaa USD
kasvu 1,0 %

Vuosi 2024, nykyhinnoin. Kasvuprosentti verrattuna vuoteen 2023.
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 Kaarina Vainio



M 
atka toiselle planeetalle 
onnistuu katselemalle 10–15 
vuotta vanhoja uutisklippejä. 
Ne ovat täynnä optimismia 
siitä, miten vapaakauppa 

maailmassa etenee ja miten Venäjän jäse­
nyys Maailman kauppajärjestö WTO:ssa tuo 
työpaikkoja Suomeen.

Jos Yhdysvallat ja EU pääsevät yhteisym­
märrykseen siitä, miten tavaraa, palveluja, 
rahaa ja investointeja siirretään rajojen yli, 
siitä on hyötyä myös muulle maailmalle, po­
vasi silloinen Eurooppa- ja ulkomaankauppa­
ministeri Alexander Stubb Ylelle joulukuus­
sa 2013 blokkien vapaakauppaneuvotteluista. 
Silloisen ministerin toiveesta huolimatta so­
puun ei päästy presidentti Barack Obaman 
aikana – eikä myöhemminkään.

Jo Obaman kaudella nähtiin merkkejä Yh­
dysvaltojen irtaantumisesta monenkeskises­
tä järjestelmästä. Sitten Donald Trump teki 
heti ensimmäisellä kaudellaan muodolliset 
irtiotot Tyynenmeren ja Euroopan vapaa­
kauppaneuvotteluista.

Vuosituhannen alussa elettiin ikään kuin 
YK-illuusiossa, jossa valtiot ovat samalla ta­
valla täysivaltaisia. Sittemmin on palattu vielä 
vanhempaan ajatteluun: suvereeneja ovat vain 
suurvallat, muilla suvereenius on rajattua. 

– Maailmanjärjestyksen sääntöpohjaisuus 
murenee kovaa vauhtia, mutta Eurooppa 
pyrkii vielä pitämään muruista lujasti kiinni, 
sanoo Jean Monnet -professori Pami Aalto 
Tampereen yliopistosta.

– Alueellisen koskemattomuuden periaate 
on haastettu pahasti. Erilaisten diplomaat­

Tuttu maailma 
MENI RIKKI

Sääntöihin perustuva maailmanjärjestys murentuu 
vuosi vuodelta. Suomi ei silti luovuta vaan puolustaa 

sääntöpohjaisuutta entistä hanakammin.

Teema
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

tisten käytäntöjen periaatteita on haastettu 
pahasti, Aalto mainitsee. Hänen erikoisalansa on 
poliittinen talous.

Aallon mukaan kauppapolitiikassa monen­
keskinen yhteistyö on muuttunut alueelliseksi 
ja blokkiutuneeksi. Yksi blokeista on Euroopan 
unioni, joka kykenee vielä toimimaan yhtenäises­
ti. Monilla EU-mailla on tarve voimistaa unionin 
roolia. 

Aalto kuitenkin huomauttaa, että EU:kaan ei 
pysty tekemään monenkeskisiä kauppasopimuk­
sia. Mercosur-maiden kanssa kauppasopimuk­
sesta viime vuonna sopuun pääsemistä hän pitää 
piristävänä poikkeuksena, mutta ajatus kahden 
suuren alueen vapaakauppasopimuksesta lähitu­
levaisuudessa on liki mahdoton.

Paine Yhdysvalloista
Perinteisesti kauppapolitiikassa on pyritty 
sopimuksiin, sillä ne ovat tuoneet vakautta, 
ennakoitavuutta ja yhteisiä pelisääntöjä. Monet 
kansainväliset instituutiot puolestaan luotiin 
erimielisyyksien selvittämistä varten. Nyt kaikki – 
Yhdysvallat mukaan lukien – eivät niihin sitoudu. 

– Aika monessa tilanteessa joudutaan toimi­
maan kahdenvälisesti ad hoc -pohjalta, Aalto 
sanoo.

Hän ottaa esimerkiksi Yhdysvaltojen ja EU:n 
riitatilanteet. Kaikkia riitoja ei käsitellä tuo­
mioistuimessa tai WTO:n elimissä, vaan niistä 
neuvotellaan kahdenvälisesti.

Kahdenvälisesti neuvoteltiin muun muassa 
tulleista. Kesän sovun myötä Yhdysvaltoihin 

vietäviin eurooppalaistuotteisiin kohdistuu 15 
prosentin tuontitullimaksu. 

Aalto näkee nämä presidentti Donald Trum­
pin ”diilit” avauspuheenvuoroina, ei sopimuk­
sina.

Kauppasopimuksia on pyritty solmimaan 
WTO:ssa, mutta monenkeskisiä sopimuksia ei 
ole kyetty tekemään sitten tyngäksi jääneen  
12 Tyynenmeren alueen valtiota koskevaa 
TPP-sopimusta. Aallon mukaan WTO on 
puolustusasemissa, sen piirissä ei synny uutta 
eikä uudistuksia saada eteenpäin.

– Kutistuvan lännen, siis Euroopan, ja muuta­
man muun länsimaan intresseissä on puolustaa 
WTO:ta ja saada kauppasopimuksia sen piiriin. 

Aallon mukaan Suomi puolustaa sääntöpoh­
jaisuutta retorisesti. Suomi haluaa kiinnittyä 
WTO:hon ja pitää kiinni sitoumuksista, mutta 
toimii myös sen ohi esimerkiksi Yhdysvaltojen 
kanssa.

– Demokraattiset maat ovat vähemmistössä 
maailmassa. Ne kannattavat kaupassa sääntö­
pohjaisuutta, ja niiden etu olisi se, että voidaan 
pysyä niiden itse kirjoittamassaan maailmassa. 

Suomikin on hyötynyt taloudellisesti sääntö­
pohjaisuuteen perustuvasta vapaasta maailman­
kaupasta. 

WTO:n sisällä mielialat eivät ole niin synkät 
kuin julkinen kuva antaa ymmärtää. Ruohon­
juuritasolla esimerkiksi järjestön toimeenpa­
no- ja monitorointityö toimii yhä verrattain 
hyvin, tähdentää lähetystöneuvos Markus 
Heydemann Suomen Geneven-edustustosta.

sia kestävään hankkeeseen. Uudistamiseen tarvi­
taan kuitenkin poliittisten päättäjien johtajuutta. 
Uudistuksia on yritetty tehdä aiemmin pienin 
askelin, mutta ne ovat osoittautuneet riittämät­
tömiksi.

Kasvanut Kiina-ongelma
Yhdysvaltojen ja Euroopan maiden suurimpia 
huolia on Kiina. Vuonna 2001 WTO:hon liittynyt 
Kiina on noussut jäsenyytensä aikana dominoi­
vaan asemaan. 

WTO:n säännöt ei kykene vastaamaan Kiinan 
toimintatapoihin, jotka sotivat vapaata markkina­
taloutta vastaan. Läpinäkymättömät valtiontuet 
ja ulkomailla purettava teollisuuden ylikapasi­
teetti vääristävät kilpailua, Heydemann sanoo.

Länsimaissa voidaan vain arvailla, miten Kiina 
tukee valtio-omisteisia yhtiöitä ja millaisia tukia 
maakunnissa jaetaan yrityksille. Kiina on myös 
sen taustalla, miksi WTO:n riitojenratkaisu 
junnaa. 

Trumpin ensimmäisellä kaudella Yhdysvallat 
jäädytti riitojenratkaisuelimet. Heydemannin 

Heydemann edustaa Suomea WTO:ssa ja seu­
raa tiiviisti järjestön uudistamista. Heinäkuun 
yleisneuvoston kokouksessa käytettiin normaalia 
enemmän puheenvuoroja, mikä Heydemannin 
mielestä korostaa kriisitietoisuutta. 

– Yhdysvaltojen kova linja luo painetta tehdä 
uudistuksia ja toisaalta haluja sitoutua WTO:hon. 
Korvaava järjestely voisi olla nykyistä huonompi, 
hän sanoo.

Kauppapolitiikan ongelmat ovat Heydemannin 
mukaan muhineet pitkään. Yhdysvallat on nos­
tanut ongelmia esiin, ja EU-maat jakavat nämä 
huolet.

– Emme ole eri leirissä Yhdysvaltojen kanssa.
WTO on 166 maan kauppajärjestö, eikä siten sa­

manmielisten maiden ryhmä kuten sen edeltäjän 
GATT-sopimuksen allekirjoittajat olivat.

– WTO:ssa tehdään paljon tärkeää mutta tylsää 
työtä, jonka näkyvyys jää vähäiseksi, Heydemann 
sanoo. 

WTO:n uudistamista vetää norjalaisdiplomaatti 
Petter Ølberg, jolla on Heydemannin mukaan 
huumorintajua, karismaa ja päättäväisyyttä vuo­

 
Kauppapolitiikassa on 

perinteisesti pyritty sopimuksiin, 
ne ovat tuoneet vakautta, 

ennakoitavuutta ja yhteisiä 
pelisääntöjä. Monet 

kansainväliset instituutiot luotiin 
erimielisyyksien selvittämistä 

varten. Nyt kaikki eivät  
niihin sitoudu. 

 

Donald Trump on 
persoonallisella 
allekirjoituksellaan 
vahvistanut monet 
kauppapolitiikan 
vanhat säännöt 
uudenlaisiksi.
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mukaan Yhdysvallat ei hyväksy niiden sitovia 
päätöksiä, koska se katsoo, ettei WTO:sta ole rat­
kaisuksi Kiinan aiheuttamiin ongelmiin.

Yhdysvallat ei ole kuitenkaan poistunut 
WTO:sta – toisin kuin Maailman terveysjärjestös­
tä (WHO) ja tiede- ja kulttuurijärjestö Unescos­
ta. Heydemann toivoo, että Yhdysvallat pysyisi 
WTO:ssa, vaikka se olisi passiivinen.

Myös Pami Aalto kiinnittää huomiota Kiinan 
alati kasvavaan valtaan. Se on hänestä merkittä­
vämpi asia kuin globaalin etelän rooli, jonka edus­
tuksen ohuudesta Maailmanpankissa, Kansain­
välisessä valuuttarahastossa IMF:ssä ja muissa 
rahoitusjärjestöissä on puhuttu viime vuosina. 

Kiinan vastaavat rahoitusinstituutiot, kuten 
Aasian infrastruktuuri-investointipankki AIIB, 
ovat haastaneet näitä länsimaiden perustamia 
laitoksia ja tarjonneet investointeja ja tukea glo­
baalille etelälle. Se taas on voimistanut globaalin 
etelän ääniä. Suurin hyötyjä on kuitenkin Kiina.

Genevessä pelätään, että kaupan vapauttami­
nen hyödyttää niitä, jotka toimivat harmaalla 
alueella.

– Moni kehittyvä maa tekee yhteistyötä Kiinan 
kanssa ja kehitysnarratiivi resonoi, mutta myös 
kehittyvillä mailla on epäluuloa Kiinaa kohtaan. 
Kiina on purkanut ylikapasiteettiaan Afrikan mai­
hin, mikä on estänyt maiden oman teollisuuden 
kehittämisen, Heydemann sanoo.

Hänen mukaansa kauppapolitiikan suuntana 
on kahdenväliset ja alueelliset kauppasopimukset, 
koska monenkeskisiä sopimuksia ei kyetä teke­
mään. Hänestä pienemmänkin joukon alueelliset 
sopimukset pitäisi pyrkiä saamaan lähelle WTO:n 
piiriä, jotta ne saataisiin joskus osaksi WTO:ta.

Kauppaa kavereiden kanssa
Yrityksille tulevaisuus näyttäytyy suurena 
epävarmuutena. Pami Aalto arvioi, että kauppa­
politiikassa transaktiokustannukset nousevat 
kaikilla. Jokainen asia pitää neuvotella monella 
eri kierroksella uudestaan, eikä siihen voi luottaa, 
että sovituista asioista pidetään pitkään kiinni.

– Kaikki joutuvat tekemään enemmän duunia, 
Aalto toteaa.

Hän haluaisi nähdä esimerkiksi, että vedylle 
syntyisi samantyyppinen sopimuspohja kuin 
nesteytetyllä maakaasulla LNG:llä on. Tarvitaan 
sääntöjä, standardeja ja ehtoja markkinoille 
pääsystä. Muuten käy niin, että jokainen alue 
keksii omia sääntöjä ja vaatimuksia, jotka voivat 
muuttua nopeasti.

Tämä on nähtävissä tekoälyn sääntelyssä. 
Käsitykset yksityisyydestä, pääsystä dataan, 
datankäytöstä ja tekijänoikeuksista vaihtelevat 
maittain. Tekoälyn kehityksen hallinta pohjautuu 
tällä hetkellä Kiinan, Japanin, EU:n tai Yhdysval­
tojen malleihin. Kansainvälisille yrityksille kuvio 
on sekava ja eriarvoinen.

– On todennäköistä, ettei globaalia sääntely­
standardia välttämättä koskaan synny, Aalto 
aprikoi. Hän uskoo, että friendshoring- ja near­
shoring-periaatteet vahvistuvat. Se tarkoittaa 
kaupan alueellistumista: syntyy useita standar­
deja yhtä aikaa ja toisaalta rajattuja markkinoita, 
joille kaikki eivät pääse.

Kauppapolitiikan lisäksi kyse on turvallisuu­
desta, jonka takaaminen on kuulunut valtioille. 
Järjestys on ollut yritystoiminnan selkäranka. 
Jatkossa saatetaan tarvita sotalaivasaattueita 
kauppalaivastolle, tiedustelua riskien hallitsemi­
seksi ja äärimmillään sotilasvoimaa.

– Kun sääntöpohjaisuus murenee, turvallisuus­
tilanne heikkenee. Sekin nostaa kustannuksia, 
Aalto sanoo.

Suomi pyrkii YK:n 
turvallisuusneuvoston jäseneksi 

Suomi haluaa olla mukana rakentamassa 
oikeudenmukaista rauhaa, tukea YK:n 
peruskirjaan pohjautuvaa monenkeskisyyttä 

ja vaikuttaa globaaliin päätöksentekoon, luettelee 
suurlähettiläs Satu Suikkari-Kleven syitä hakea 
turvallisuusneuvoston vaihtuvaksi jäseneksi kau­
delle 2029–2030. Jäsenyys takaisi tiiviit yhteydet 
neuvoston pysyviin jäseniin – Yhdysvaltoihin, 
Kiinaan, Venäjään, Ranskaan ja Britanniaan.

Kampanjansa Suomi polkaisee toden teolla 
käyntiin kesällä 2026. Äänestys on vuonna 2028 ja 
valintaan tarvitaan kaksi kolmasosaa YK:n jäsen­
maiden äänistä. Toistaiseksi kisaan on ilmoit­
tautunut Suomen lisäksi Australia, joka kilpaili 
Suomen kanssa myös edelliskerralla vuonna 2012.

YK on syvimmässä kriisissä vuosikymmeniin. 
Turvallisuusneuvoston edustusta on arvosteltu 
puutteelliseksi ja YK-mandaatteja vajavaisiksi. 
Neuvostoa on tänäkin vuonna syytetty siitä, ettei 
se ole puuttunut sotiin Ukrainassa ja Gazassa. 
Miksi Suomi haluaa horjuvaan YK:n turvallisuus­
neuvostoon?

– Kun YK:n peruskirjaa loukataan ja sääntöpoh­
jaista monenkeskistä järjestystä haastetaan, on 
entistä tärkeämpää mennä ytimeen puolustamaan 
sitä, Suikkari-Kleven sanoo.

Keskusteleva foorumi tarvitaan 
Turvallisuusneuvostokampanjan päällikkönä toi­
miva Suikkari-Kleven on tehnyt työuransa muun 
muassa erilaisissa YK-tehtävissä ja on vakuut­
tunut siitä, että YK:ta tarvitaan. Sen kenttätyö 
konfliktimaissa ja humanitaaristen järjestöjen työ 
ovat korvaamattoman arvokkaita samaan aikaan, 
kun geopolitiikka ja rajut säästöt repivät järjestöä. 

– Syvenevien näkemyserojen vallitessakin YK 
tarjoaa foorumin, joka tuo kaikki paikalle ja pakot­
taa ihmiset keskustelemaan.

Suomi edistää ehdokkuuttaan kahdenvälisissä 
suhteissa ja hakee äänestyslupauksia. Suikka­
ri-Klevenin mukaan Suomi haluaa olla aktiivinen 
toimija ja siltojenrakentaja. Hän ei paljasta tark­
koja teemoja, sillä niitä valmistellaan parhaillaan.

– Meidän YK-profiili on hyvä alkaen vahvasta 
rauhanturvaamis- ja rauhanvälitysosaamisesta 
kestävään kehitykseen ja aktiiviseen ihmis­
oikeuksien edistämiseen ja humanitaariseen 
toimintaan. 

Rauhanturvaamista Suomi korosti viime 
kerrallakin 13 vuotta sitten, jolloin Luxemburg 
ja Australia valittiin neuvostoon. Silloin erään 
arvion mukaan Suomen tappion syyksi katsottiin 
liiallinen ihmisoikeuksien ja tasa-arvon korosta­
minen sekä itsevarma asenne.

Kampanja osaksi ulkopolitiikkaa
Myöhemmin vuonna 2020 tutkijat Tarja Seppä 
ja Anni Tervo selvittivät, että myös Luxemburg 
painotti kampanjassaan ihmisoikeuksia, jopa 
enemmän kuin Suomi. Sen kampanjan takana 
olivat kuitenkin korkean tason poliitikot. Tutkijat 
katsovat, että Suomi toimi myöhässä, sillä oli 
epäselvät ja ristiriitaiset viestit ja kampanjaa 
ohjasi lähinnä virkakunta.

Suikkari-Kleven ei lähde arvioimaan syitä 
edellisvaalin tulokseen, vaan korostaa, että ketkä 
tahansa kolmesta ehdokkaasta olisi tuolloin voitu 
valita neuvostoon. Silloinkin tehtiin paljon hyvää, 
hän sanoo.

– Kampanja rakennetaan tiiviiksi osaksi ulko­
politiikkaa ja sillä on vahva tuki poliittisessa 
johdossa ja ulkoasiainhallinnossa. Kampanja 
on yhteinen ponnistus, jossa kaikkien panos on 
arvokas ja tarpeellinen. 

Kauppapolitiikassa monenkeskinen yhteistyö on muuttunut alueelliseksi 
ja blokkiutuneeksi. Kiinan ja Brasilian välisen sopimuksen allekirjoittamista 
todistavat ministeri Lan Fo'an (vas) ja pääministeri Li Qiang Kiinasta sekä 
presidentti Luiz Inacio Lula da Silva ja ministeri Fernandi Haddad Brasiliasta.
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M aailma meni sekaisin ensin presidentti Donald 
Trumpin tulliuhkailujen ja sittemmin USA:n 
asettamien tullien johdosta. Euroopan unionille 
tullien suuruudeksi tuli 15 prosenttia. Lukuja kau­
histeltiin ja lisärasituksen uskotaan hidastavan 

niin Euroopan kuin Suomenkin talouskehitystä. 
EU:ssa olisi kuitenkin hyvät perusteet kauhistella myös koti­

kenttää. Vaikka unionin säännöissä sisämarkkinoiden toimivuus 
on turvattu, käytännössä vapaata kauppaa ja talouden kasvua 
jarruttavat rakenteet ovat edelleen merkittäviä. Joissain arviois­
sa ne jättävät haitallisuudessaan 15 prosentin tullit kirkkaasti 
varjoonsa.

Kansainvälisen valuuttarahaston IMF:n helmikuussa 2025 
julkaiseman arvion mukaan Euroopan unionin sisämarkkinoiden 
esteet vastaavat tavaroiden kohdalla lähes 50 prosentin tuontitul­
leja ja palveluiden kohdalla 110 prosentin tulleja. 

IMF painottaa, että Euroopan unionia kutsutaan sisämarkki­
noiksi, mutta yhtenäisen alueen sijaan markkinat ovat pirsta­

Analyysi



Yhdysvaltojen asettamien tullien pelätään 
syövän Euroopan talouskasvua. Kuitenkin 
jo EU:n kotipesän kuntoon laittamisella 
taloutta voitaisiin kirittää merkittävästi.
 Sami Laakso  Carla Ladau

SYÖKÖ 
BYROKRATIA 
sisämarkkinoiden 
hyödyn?

Esteitä on 
tavarakaupassa, 

mutta etenkin 
palvelukaupassa.

  

EU:n säännöissä sisämarkkinoiden toimivuus on turvattu, 
mutta käytännössä vapaata kauppaa ja talouden kasvua 
jarruttavat rakenteet ovat edelleen merkittäviä.
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loituneet. Sillä on seurauksensa. Jäsenmaiden 
välinen rajat ylittävä kauppa suhteessa EU:n  
bkt:hen on alle puolet Yhdysvaltojen osavaltioi­
den välisen kaupan intensiteetistä. IMF arvioi, 
että EU:n sisäisten esteiden poistaminen myös 
lisäisi tuottavuutta.

Erikoisia tulkintoja
Euroopassa on jääty monilla talouden mittareilla 
jälkeen globaaleista kilpailijoista, mutta valuutta­
rahaston luvut herättävät ihmetystä. Jos sisä­
markkinoiden esteet ylittävät moninkertaisesti 
esimerkiksi USA:n asettamat tullit, miksi EU-yri­
tykset ylipäätään kävisivät kauppaa sisämarkki­
noilla eikä unionin ulkopuolelle?

IMF:n näkemykset ovat Suomen Pankin raha­
politiikan ja euroalueen talouden toimiston 
toimistopäällikkö Markku Lehmukselle tuttuja 
– oikeastaan valitettavankin tuttuja. 

– IMF:n paperissa tehdään erikoisia tulkintoja, 
Lehmus sanoo ja perustelee.

Analyysissään IMF tarkastelee sektorikohtaisia 
hyödykkeiden hintaeroja. Asuminen on kärkevin 
esimerkki, kuinka sektorikohtaiset hintaerot 
tulkitaan tariffeiksi, vaikka ne johtuvat muista 
syistä. Asumisen hintaerot Euroopan maiden 
välillä vastaavat IMF:n tulkinnassa 320 prosentin 
tariffia.

– Ikään kuin meillä olisi 320 prosentin tariffi 
asumisen suhteen EU-maiden sisällä. Jos asumi­
sessa on hintaeroja, eihän siinä ole kyse tariffista. 
Asumisen hintaan eri maiden välillä vaikuttavat 
monet asiat, Lehmus hämmästelee.

Nämä tekijät vaikuttavat maiden sisälläkin.

taa merkittävästi IMF:n tulkintaan sisämarkki­
noiden kaupanesteistä.

Lisäksi IMF vertaa saamiaan tuloksia aiempaan 
analyysiin, jossa tutkijat toteavat, että EU:n in­
tegraatio on samalla tasolla tai jopa paremmalla 
tasolla kuin Yhdysvaltojen osavaltioiden välillä. 
Silti IMF tekee omassa analyysissään päinvastai­
sen tulkinnan.

Puutteistaan ja epäloogisuuksistaan huolimatta 
IMF:n raportti on Lehmuksen mukaan saanut 
käsittämättömän suuren huomion. Se on päässyt 
jopa EU:n kilpailukyvystä raportoineen Euroopan 
keskuspankin entisen pääjohtajan Mario Draghin 
puheisiin asti. 

Lehmuksen mukaan IMF:n luvut ovat pielessä, 
mutta niiden osoittama kohde on oikea. Sisä­
markkinoita pitäisi kehittää.

Esteitä on tavarakaupassa, mutta etenkin pal­
velukaupassa. Esimerkkejä esteistä löytyy laidasta 
laitaan. 

Yrityksillä riittää kahlattavaksi erilaisia sään­
töjä ja byrokratiaa. On kansallisesti säänneltyjä 
palveluita ja ammatteja, joissa voi olla pyrkimys 
suojella jäsenmaiden omaa markkinaa myös 
muista EU-maista tulevalta kilpailulta. Palvelun­
tarjoamisen edellytyksenä yrityksiltä voidaan vaa­
tia pysyvän toimipisteen perustamista kyseiseen 
maahan, tuotemerkintävaatimukset vaihtelevat 
maittain ja monenkirjavien sääntöjen johdosta 
julkisten hankintojen markkinat ovat hyvin kansal­
liset.

– Sisämarkkinoiden esteet haittaavat EU:n 
kilpailukykyä, vähentävät taloudellista toimeliai­
suutta ja talouden dynamiikkaa sekä talouskasvun 

potentiaalia. Se haittaa meidän mahdollisuuksia 
sekä toimiessamme EU:n sisällä mutta myös 
kilpailtaessa EU:n ulkopuolella.

Pitkä tie paremmaksi
Ursula von der Leyenin komissio on havah­
tunut puutteisiin ja julkaisi sisämarkkinoiden 
kehittämistarpeita luotaavan paperin kesäkuus­
sa. Suomen Yrittäjien EU-toimiston päällikkö 
Mira-Maria Danisman näkee, että nyt komis­
siolla on oikea tilannekuva ja tahtotila asioiden 
parantamiseksi. 

– Tällä komissiolla on tavoitteena yksinkertais­
taa eurooppalaista lainsäädäntöympäristöä ja 
siten parantaa yritysten toimintaympäristöä.

Komission pyrkimys on muun muassa helpot­
taa tuotteiden tuomista markkinoille vauhditta­
malla EU-laajuisten standardien syntymistä. Se 
aikoo myös yhdenmukaistaa pakkausmerkintöjä 
ja kierrätystä koskevia sääntöjä ja vauhdittaa am­
mattipätevyyksien yhdenmukaistamista.

Strategioissa esitetyt aikeet kuulostavat hyviltä, 
mutta eri asia on realisoituvatko ne käytäntöön. 
Danisman myöntää, että konkretia löytyy vasta 
yksityiskohtaisista ehdotuksista – niistä joissa 
myös pirun sanotaan piileskelevän ja vaikeutta­
van toteuttamista. Ehdotuksia komissio pyrkii 
antamaan tämän ja ensi vuoden aikana.

– Täytyy olla realistinen, ettei kyse ole vain 
tämän lainsäädäntökauden asiasta vaan vaadi­
taan vuosikymmenten kehitystyötä. Kaikissa 
sisämarkkinoiden osa-alueissa, niin tavaroiden, 
palveluiden, pääomien kuin ihmisten vapaassa 
liikkuvuudessa on kehitettävää. Niistä kaikista 
löytyy myös hankalia kokonaisuuksia, joissa 
jäsenmaat pitävät omia kansallisia systeemejään 
pystyssä. Se hidastaa sitä, että sisämarkkinat 
saataisiin toimimaan paremmin ja yritykset 
pääsisivät paremmin käsiksi sisämarkkinoiden 
hyötyihin.

Syyttävällä sormella ei pidäkään osoittaa vain 
EU:ta. Lainsäädännöllisestä ja hallinnollisesta 
taakasta merkittävä osa tulee jäsenvaltioista. Joko 

EU-säätelyä ei noudateta niin kuin on tarkoitus tai 
tehdään kansallista lisäsääntelyä.

Entä onko Suomi nuhteeton? Danismanin mu­
kaan Suomi ei ole hankalimmasta päästä. Pienessä 
vientivetoisessa maassa sisämarkkinoiden hyöty 
ymmärretään paremmin kuin maissa, joissa jo 
omat isot markkinat tarjoavat yrityksille runsaasti 
mahdollisuuksia. 

– Ei Suomikaan viaton tämän osalta ole, kuten ei 
mikään muukaan jäsenmaa.

Palvelukauppa murheenkryyninä
Danisman jakaa Lehmuksen näkemyksen siitä, että 
erityisesti palvelumarkkinat ovat murheenkryyni.

– On sääli, että käytännössä jäsenmaat tekevät 
toistensa kanssa palvelukauppaa vain yhtä paljon 
kuin ne tekevät unionin ulkopuolisten maiden 
kanssa. Tässä yritykset eivät ole pystyneet havait­
semaan sisämarkkinoilla etua.

Lupaprosessien jäykkyyskin voi olla syynä 
suunnata katse kauemmas. Esimerkiksi munan­
valkuaisproteiinia ilman kanoja tuottava Omega 
Bio sekä hiilidioksidista sähkön avulla proteiinia 
tuottava Solar Foods ovat saaneet tuta kuinka ovi 
USA:n elintarvikemarkkinoille avautuu Eurooppaa 
helpommin.

– EU-markkina on eurooppalaisille yrityksille 
monesti ensimmäinen kasvumarkkina. Jos täällä 
yritys ei pääse kasvamaan, kynnys lähteä kolman­
siin maihin voi olla huomattavasti suurempi, 
Danisman pohtii.

Potentiaalia olisi Suomessakin, Yrittäjien kyse­
lyn mukaan pk-yrityksissä on vahvaa kasvuhaluk­
kuutta.

Iso laiva kääntyy hitaasti, mutta Danisman  
uskoo, että se on kuitenkin kääntymässä. Helppoa 
se ei tule olemaan.

– Jos se tämän komission tahtotilasta on kiinni, 
me otamme edistysaskelia. Vuosi vuodelta saadaan 
yksittäisiä esteitä purettua. Iso kysymys on, pys­
tymmekö me tekemään tämän riittävän ajoissa, 
ennen kuin meidän talouteen on liian voimakkaita 
seurauksia.

 
Kyse ole vain tämän 

lainsäädäntökauden asiasta 
vaan vaatii vuosikymmenten 

kehitystyötä.

– Niin. Tämän mukaisesti 
voisi sanoa, että Helsingin 
ja Kainuun välillä on erään­
laiset tariffit, Lehmus antaa 
esimerkin.

Koska asumisella on iso 
merkitys ihmisten kulutuk­
sesta, sen suurten hintaerojen 
lukeminen tariffeiksi vaikut­
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Markkinat

Kun keskiluokka vaurastuu, ihmiset ottavat 
terveysvakuutuksia. Yhä enemmän on yksityisiä 
klinikoita, ja ne tarvitsevat samat laitteet kuin 
vaikkapa suomalaisissa sairaaloissa.

– Neuvon vahvasti keskittymään nopeasti 
kasvavaan yksityiseen sektoriin, siellä on rahaa. 
Julkisen sektorin hankkeet ovat vaikeampia. Maat 
ovat vanhastaan oppineet, että yritykset tulevat 
rahat mukanaan, koska valtion hankintojen toi­
mintamallit eivät noudata samaa logiikkaa kuin 
yksityiset yritykset.

Myös Tansanian talous vauhdissa
Kenian naapuri Tansania on ollut pitkään rau­
hallinen ja vakaa maa. Talouskasvu on sielläkin 
nopeaa, 5-6 prosenttia vuodessa. Tansania kau­
pungistuu, väestö on nuorta ja kasvaa nopeasti.

– Kenian talous on selvästi alueen suurin, 
mutta Tansania saavuttaa sitä. Talouden raken­
teet ovat kyllä erilaiset, Tansania on perinteisesti 
ollut valtiojohtoisempi ja maatalousvaltaisempi, 
mutta tämä on muuttumassa, kertoo Suomen Dar 
es Salaamin -suurlähetystön päällikön sijainen 
Tomi Lounio.

Vuosina 2015-2021 talouspolitiikka oli protek­
tionistista ja nationalistista, ja monet länsimaiset 
yritykset lähtivät maasta.

Vuonna 2021 presidentiksi valittiin Samia 
Suluhu Hassan. Hänen kaudellaan Tansania on 
ollut avoimempi, kansainvälisiä investointeja 
houkutellaan aktiivisesti.

– Useat ulkomaiset yritykset ovatkin viime 
vuosina aloittaneet toimintaansa Tansaniassa. 

I 
täisessä Afrikassa on kolme kasvun mootto­
ria: ihmiset muuttavat kaupunkeihin, keski­
luokka kasvaa ja väestö on nuorta. 

Se, mitä monesti ajatellaan Afrikasta, poik­
keaa paljon todellisuudesta.

– Olin Kiinassa 2000–2010. Sinä aikana Kiinas­
sa 800 miljoonaa ihmistä nousi köyhyydestä ja 
suunnilleen puolet ihmisistä muutti maaseudulta 
kaupunkeihin. Afrikassa on nyt tapahtumassa 
sama kuin Kiinassa silloin, sanoo Business Fin­
landin Afrikan alueen johtaja Esa Rantanen.

Keskitulo on Rantasen mukaan huono indikaat­
tori, koska tuloerot ovat suuria.

– Afrikassa pitää puhua kaupunkien talouksista 
ja mikä siellä on keskitulo ja ostovoima.

Itäisen Afrikan veturi on Kenia. Talous kasvaa 
noin viiden prosentin vuosivauhtia, dynaamisten 
yksityisyritysten vauhdittamana.

Yksi potentiaalinen ala suomalaisille yrityksil­
le on terveyssektori. Kun tasavallan presidentti 
Alexander Stubb teki virallisen valtiovierailun 
Keniaan ja Tansaniaan tämän vuoden toukokuus­
sa, vierailun yritysseminaareissa yksi painopiste 
oli juuri terveydenhuollossa. Businessdelegaa­
tiossa oli suomalaisia terveysalan yrityksiä sekä 
metsäsektorin toimijoita ja muun muassa Nokia.  

Monelle Afrikasta tulevat mieleen aids, malaria, 
tuberkuloosi, aliravitsemus.

– Täällä huolettavat samat sairaudet kuin 
meillä, sydän- ja verisuonitaudit, diabetes, syövät, 
ylipaino. Näihin kaikkiin suomalaisilla yrityksillä 
on tarjoamaa, laitteita ja diagnostiikkaa, sanoo 
Rantanen.

Afrikka mielletään köyhäksi maanosaksi, mutta kaupungis
tuminen on luonut vauraan keskiluokan. Suomalaisilla 
yrityksillä on paljon osaamista, jolle on kysyntää.
 Pekka Numminen  Pekka Numminen ja Lehtikuva

Kasvava 
jättiläinen



 
Neuvon vahvasti 

keskittymään 
nopeasti kasvavaan 
yksityiseen sektoriin, 

siellä on rahaa.
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Nuoria juhlijoita Nairobissa. Kenia kaupungistuu 
ja väki vähenee maaseudulla, mutta country- 
musiikilla on innostuneita kannattajia.
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Clemencia Ongaki, 
Vaisalan Itä- ja 
Etelä-Afrikan alueen 
myyntipäällikkö.

Vaisala valloittaa Afrikkaa Keniasta käsin

Vaisala perusti Nairobiin Keniaan 
alueellisen keskuksensa 2016, 
mutta yritys on toiminut Afrikas­

sa jo yli 50 vuotta.
Itäisessä Afrikassa Vaisala on toimit­

tanut säähavaintojärjestelmiä yli 20 
lentokentälle, muun muassa Keniaan, 
Ugandaan, Tansaniaan ja Ruandaan.

– Etiopiassa on meneillään iso projekti 
meteorologisen infrastruktuurin paran­
tamiseksi. Sen tarkoituksena on tukea 
maata sopeutumaan sään ääri-ilmiöihin 
ja ilmastonmuutoksen vaikutuksiin, ker­
too Vaisalan Itä- ja Etelä-Afrikan alueen 
myyntipäällikkö Clemencia Ongaki.

Vaisala on toimittanut Etiopiaan 
muun muassa salamantunnistimia ja 
säätutkia. Mukana projektissa on Suo­
men ilmatieteen laitos, joka vie ennus­
tejärjestelmiä ja kouluttaa etiopialaista 
henkilökuntaa.

– Tällä tulee olemaan suuri merkitys 
Etiopialle, varsinkin sääherkillä aloilla. 
Projektin on määrä valmistua tämän 
vuoden loppuun mennessä ja silloin 
Etiopian ilmatieteen laitoksella on käy­
tössään tarkkaa dataa sääennusteiden 
tekemiseen, Ongaki kertoo.

Miksi valitsitte Nairobin toimipaikak­
senne?

– Nairobissa on hyvä ja toimiva infra­
struktuuri sekä hyvät yhteydet naapuri­

maihin ja muualle Afrikkaan. Kenialla on 
myös perinteisesti hyvät kauppasuhteet 
Suomen kanssa.

Noin 90 prosenttia Vaisalan asiak­
kaista itäisessä Afrikassa on julkisen 
sektorin toimijoita, kuten lentokenttiä 
ja ilmatieteen laitoksia. Vaisala on iso, 
globaali toimija, mutta kilpailua toki on.

– Kilpailijamme valmistavat esimer­
kiksi pelkästään säätutkia. Meidän 
etumme on, että Vaisala tekee kaikkia 
meteorologiaan liittyviä laitteistoja, 
Ongaki sanoo.

Mitkä ovat suurimmat haasteet toi­
minnallenne Afrikassa?

– Kyllä isoin haaste on rahoitus, koska 
olemme B2G-liiketoiminnassa (business 
to government). Afrikan maiden halli­
tuksilla on meneillään valtavasti erilaisia 
hankkeita ja prioriteetit määräytyvät 
poliittisesti. Sääinstituutit tai lento­
kenttien meteorologiset havaintolaitteet 
eivät aina ole rahoituksen kärjessä, 
Ongaki pohtii.

Tekniikkaa muutettu  
Afrikan olosuhteisiin 
Vaisala on osittain muokannut tek­
niikkaansa paremmin Afrikan maihin 
sopivaksi. Esimerkiksi Etiopiassa säh­
könjakelussa on katkoja, eikä tehokaan 
aina riitä.

– Olemme asentaneet sinne säätutkia, 
jotka saavat sataprosenttisesti sähkönsä 
aurinkoenergiasta. Se on täysin ainut­
laatuinen ratkaisu, jonka Vaisala on 
kehittänyt.

Tulevaisuuden Ongaki näkee tarjoavan 
hyviä mahdollisuuksia.

– Nykyään vaaditaan yhä luotettavam­
paa säätietoa, sillä on suuri merkitys 
vaikkapa maataloudessa tai rakentami­
sessa. Jotta Afrikan meteorologiset orga­
nisaatiot pystyvät tarjoamaan parempaa 
tietoa, ne tarvitsevat parempia instru­
mentteja sään ennustamiseen.

Yksi kasvuala Vaisalalle myös Afrikas­
sa on teolliset asiakkaat. Kun perintei­
sesti Vaisalan laitteilla on mitattu säätä 
ulkona, esimerkiksi lääkevalmistajat 
haluavat mitata ja kontrolloida ympäris­
töoloja rakennusten sisällä.

– On tarkkaan määritellyt olosuhteet, 
joissa lääkkeitä voidaan valmistaa ja va­
rastoida. Sama koskee palvelinkeskuksia, 
Ongaki sanoo.

Hän kiittelee Suomen viranomaisia.
– Business Finland on ollut hyvin 

aktiivisesti auttamassa suomalaisia 
yrityksiä Afrikan markkinoille. Myös 
lähetystöllä on tärkeä rooli. He ovat 
muun muassa järjestäneet rahoitusta 
projekteille ja tukeneet meitä uusille 
markkinoille pääsyssä.

Liiketoimintaympäristö ei toki muutu kaikilta 
osin yhdessä yössä, muun muassa byrokratiaan 
ja läpinäkyvyyteen liittyy yhä haasteita, Lounio 
sanoo.

Yksi kasvuala on kaivosteollisuus. Tansanialla 
on kullan lisäksi kattavat varannot kriittisiä mi­
neraaleja. Kaivostuotteet viedään usein jalosta­
mattomina. 

– Näitä arvoketjuja pitäisi kehittää mahdolli­
simman kestävällä tavalla. Esimerkiksi Suomen 
Geologian tutkimuskeskus on tässä mukana, 
samoin monet suomalaisyritykset.

Tansaniassa toimivat muun muassa geofysi­
kaalisia mittauksia ja malminetsintää droneilla 
tekevä Radai ja vähähiilisiä rakennusratkaisuja 
kehittävä Betolar.

Myös ICT-sektoriin ja hallinnon digitalisaa­
tioon panostetaan. Nokia on ollut koko 2000-lu­
vun Tansanian ICT-alan kehityksen kannalta 
keskeinen toimija. 

Muita menestyjiä ovat olleet muun muassa 
Kone, Vaisala sekä maatalousbisneksessä Agro­
food Impact.

–  Hieman yksinkertaistaen sanoisin, että 
onnistujia yhdistää vahva paikallistuntemus joko 
omien työntekijöiden tai paikallisten konsulttien 
kautta. Tansanian toimintaympäristö vaatii kär­
sivällisyyttä ja läsnäoloa, mutta mahdollisuudet 
ovat merkittäviä, Lounio sanoo.

Ruanda on noussut traumasta
Ruandan vuoden 1994 kansanmurhassa tapet­
tiin arviolta 800 000 – 1 000 000 ihmistä. Uhrien 
enemmistö oli tutsivähemmistöä. Yhteiskunta jäi 
jakautuneeksi.

Traumasta on onnistuttu nousemaan. Poik­
keuksellisen nopean talouskasvunsa ansiosta 

Ruandaa on pidetty jopa Itä-Afrikan talousihmee­
nä. Vuodesta 2000 vallassa ollut presidentti Paul 
Kagame on noudattanut eräänlaista Singaporen 
mallia. Hän on hallinnut maata rautaisella otteel­
la, mutta saanut asiat toimimaan.

– Ruanda on varmasti yksi Afrikan siisteimpiä 
ja turvallisimpia maita. Ruandalaiset ovat olleet 
aktiivisia, vierailleet Suomessakin. Mutta onhan 
se pieni markkina, pohtii Business Finlandin Esa 
Rantanen.

Ruanda on myös osallisena Itä-Kongon konflik­
tissa, se on YK:n arvion mukaan tukenut Kongon 
demokraattisen tasavallan hallitusta vastustavaa 
M23-kapinallisryhmää. Se on luonut epävarmuut­
ta.

Alueen valtioista Uganda on myös pieni mark­
kina, suomalaisten yritysten toiminta on siellä 
ollut vähäistä. Etiopian talous kasvaa, mutta 
kehitystä rajoittavat jatkuvat konfliktit ja köyhyys. 
Maassa on noin 4,6 miljoonaa sisäistä pakolaista 
ja yli 15 miljoonaa ihmistä kärsii ruokapulasta. 

Tullitilastot vääristävät viennin määrää 
Kaupungistuminen tuo mukanaan sen, että 
maatalouden täytyy tehostua, kun väki vähenee 
maaseudulla.

– Alkutuotannossa, jakelussa, logistiikassa ja 
ruoan prosessoinnissa on hyviä businessmahdol­
lisuuksia, samoin tietysti pakkauksissa, Rantanen 
pohtii. 

Jotkut ovat sen jo havainneet. Huhtamäki myy 
elintarvikepakkauksia ja Elecster valmistaa ja myy 
maitopusseja ja aseptisia maidon pakkauslinjoja 
Keniaan. 

Tullitilastot antavat väärän kuvan suomalaisten 
yritysten viennistä Afrikan maihin. Esimerkiksi 
Koneen hissit Nairobin pilvenpiirtäjiin eivät tule 
Suomesta vaan Kiinasta.

– Kun menen burgeripaikkaan Nairobissa, saan 
juomani todennäköisesti Huhtamäen kupista, 
joka tulee Etelä-Afrikasta. Suomalaiset yritykset 
valmistavat tuotteensa siellä, missä se on niille 
järkevintä, sanoo Rantanen.

Mitä haasteita vientiyritykset voivat kohdata 
Itä-Afrikassa?

– Businessympäristö saattaa muuttua nopeasti, 
voi tulla yllättäviä kiemuroita. Korruptio on myös 
iso ongelma julkisen sektorin hankinnoissa. Kuu­
len suomalaisilta yrityksiltä, että he törmäävät 
korruptioon jatkuvasti. Niillä on sen suhteen nol­
latoleranssi, mutta kyllä he silti saavat kauppaa 
aikaiseksi, Esa Rantanen pohtii.

 
Onnistujia 
yhdistää 

vahva paikallis
tuntemus.

  

Business Finlandin  
Afrikan alueen johtaja  
Esa Rantanen

Suomen Dar es Salaamin 
-edustuston päällikön 
sijainen Tomi Lounio
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Parempi maaperä hiilikrediiteilläTerveyssektori kasvaa vauhdilla

SoilWatchin liikeidea on tehdä tie­
teellisesti todennettua päästökom­
pensaatiota hiilikrediiteillä, joita 

yritykset ja valtiot voivat ostaa päästäk­
seen ilmastotavoitteisiinsa.

Yrityksen perustajat olivat olleet 
pitkään kehitys- ja humanitaarisessa 
työssä itäisessä Afrikassa, muun muassa 
Sudanissa, Etelä-Sudanissa, Etiopiassa 
ja Keniassa.

– Olimme huomanneet, että luon­
nonvarojen huonontuminen oli isossa 
roolissa konfliktien synnyssä, ruokatur­
vallisuuden ongelmissa ja maaseudun 
köyhyydessä. Aloimme pohtia, miten 
voimme poistaa juurisyitä, kertoo Eero 
Wahlstedt, yksi SoilWatchin perustajis­
ta. Hän työskentelee pääasiassa Nairo­
bissa.

Toinen perustaja, Joona Mikkola oli 
ollut töissä karjatilalla Uudessa-See­
lannissa, jossa lähes autioitunut alue 
muutettiin reheväksi ruohomaaksi 
muutamassa vuodessa.

– Ajattelimme, että saman pystyy 
tekemään vaikka Sudanissa. Luonnon 
ehtyminen ei ole vääjäämätön asia. 
Jos investoidaan maaperän kuntoon ja 
luodaan kannustimia kestävälle maan­
käytölle, ylläpidetään puustoa ja metsiä, 
sillä voi palauttaa luontoa ja saada 
samalla suuria vaikutuksia paikalliseen 
elintasoon, Wahlstedt sanoo.

Luontopohjaiset ratkaisut ovat 
tehokas tapa lähestyä ilmastokriisiä 
hyödyntämällä luonnon omaa logiikkaa 
ja ekosysteemien toimintaa. Tällä tavoin 
pyritään sitomaan hiiltä ilmakehäs­
tä ja samalla lisäämään maatalouden 
tuottavuutta. Esimerkkejä tällaisista 
luontopohjaisista ratkaisusta on juuri 
maaperän ennallistaminen kestävän 
maanviljelyn ja karjatalouden kautta. 

Vuonna 2020 perustetun SoilWatch­
in lähtökohtana oli keksiä, mistä saisi 
rahoitusta hankkeille, joilla maaperää 
voidaan parantaa ja saada hiiltä sitoutu­

maan maahan, tukien samalla kestävää 
kehitystä. Vastaus oli kansainvälinen 
päästökompensaatiokauppa.

– Samaan aikaan kun on vaikea saada 
rahoitusta paikallistason projekteille, 
monilla firmoilla on vaikeuksia saada 
hyvänlaatuisia hiilikrediittejä. Niille on 
kova kysyntä. Myös valtioiden välinen 
päästökompensaatiokauppa kehittyy, 
Wahlstedt kertoo.

Hiilikredittien integroiminen kehitys­
apuun on innovatiivinen tapa hankkia 
lisärahoitusta kehitysyhteistyöhankkeille. 

Maaperän hiilen mittaamiseksi 
SoilWatch yhdistää muun muassa satel­
liittidataa, maanäytteitä ja tieteellisiä 
biokemiallisia malleja, jotka kuvaavat 
orgaanisen hiilen kiertoa ja humuksen 
rakentumista maaperässä. Ensimmäi­
set SoilWatchin verifioimat hiilikreditit 
ovat tulossa lähikuukausina Kolumbian 
laidunmailta.

Yrityksellä on toimintaa ympäri maail­
maa keskittyen Afrikkaan, Etelä-Amerik­
kaan ja Lähi-itään.

L eikkaussalien varusteita, muun 
muassa leikkauspöytiä ja valai­
simia valmistava Merivaara on 

toiminut Afrikassa vuodesta 2014. 
Rekisteröityjä jakelijoita on Itä-Afrikassa 
kuusi ja koko Afrikassa reilut 20.

Merivaaran tuotteita on Afrikassa käy­
tössä yli 200 sairaalassa. Yhtiön Afrikan 
toimisto on Nairobissa. Miten päädyitte 
Keniaan?

– Arvioimme aluetta useilla mitta­
reilla, muun muassa bruttokansantuot­
teella, väestömäärällä ja investoinneilla 
terveyssektorille, sekä paikallisilla että 
kansainvälisillä toimijoilla. Tulokset 
olivat erittäin positiivisia Itä-Afrikan 
osalta, kertoo Merivaaran alueellinen 
myyntipäällikkö Kigen Mong'ony.

– Tämä on meille hyvä kotipesä. Valin­
tamme sai vahvistusta, kun presidentti 
Alexander Stubb teki valtiovierailun 
Keniaan ja Tansaniaan. Kenian vierai­
lun bisnespuolen painopiste oli juuri 
terveysteknologiassa, Mong'ony jatkaa.

Merivaaran tärkeimmät asiakkaat ovat 
yksityisiä sairaaloita, mutta mukana on 
myös julkisia terveydenhuollon toimijoi­
ta. Osa tuotteista toimitetaan kansain­
välisten yritysten mukana, jotka ovat 
tehneet hallituksen kanssa kokonais­

sopimuksen sairaalan rakentamisesta ja 
sen laitteista.

Merivaara ei ole halvin leikkaussali­
varusteiden toimittaja, ja ostajat ovat 
hyvin hintatietoisia.

– Meillä on hyvä palvelu myös kaupan­
teon jälkeen, ja se sisältyy sopimukseen. 
Huolto, varaosat, laaja takuu, kestävyys. 
Tuotteitamme ostetaan, vaikka ne 
ovat kalliimpia, koska pakettimme on 
parempi.

Itä-Afrikka hyvä portti  
koko maanosaan 
Mong'onyn mukaan liiketoiminta­
ympäristö Itä-Afrikassa on terve ja 
vakaa, talous kasvaa tasaisesti.

– Jos haluat Afrikan markkinoille, 
Itä-Afrikka on hyvä paikka aloittaa. 
Pankkisektori on vahva ja raha liikkuu 
helposti. Hallitukset ovat yritysmyön­
teisiä ja sääntelyesteitä on vähän. 
Hyvät paikalliset kumppanit ja jakelijat 
helpottavat toki toimintaa, he tietävät, 
miten asioita täällä hoidetaan, Mong'ony 
sanoo.

Terveydenhuollon ajuri on erityisesti 
yksityisen sektorin kasvu. Klinikat ha­
luavat tarjota korkeatasoisia palveluita, 
niinpä ne haluavat edistyneitä laitteita. 

Mong'onyn mukaan myös lääketieteelli­
nen matkailu on lisääntynyt.

– Kansainvälisiä potilaita varten 
hankitaan huippulaitteita. Kenian sai­
raalat saavat asiakkaita muun muassa 
Egyptistä, Ugandasta ja Etelä-Afrikasta, 
Mong'ony kertoo.

Hän kiittelee Business Finlandin 
toimintaa.

– Heidän tiiminsä on toiminut sillan­
rakentajana Afrikan ja suomalaisten 
yritysten välillä. Suurlähettiläät eri puo­
lilla Afrikkaa ovat auttaneet tapaamisen 
järjestämisessä, erityisesti silloin, kun 
kyseessä on hallitusten väliset keskuste­
lut.

Merivaaran alueellinen myyntipäällikkö 
Kigen Mong'ony (oik.) tapasi Keniassa 
valtiovierailulla käyneen presidentti 
Alexander Stubbin.

 
Liiketoimintaympäristö  

Itä-Afrikassa on 
terve ja vakaa, talous 

kasvaa tasaisesti.
 

Eero Wahlstedt
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Luontokadon 

pysäyttäminen 
ja luonnon 

ennallistaminen 
voivat ratkaista 
monimutkaisia 

ongelmia. 
 

Hiilikrediitit ovat laskennallisia yksi­
köitä. Kun yritys tai yksityinen henkilö 
esimerkiksi lentämällä aiheuttaa pääs­
töjä, ne voi kompensoida ostamalla hiili­
krediittejä hankkeista, jotka vähentävät 
tai poistavat kasvihuonekaasuja ilmasta.

SoilWatch ei itse myy hiilikrediittejä 
vaan toimii yhteistyössä projekteja ke­
hittävien tahojen, erityisesti kehitysapu­
toimijoiden kanssa. Yksi yhteistyökump­
pani on ollut YK:n alainen Maailman 
ruokaohjelma WFP, jonka luontoratkai­
su- ja hiilirahoitusstrategiaa Keniaan ja 
Ugandaan SoilWatch on luomassa. 

Hiilen lisäksi projekteissa mitataan, 
mikä on ollut vaikutus paikallisyhtei­
söön, ruokaturvallisuuteen, kehitykseen 
ja hallintoon.
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Kiristynyt 

kilpailutilanne, 
kuluttajien 

heikentynyt 
ostovoima ja 

geopolitiikan uusi 
aika muuttivat  

poliittista 
todellisuutta.

  

Vastuulliset arvoketjut: 
kannattaako niihin  
enää sijoittaa?

V astuulliset arvoketjut olivat lä­
hes kaikkien huulilla vielä hetki 
sitten, ennen Venäjän hyökkäys­
sotaa Ukrainaan, inflaatiota ja 

hintojen nousua. Resurssitehokkuuden 
tuomat kustannussäästöt, työpaikkojen 
synty vihreille teollisuuden aloille sekä 
ympäristötietoisten kuluttajien tuoma 
kassavirta tekivätkin vastuullisuudesta 
houkuttelevan investoinnin. Fossiilisista 
polttoaineista vähemmän riippuvainen 
talous näyttäytyi vakaampana verrattuna 
öljyn hinnan heittelyyn, öljyn ympäristö­
vaikutuksista puhumattakaan.

Kiristynyt kilpailutilanne, kuluttajien 
heikentynyt ostovoima ja geopolitiikan 
uusi aika muuttivat kuitenkin poliittista 
todellisuutta. Euroopan unioni on ryhtynyt 
peruuttamaan viime vuosina hyväksyttyjä 
kestävyyssäädöksiä. Sääntelyä voi ja on 
syytäkin selkeyttää sekä parantaa. Tässä 
vain kävi niin, etteivät lainmukaisuuteen 
investoineet edelläkävijäyritykset ehtineet 
lunastaa voittojaan, ennen kuin velvoitteet 
jo purettiin. Takamatkalta tulijoille tämä 
tarjosi aikalisän, mutta toisaalta myös 
epävarmuutta siitä, mihin omat kestävyys­
toimet kannattaa kohdistaa, miten ja millä 
aikavälillä.

Lainsäätäjän pohdinnasta huolimatta 
maailma menee menojaan. Poukkoilevan 
tullipolitiikan on arvioitu johtavan maa­
ilmalla äkillisiin työvoimatarpeisiin, kun 
yritykset etsivät optimaalisinta arvoketjua. 
Harvassa maassa on työvoimareserviä 
valmiina odottamassa. Tällöin valtio voi 

turvautua siirtotyöläisiin. Tämä on voi olla 
hyvä asia maan taloudelle, mutta samalla 
se tuottaa ihmisoikeusriskejä tarkkailevalle 
yritykselle haasteita. Siirtotyöläiset eivät 
aina kuulu paikallislainsäädännön piiriin, 
he voivat ylivelkaantua työnvälityspalkki­
oiden vuoksi ja lisäksi heillä on riski joutua 
pakkotyöhön.

Ilmastopuolella kansainvälinen tuo­
mioistuin (ICJ) totesi tuoreessa lausun­
nossaan, että valtioilla on oikeudellisesti 
sitovia velvoitteita hillitä ilmastonmuu­
tosta. Kanta pohjautuu kansainvälisiin 
sopimuksiin ja tapaoikeuteen, joten valtio 
ei voi pyristellä irti tästä irti, vaikka se ei 
esimerkiksi allekirjoita Pariisin ilmasto­
sopimusta. Elokuussa taas hollantilaiset 
tutkijat arvioivat, että Golf-virta saattaa 
saavuttaa romahduspisteen paljon luultua 
aiemmin, jopa jo 2060-luvulla. Suomelle 
tämä tarkoittaisi lämpötilan laskua, entis­
täkin kylmempiä talvia, vähemmän sadetta 
ja enemmän myrskyjä. Samaan aikaan 
Etelä-Eurooppa tulisi entistäkin kuumem­
maksi.

Mitä tämä tarkoittaa yritysten kannal­
ta? Jos tykkää ruokaturvasta, kannattaa 
investoida päästövähennyksiin ja ripeäs­
ti. Jos taas oikeustapauksen osapuoleksi 
joutuminen ei ole houkutteleva vaihtoehto, 
yrityksen ilmastovaikutusten kunnollinen 
arviointi on järkevää. Ihmisoikeuksien osal­
ta arvoketjuja optimoidessa on hyvä huomi­
oida, millaista työvoimaa on tarjolla, mitä 
riskejä siihen liittyy ja onko näitä riskejä 
tosiasiallista mahdollisuutta ehkäistä.

Mitä kuuluu Ankaraan, 
ulkoasiainsihteeri Tiina Kaarela?
Oikein hyvää, kiitos. Täällä tuntuu 
tapahtuvan sisäpoliittisesti ja ulko­
poliittisesti viikossa yhtä paljon kuin 
Suomessa puolessa vuodessa. Samoin 
kaupan alalla tapahtuu paljon. Talous 
on kasvamassa ja siihen pistetään pal­
jon paukkuja. 

Millaista elämä Turkissa on 
suomalaisittain katsottuna?
Turkkilaiset ovat sydämellisiä ja 
vieraanvaraisia. Arki täällä on vilkasta 
ja äänekästä. Omasta fiiliksestä sitten 
riippuu, onko se energisoivaa vai uu­
vuttavaa. Turkkilaisten kyky keinojen 
keksimiseen ja uutteruus on yllättä­
nyt, ihmeitä saadaan aikaan lyhyessä 
ajassa. Yllättävää on ollut myös se, että 
elämä suurissa kaupungeissa on hyvin 
eurooppalaistyyppistä. 

Turkki – solmukohta 
idän ja lännen välillä

Mitä pitäisi tietää liike- 
elämän kuvioista?
Kaikki alkaa luottamuksen rakenta­
misella. Teams-yhteys ei riitä vaan on 
tultava paikan päälle kohtaamaan kas­
votusten. Tärkeää on löytää paikallinen 
hyvä kontakti ja selvittää mahdollinen 
tulkin tarve. Isommissa yrityksissä pär­
jää kyllä englannilla. Turkkilaiset ovat 
taitavia neuvottelijoita, mutta kannat­
taa muistaa, että suunnitelmat elävät 
ja muuttuvat moneen kertaan. Viime 
hetken säätäminen kuuluu asiaan. 

Mitä suomalaisosaamista  
Turkissa tarvittaisiin?
Tuntuu pahalta pistää kaikki jätteet 
samaan roskikseen eli kiertotalouden 
osaamiselle olisi tarvetta. Samoin 
puhtaalle energialle. Paljon täällä 
vielä poltetaan hiiltä kylmillä keleillä, 
mikä vaikuttaa ilmanlaatuun erityi­
sesti talviaikaan. Tilaa ja potentiaalia 

aurinko- ja tuulienergialle kyllä olisi. 
Merkittävää on puolustusteollisuuden 
kova kasvu. Naton jäsenmaiden puolus­
tusmenojen kasvun myötä monet maat 
kartoittavat yhteistyömahdollisuuksia 
myös Turkissa.

Mitä muuta kiinnostavaa  
voisit kertoa lukijoille?
Suomalaisiin täällä suhtaudutaan 
oikein lämpimästi. Turkin perustaja 
Atatürk pisti aikoinaan armeijassa 
pakolliseksi luettavaksi ihailemansa 
kirjan Valkoliljojen maa, joka kertoo 
kauniisti Suomesta. Edelleen kirja 
kuuluu koulujen lukemistoon, ja siksi 
Suomi tunnetaan. Turkki on mainet­
taan parempi, ja täällä on paljon mah­
dollisuuksia. Tuorein mahdollisuus 
on Armenian ja Azerbaidzanin läpi 
suunniteltu TRIPP-käytävä, joka loisi 
Iranin ja Venäjän kiertävän kaupparei­
tin Euroopasta Keski-Aasiaan.

Väkiluku 86 miljoonaa • BKT 1,1 biljoonaa euroa • TAVARAKAUPPA • Vienti Turkkiin  
Suomesta (2024) 974 miljoonaa euroa – paperi ja pahvi sekä tuotteet niistä, paperi-
massa, malmit ja metalliromu • Tuonti Turkista (2024) 869 miljoonaa euroa – moottori
ajoneuvot, muut sähkökoneet ja laitteet, vaatteet.Turkki

Turkki on kiinnostava kauppakohde, jonka kiinnosta- 
vuutta lisäävät hyvät yhteydet kaikkiin ilmansuuntiin. 
 Minna Saano  UM

Linda Piirto
Lead, Supply Chains and Governance, UN Global Compact Network Finland.

Tiina Kaarelan toimipaikka on 
Ankarassa, mutta toisinaan 

työ vie Istanbuliin. 
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UM Yrityspalvelut.fi/

Ulkoministeriön yrityspalvelut edistävät suomalaisten yritysten vientiä ja kansainvälistymistä. 
Verkostomme noin 90 edustuston ja 400 kunniakonsulaatin palvelut ovat yrityksesi käytössä. 

Tutustu palveluihimme verkossa.

UM

Ulkomaankauppa- ja kehitysministeri

Hyödyke, jota voi käyttää 
siviili- ja sotilaskäytössä

Myyntiliidit
löydät täältä

Edistää Suomen ja kehittyvien
maiden välistä liiketoimintaa

EU-aloite kehittyvien
markkinoiden tukena

Suurin kauppakumppanimme
EU:n ulkopuolella

Latinalaisen Amerikan maaryhmä, jonka kanssa
EU sopinut tuoreen kauppasopimuksen

Maailman kauppajärjestö

Suomen tuorein ulkomaanedustusto

Julkisten toimijoiden verkosto
kansainvälistymisen tukena

Edustusto, joka yleensä sijaitsee
asemamaan pääkaupungissa


