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2 minuutin myyntipuhe

Pitchaus

 
Kuka?

Kimmo Mäki
Toimitusjohtaja

Mikä? 
Finavia Oyj

Mitä?
Lentoasema-

palveluita 
lentoyhtiöille

– Jotta me kykenemme pitämään kattavat 
kansainväliset lentoyhteydet, tarvitaan hyvää 
yhteistyötä. On esimerkiksi tärkeä kehittää 
matkailua ja kansainvälistä liikennettä 
kokonaisuutena, Kimmo Mäki kertoo.
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Portti maailmalle
ja maailmalta

 ”K ansainvälinen saavutettavuus on koko 
Suomelle ja suomalaisille elintärkeää. 
Matkailun ja yritysten kilpailukyvyn 
kannalta on keskeistä, että suomalaiset 

pääsevät maailmalle ja että tänne saadaan houkutel-
tua asiakkaita ja yhteistyökumppaneita. 

Pelkästään lentoliikennetoimialan vaikutus 
Suomen bruttokansantuotteeseen on laskelmien 
mukaan lähes kolme prosenttia ja sen työllistävä 
vaikutus suoraan ja välillisesti yli 100 000 ihmistä. 

Kansainvälisten lentoyhteyksien saaminen edellyt-
tää, että Suomen pitää olla houkutteleva markkina. 
Monet tahot markkinoivat Suomea, mikä on hyvä 
asia. Viesteinä on muun muassa, kuinka pääkaupun-
kiseutu on vetovoimainen ja kongressipalvelut ovat 
hyvät. Täällä asiat toimivat ja nähtävää on paljon. 
Erityisesti Lappi on erinomainen lomamatkustus-
kohde ja ilmastomme on entistä houkuttelevampi.

Finavia on ensisijainen kontakti lentoyhtiöihin. 
Kilpailu lentoreiteistä eri maiden välillä on kovaa, ja 
monissa maissa toimialalle on panostettu valtavasti. 
Lentoyhtiöt allokoivat kapasiteettiaan sinne, missä 
on saatavissa kannattavaa liiketoimintaa. 

Me annamme näkemyksemme potentiaalisille 
asiakkaille matkustuskysynnästä ja tuomme esille 
Suomen etuja ja vetovoimatekijöitä. Merkittävien 

investointien ja toiminnan tehostamisen ansiosta 
lento-asemiemme kustannustehokkuus ja palveluky-
ky pärjäävät hyvin kansainvälisessä vertailussa. 

Lisäksi Helsinki-Vantaalla on tarpeeksi matkus-
tajaliikennettä, jotta suuruuden ekonomia toimii, 
mutta liikennettä ei ole liikaa. Ilmatilakaan ei ole 
ruuhkainen, joten viiveitä on täällä vähemmän. 
Meillä on maine, että pystymme eri tilanteissa tur-
vaamaan toimivat palvelut ja liikenteen sujuvuuden, 
puhutaan esimerkiksi lentoaseman talvikunnossa
pidon toimimisesta kaikissa oloissa, snowhowsta. 

Lähes kaikkialta maailmasta voisi lentää Helsin-
ki-Vantaalle. Useat lentoyhtiöt kuitenkin välttelevät 
pitkiä lentoja ja me olemme kaukana monista mark-
kinoista. Halpalentoyhtiöille jo Etelä-Euroopasta 
Suomeen voi olla liian pitkä etäisyys. Siksi vetovoi-
matekijöihin pitää panostaa.

Luottamuksen saavuttaminen potentiaalisen 
asiakkaan kanssa on keskeistä. Siksi antamamme 
kuvan liiketoimintamahdollisuuksista on pidettävä 
paikkansa, muuten Suomen uskottavuus kärsii.”

Kimmo Mäki
Toimitusjohtaja
Finavia
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Pääkirjoitus

  

Luotan tulevaan

T alous on pitkälti psykologiaa, ja suomalaisten usko huomiseen on 
viime vuosina rakoillut. Taantuma, maailmankaupan jännitteet ja 
geopoliittinen epävarmuus ovat varjostaneet yritysten ja kulutta­

jien päätöksentekoa.
Nyt ilmassa on kuitenkin aidon toipumisen merkkejä. Kansainvälinen 

valuuttarahasto IMF ennustaa Suomelle ensi vuodelle noin 1,5 prosentin 
kasvua, ja työ- ja elinkeinoministeriö arvioi työllisyyden kääntyvän nou­
suun vuodenvaihteessa. Tällaiset signaalit vahvistavat kuluttajien luotta­
musta, joka on talouden liikkeellepaneva voima.

Käänne näkyi konkreettisesti lokakuisessa uutisessa Yhdysvaltain mitta­
vasta jäänmurtajatilauksesta. Se oli viesti maailmalle: Suomi on maa, johon 
kannattaa ja uskaltaa investoida. Luottamus näkyy myös muilla sektoreilla 
kuten kokonaisturvallisuudessa, suomalaisen arkkitehtuurin ja designin 
vetovoimassa sekä palvelukaupassa, joka kattaa jo kolmanneksen koko 
viennistämme.

Team Finland -verkoston uudistus on herättänyt aiheellista huolta vien­
ninedistämisen tulevaisuudesta. Silti uskon, että muutos voi tarjota yrityk­
sille aidosti uutta vauhtia kansainvälisille markkinoille. Vuodenvaihteessa 
Business Finlandin ulkomaanverkosto integroidaan tiiviimmin edustustoi­
hin, ja kesällä ministeriöiden Team Finland -viestintä keskitetään valtio­
neuvoston kansliaan. Suunta on selvä: yritysten kansainvälistymistä ja 
investointeja halutaan tukea entistä ketterämmin ja yhtenäisemmin.

Uudenvuoden toiveeni on, että kun poliittiset linjaukset on nyt tehty, 
annamme uudistetun Team Finland -verkoston asiantuntijoille mahdol­
lisuuden auttaa yrityksiä kansainvälistymään ja vauhdittaa taloutemme 
uutta nousua. Kun suomalaisen musiikkiteollisuuden tuorein vientitoivo, 
Johannes Brotheruksen luotsaama Kuumaa, nousee vappuna Tavastian 
lavalle, yksi säe resonoi varmasti yleisössä: ”Joo, mä luotan tulevaan.”

Timo Sysiö
päätoimittaja
@timosysio
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Lyhyet

K asvua ja kansainvälistymistä tukevat Team 
Finland -koordinaattorit jatkavat yritysten 
rinnalla myös vuodenvaihteen jälkeen, kun 
elinvoimakeskukset aloittavat toimintansa 

vuonna 2026. Yrityspalveluiden jatkuvuus ja alueelli­
nen läsnäolo varmistetaan osana valtion aluehallinnon 
uudistusta.

Team Finland -verkoston maakunnalliset Team 
Finland -kasvu- ja kansainvälistymiskoordinaattorit 
ovat olleet tärkeä linkki alueiden yritysten, rahoittajien 

ja kansainvälistymispalveluiden välillä. ELY-keskuk­
sissa työskentelevät koordinaattorit tukevat erityisesti 
kasvavia ja vientiä tavoittelevia yrityksiä, ja tämä tuki 
jatkuu myös uusissa elinvoimakeskuksissa vuoden­
vaihteen jälkeen. 

– Meiltä saa neuvoa myös muista Team Finland -pal­
veluista. Asiakaspalautteen 4,5/5-tapaamisissa käydään 
läpi palvelupolun mukaisesti kaikki Team Finland 
-verkoston palvelut, kertoo Pirkanmaan Team Finland 
-koordinaattori Jukka Kohonen.

Eduten vie suomalaista oppimista kehittyville markkinoille

Elinvoimakeskuksista tukea  
kasvuun ja kansainvälistymiseen

Turkulaisen Edutenin digitaalinen 
matematiikan oppimisjärjestelmä 
yhdistää suomalaisen pedagogii-
kan, pelillisyyden ja tekoälyn. Järjes-
telmä on käytössä jo yli 50 maassa 
yli miljoonalla oppilaalla.

Yritys on mukana YK-hankkeissa 
ja piloteissa muun muassa Chilessä. 
Business Finlandin rahoitus on mah-
dollistanut mallien kehittämisen ja 
pilotoinnin Uzbekistanissa, Intiassa, 
Sri Lankassa ja Mongoliassa.

Developing Markets Platform tu-
kee yrityksiä kehittyville markkinoille 
suuntautumisessa yhteistyössä Busi-
ness Finlandin, ulkoministeriön ja 
Finnpartnershipin kanssa.

Lue l isää verkosta:  kauppapol it i ikka.f i
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M illainen business- 
kulttuuri on  
Romaniassa?

– Kehitysjohtaja Timo Rantasaari, 
Wulff Works Oy

UM Yrityspalvelut
um.fi/yrityspalvelut
yrityspalvelut.um@gov.fi 
Puhelinpalvelu maanantaisin klo 13–15:
+358 295 350 938.

Kansainvälistymisen 

Helpdesk

YK:n ilmastosopimusten osa-
puolikokous (COP30) järjestettiin 
Belémissä Brasiliassa 10.–21.11. 
Amazonin sademetsäalueel-
la järjestetyssä kokouksessa 
jopa 50 000 osallistujaa pohti 
ilmastonmuutoksen vaikutuksia 
ja puhtaan siirtymän tarjoamia 
taloudellisia mahdollisuuksia.

Ulkomaankauppa- ja kehitys-
ministeri Ville Tavio avasi Suomen 
paviljongin ilmastokokouksessa. 
Paviljonki toteutettiin laajassa  

yhteistyössä suomalaisen  
elinkeinoelämän, korkeakoulujen, 
tutkimuslaitosten, kaupunkien ja 
kansalaisyhteiskunnan kanssa.

– Suomen paviljonki Belé-
missä on konkreettinen osoitus 
siitä, että haluamme rakentaa 
ratkaisuja yhteisin ponnistuksin. 
Suomen hallitus tukee vahvasti 
puhdasta siirtymää, joka perus-
tuu innovaatioihin, teknologioihin 
sekä kestäviin investointeihin, 
Tavio korosti. 

Ministeri Tavio edisti suomalaisia 
ratkaisuja Belémin COP30-kokouksessa

”UM Yrityspalvelut ohjasi 
kysymyksen Suomen 
Bukarestin-suurlä-

hetystöön. Keskustelimme edustuston 
päällikön sijaisen Anni Ståhlen kanssa, 
aiheina olivat muun muassa Romanian 
markkinat, maan poliittinen tilanne 
sekä businesskulttuuri. Sain myös kutsun 
suurlähettilään järjestämään suoma-
laisten yritysten verkostoitumistilai-
suuteen Bukarestissa. Sanoisin että on 
erittäin hyödyllistä verkostoitua kohde-
maan Suomen lähetystön kanssa.”

Jukka Kuusala ICC:n Global 
Banking Commissioniin

Danske Bankin Head of Global  
Trade Finance Jukka Kuusala on 
nimitetty Kansainvälisen kauppaka-
mari ICC:n globaaliin pankkikomis-
sioon. Kuusalalla on pitkä kokemus 
ulkomaankaupan rahoituksesta sekä 
aktiivista komissiotyötaustaa ICC 
Suomessa.

– Haluan asemoida itseni kata-
lyyttinä globaalin ja suomalaisen 
yrityskentän välissä. On tärkeää 
myös varmistaa, että meidän suo-
malaisten ääni tulee tasavertaisesti 
kuuluviin, Kuusala sanoo.

Digistä vauhtia yritysten 
kansainvälistymiseen

Elinkeinoelämän keskusliitto EK:n Digimyynnin Aka-
temia käynnistyy 13.1.2026 ja tarjoaa yritysjohdolle, 
myynnille ja markkinoinnille tehokkaat työkalut digi-
taaliseen skaalaamiseen ja kansainvälistymiseen.

Valtaosin etänä toteutettava 10-osainen koulutus 
sisältää webinaareja, työpajoja ja vertaissparrausta.  
Mukana on Suomessa ensimmäistä kertaa myös 
B2B-digikauppaan keskittyvä sisältö.

EK:n jäsenyrityksille maksuton koulutus on suun-
nattu eri toimialojen kaikenkokoisille 
yrityksille. Kohderyhmänä on eritoten 
yritysten johto, myynnistä ja mark-
kinoinnista vastaavat henkilöt sekä 
liiketoiminnan kehittäjät.
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Lyhyet

Päälliköt lavalla -kiertue talvella 2026

Lue l isää verkosta:  kauppapol it i ikka.f i

Tavoitteena 200 uutta 
suomalaisyritystä 
Ukrainassa

Elinkeinoelämän keskusliiton 
EK:n kyselyn mukaan puolet 
vientiyrityksistä näkee Ukrainan 
jälleenrakennuksen potentiaa-
lisena markkinana ja joka viides 
valmistelee jo toimia.

Tähän vastaa EK:n Pro Ukraina 
-hanke, jonka tavoitteena on 
saada 200 uutta vientiyritystä 
Ukrainaan ja samalla testata 
uutta vienninedistämisen mallia 
yhdessä Team Finlandin kanssa.

Hanke tarjoaa kohtuuhintai-
sia markkinakartoituksia, jotka 
laaditaan Kiovassa  
EK:n analyytikkojen  
toimesta.

S uomen ulkomaanedustojen pääl- 
liköt Washingtonista, New Yorkista,  
Los Angelesista ja Houstonista vie­

railevat Oulussa 29.1., Kokkolassa 30.1. ja 
Lahdessa 2.2.

Tilaisuuksissa käsitellään suomalais­
yritysten mahdollisuuksia Yhdysvaltain 
markkinoilla sekä Team Finlandin tarjoa­
maa tukea.

Lisätiedot ohjelmasta ja ilmoittau­
tumisesta julkaistaan myöhemmin 
team-finland.fi-sivustolla.

EU:n IP Helpdesk -palvelut tarjoa
vat pk-yrityksille maksutonta ja 
luottamuksellista tukea aineet-
tomien oikeuksien suojaamiseen 

EU:n IP-neuvontapalvelut auttavat pk-yrityksiä

Yhdysvaltain-edustustojen päälliköt 
vierailivat keväällä 2025 Helsingissä, 
Tampereella ja Vaasassa.

Suomalaisyritykset jälleenrakentavat Ukrainaa

Afrikassa, Kiinassa, Intiassa, Latina
laisessa Amerikassa ja Kaakkois-
Aasiassa.

Suomalaisyritykset hyödyntävät  
palveluja vielä vähän.  
Sijoitus EU-maiden  
joukossa on vasta 20.  
Nyt on hyvä hetki  
parantaa lukemia.

Suomalaiset yritykset ovat käyn-
nistäneet Finnpartnershipin tuella 
jo noin 60 hanketta Ukrainassa 
Venäjän hyökkäyssodan alkamisen 
jälkeen. Suomalainen osaaminen 
erityisesti rakentamisessa, energia-
ratkaisuissa ja ICT:ssä on synnyttä-
nyt uutta yhteistyötä ja liiketoimin-
taa.

Ensimmäisiä Finnpartnershipin 
tukirahalla käynnistettyjä Ukrainan 
hankkeita on jo päästy monitoroi-
maan. Muun muassa konsulttiyritys 
Sirav on löytänyt jo hyvin jalansijaa 
Ukrainasta. Yritys etsii Ukrainasta 
metalliteollisuuden alihankkijoita ja 
näkee vahvuutena osaavan ja kus-
tannustehokkaan työvoiman.

Mitä mieltä olet tästä lehdestä? Vastaa lukijakyselyyn.
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” Syksyllä julkitullut 
korruptioskandaali 
on erittäin harmil­

linen laajuudeltaan ja 
myös siksi, että se koh­
distuu energiasektoriin. 
Etenkin tässä tilanteessa 

luottamuksen horjuminen on hyvin 
huono asia. Se pitäisi pystyä palaut­
tamaan nopeasti.

Asian julkitulo kuitenkin todistaa, 
että Ukrainassa korruptionvastaiset 
toimenpiteet sekä kansalaisyhteis­
kunta toimivat ja median vapaus on 
kohtuullista.

EastCham kertoo yrityksille 
korruptiotilanteesta koulutuksissa 
ja viestinnässä. Yritykseltä tulee ai­
heesta yleisempiä kysymyksiä. Maan 
toimintaympäristö voi suomalaisista 
vaikuttaa monimutkaiselta, mei­
dän neuvomme on: älä oikaise. Kun 
noudattaa lakeja ja säädöksiä sekä 
yrityksen omia eettisiä käytäntöjä, 
silloin on puhtailla vesillä.

Korruptioriski on suurempi 
julkisen puolen ja valtionyhtiöiden 

hankkeissa. Tähän vaikuttaa jo 
niiden suuri koko sekä päätöksen­
teon moniportaisuus ja huonompi 
läpinäkyvyys. 

Monille pk-yrityksille järkevä 
ratkaisu voikin olla toimia yksityisen 
sektorin kanssa. On tärkeä tuntea 
asiakkaat. Yrityksiä suojaavat myös 
kansainväliset rahoituksen instru­
mentit, jotka edellyttävät tarkkaa 
prosessia.

Ukrainassa toimivia suomalais­
yrityksiä on vielä aika vähän, mutta 
monet tekevät omia Ukraina-strate­
gioita ja selvittävät markkinoiden 
tilannetta sekä mahdollisuutta osal­
listua jälleenrakennushankkeisiin. 
Sodasta huolimatta liike-elämä ja 
yksityinen sektori toimivat yllättävän 
hyvin. Jälleenrakennus on jo käynnis­
sä, mutta ison mittakaavan jälleenra­
kennus alkaa, kun aseet hiljenevät.”

Jaana Rekolainen
Toimitusjohtaja

EastCham Finland

©
 K

AT
JA

 L
O

SO
NEN

Arveluttaako Ukrainan 
korruptio suomalaisyrityksiä?

Yrityksiltä tulee asiasta yleisiä  
kysymyksiä. Neuvo on: älä oikaise.

Iso kysymys
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Kovaa kauppapolitiikkaa

Yhdysvaltain taloutta ja eurooppalaisten ja suo­
malaisten tuotteiden kysynnän. Sikäli neuvoteltu 
taso tuntuu ihan kohtuulliselta, sanoo Nordean 
pääekonomisti Tuuli Koivu.

Kääntöpuolena on päälle jäänyt epätietoisuus. 
Onko Trumpin agendana kerätä rahaa liittoval­
tion kassaan vai oikeasti teollistaa maata uudes­
taan? Missä määrin taustalla on suurvaltakilpai­
lua ja mikä lopulta on tullien taso? 

Yllätyksiä putkahtaa puun takaa. Italialaiselle 
pastanvalmistajalle lätkäistiin äskettäin 92 pro­
sentin tariffi.

– Niinpä. Näitä tulee jatkuvasti ja tutkintoja on 
käynnissä koko ajan. Suomellekin voi vielä tulla 
kriittisiin tuotteisiin korkeampia tulleja. Sehän 
tässä pelottaa.

Koivun mukaan maailman muutos on kuiten­
kin otettava annettuna. Paluuta vapaakauppaan 
ei hetkeen ole näköpiirissä. Ja kun näin on, ei 
olisi pahitteeksi katsoa tarkemmin mitä Kiina ja 
Yhdysvallat tekevät toisin. Jopa oppia tai luopua 
joistain periaatteista.

Urheilutermein ilmaistuna: otetaan mukaan se 
positiivinen. Tässä kohdassa se tarkoittaisi uutta 
strategista otetta ja oman pesän kohentamista.

– Kun EU:ssa teemme päätöksiä, osaisimme 
erottaa jyvät akanoista, valikoivampaa otetta. 
Mikä on strategisesti tärkeää, mikä ei. Mikä 
jätetään täysin liike-elämän harteille – kaupasta 
toivottavasti suurin osa. Listataan olennaisia 
riippuvuuksia vaikka Kiinan suuntaan. Ja rajoi­
tetulla tuotepaletilla saadaan kestävyyttä omalle 
talousalueelle, Koivu listaa.

Euroopan keskuspankin entisen pääjohtajan 
Mario Draghin kilpailukykyraportin tavoin 
Tuuli Koivu muistuttaa, että mikäli EU kykenisi 

I änikuisen hokeman mukaan kunnon kriisi 
on aina mahdollisuus. Niin taitaa olla tällä­
kin kertaa, Eurooppa on presidentti Donald 
Trumpin käynnistämässä tariffimyllerryk­

sessä päässyt melko helpolla. 
Kauppapolitiikka-lehden haastattelemien 

ekonomistien näkemys on jokseenkin yhtenäinen. 
Yhdysvaltain Euroopan unionille asettamat 15 
prosentin tullit eivät ole lähelläkään katastrofaa­
lisia. Nyt eletään kuitenkin vielä epävarmuuden 
sävyttämää odottelua.

– Tariffien vaikutukset eivät kokonaistalou­
dellisesti näyttäydy Euroopalle valtavan isoina. 
Toki ne ovat negatiivisia, mutta eivät radikaalilla 
tavalla, arvioi Suomen Pankin vanhempi neuvon­
antaja Lauri Vilmi.

Erot toimialoittain ja yritysten välillä ovat 
hänen mukaansa suuria. Tilanne kohdataan ja 
siihen reagoidaan eri tavoin.

– Osalla yrityksistä on toimintaa Yhdysvalloissa 
ja ne saattavat tariffeista hyötyäkin. Samoin etuja 
voi tulla Kiinan saamista korkeammista tulleista, 
kilpailu vähenee, Vilmi toteaa ja muistuttaa, että 
palveluiden vienti on tullien ulkopuolella.

– Euroalueen viennistä Yhdysvaltoihin 300 
miljardia on palveluita. Sitä aluetta voisi nyt ra­
kennemuutoksella edistää. Palveluihin on tulleilla 
vaikeampaa asettaa esteitä.

Pilvessä on hopeinen reunus
Myös Senaatintorin toisella puolella tilanteeseen 
suhtaudutaan kuin Monty Pythonin elokuvassa: 
katsotaan aina asian valoisia puolia.

– Kaikki on suhteellista. Arviomme mukaan 
tämän tullitason kanssa voidaan elää. Kaksinker­
taisina, 30 prosentissa, ne olisivat rapauttaneet 
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Helpotuksen huokaus  
– hyvinhän tässä kävi
Riittääkö tullien aiheuttama säikähdys herättämään Euroopan?
 Pekka Vänttinen
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

oikeasti harmonisoimaan kauppaa ja palveluita, 
niin Yhdysvaltojen tulleista ei tarvitsisi vähempää 
välittää. 

– Keskusteluja kai käydään, mutta isoja avauk­
sia sisämarkkinoiden toimivuudelle ei ole korviini 
tihkunut. Olisiko tämä tilanne riittävä sytyke 
EU-maiden kompromisseille? En tiedä.

No, kysytään Brysselistä.

Kriisi, mikä kriisi?
Euroopan komissiolle tariffit ja niiden seuraukset 
ovat poliittisesti arkaluonteinen teema. Virka­
miehet arastelevat, kysymykset siirretään talon 
tiedotusosastolle.

Pitäköön. Olkoon. Vaihdetaan osoitetta: Rue de 
la Charité 33.

Bruegel on vuonna 2005 perustettu talouspo­
litiikkaan keskittyvä, riippumattomaksi itseään 

 EU-komissio 
esittää teräksen 

tuontitullien 
nostamista 

50 prosenttiin 
ja tullivapaan 

kiintiön 
puolittamista.

 

kutsuva ajatushautomo. Yksi sen yhdeksästä­
kymmenestä asiantuntijasta on Niclas Poitiers, 
Barcelonassa väitellyt kansainväliseen kauppaan 
erikoistunut ekonomisti. 

Tariffien suorista ja epäsuorista taloudelli­
sista vaikutuksista puhuminen vaikuttaa hänen 
sanomanaan jopa hieman triviaalilta. Vähän 
kärjistäen, sektorikohtaisia eroja on, mutta isossa 
mittakaavassa tariffeista ei seurauksia juuri ole 
tullut.

– Mallinnukset jo keväällä osoittivat, että iskut 
eivät ole kovin pahoja. Huhtikuussa oletimme tul­
litasoksi 20 prosenttia, jolloin vaikutukset olisivat 
olleet 0,3 prosenttia EU:n bruttokansantuottee­
seen. Nyt 15 prosentin tasolla puhutaan 0,1–0,2 
prosentista, toteaa Poitiers ja muistuttaa, että 
kolmasosa Yhdysvaltain kaupasta jää tullien ulko­
puolelle, eivätkä palvelut ole lainkaan mukana.
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Yleinen ilmapiiri odotti paljon pahempaa. 
Poitiers näkee taustalla kolme tekijää, myös 
vedätystä.

– Teollisuuden voimakkaan lobbauksen mukaan 
tariffit olivat tuhoamassa Euroopan talouden. 
Sitä viestiä kerrottiin lehdistölle ja poliitikoil­
le. Teollisuudella on motiivi ja kannustin aina 
vähän liioitella, Poitiers sanoo ja pitää sitä myös 
ymmärrettävänä.

Entä jos isku tuleekin toista kautta, aiheutuu­
ko USA:n tulleista kiinalaisten tuotteiden tulva 
Eurooppaan? Ainakin teräksen osalta tähän 
halutaan varautua. EU-komissio esittää teräksen 
tuontitullien nostamista 50 prosenttiin ja tulliva­
paan kiintiön puolittamista.

Kriisi-ilmapiirin taustalla on Poitiersin mieles­
tä ollut myös eräänlaista moraalispoliittista när­
kästystä. Tariffit nähtiin periaatteiden rikkomi­
sena. Ekonomistit, lakiasiantuntijat ja poliitikot 
olivat ärsyyntyneitä, jopa vihaisia. 

Kolmas seikka tullisopimukselle oli raadollinen. 
– Geopolitiikka oli isossa roolissa komission 

ja EU:n kannan takana. Erityisesti Yhdysvaltain 
tuki Ukrainalle, sitä ei haluttu vaarantaa, Poitiers 
analysoi.

Jatkossa EU:n lienee syytä oppia pelaamaan 
kovemmin. Silti puheet polvistumisesta Trumpin 
edessä ja itseruoskinnan voisi hänen mukaan­
sa lopettaa. Sopimuksena 15 prosenttia on yksi 
parhaista. 

Eurooppalainen emansipaatio
Euroopalla olisi jälleen kerran aika ja mahdolli­
suus ryhdistäytyä. Olisiko tariffisäikähdys riittävä 
potku takamuksille?

Niclas Poitiers sanoo olevansa optimisti. Ja 
vaihtaa äidinkielelleen.

– Zeitenwende. Muutosta on tapahtumassa 
Saksassa ja muualla tavalla, joka vähän aikaa 
sitten oli utopiaa. Laiva on kääntymässä. Nyt on 
tilaus eurooppalaiselle emansipaatiolle, olemme 
pakotettuja rakentamaan omaa markkinaamme. 
Yhdysvaltain osuus maailmankaupasta on noin 15 
prosenttia. Vaikka se vetäytyisi sopimuksista, se 
ei tarkoita koko systeemin romahtamista.

Ekonomistien puhe kulkee paljon konditionaa­
lissa. Mutta toiveikkuutta on ammennettavissa 
menneistä kiirastulista. Poitiers muistuttaa 
kuinka velka- ja pankkikriisin kaltaisista pohja­
kosketuksista selvittiin keskinäisellä solidaari­
suudella. 

Voisiko vastaava vire jatkua siis myös sisämark­
kinakehityksenä, ikään kuin tariffien jälkijäris­
tyksenä?

– Tavaroiden tuotannossa valmistajat pai­
nostavat nyt enenevästi hallituksia ja unionia 
harmonisoimaan. Teollisuus draiverina pyytää 
poistamaan viimeisiä vapaan kaupan esteitä. 
Myös finanssimarkkinoilla edistytään. Pöydällä 
on esitys eräänlaisesta valvojasta. Tämä katsoisi, 
että osakemarkkinat Euroopassa olisivat samalla 
tavalla säädeltyjä. Investoijien elämä helpottuisi, 
Poitiers innostuu.

Hänen mukaansa kuitenkin palvelutuotannois­
sa jarrua painetaan edelleen. Markkinoiden har­
monisointi ei etene. Paikalliset toimijat hyötyvät 
suojatuista rakenteista. 

Ratkaistavia isoja kysymyksiä ovat edelleen 
verotus ja siirtyminen enemmistöpäätöksiin. Tai 
kuinka ratkaista ristiriita tuottajakansalaisen ja 
kuluttajakansalaisen välillä Kiinan tukipolitiikan 
vääristäessä markkinoita. 

Tukeako vanhaa vai investoida uuteen? Poitiers 
uskoo, että tasapaino on löydettävissä.

 
Olisiko 

tariffisäikähdys 
riittävä potku 
takamuksille?

 

Kovaa kauppapolitiikkaa

Inflaatio BKT:n kasvu

2025

1,8 % 2,1 %

2025

0,3 % 1,2 %

2026

1,3 % 1,7 %

2026

1,3 % 1,0 %1,7 % 1,9 %

2027

1,7 % 1,3 %

2027
Suomi  Euroalue
EKP:n ennuste (syyskuu)
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Ennen

tuolit vietiin 
baarissa 

kauppapoliitikon
ympäriltä.  

Puheenvuoro

K uten kaikki vanhemmat, kolmen 
lapsen – kahden aikuisen ja yhden 
kouluikäisen – isänä mietin usein 

sitä, millaisia uravalintaohjeita antaisin 
jälkikasvulleni. Tässä viimeaikaisten kaup­
papoliittisten tapahtumien valossa joitain 
ajatuksia:

Kansainvälisen kaupan ja talouden 
muuttuessa yhä arvaamattomammaksi ja 
kauppapoliittisten lausuntojen ja toimien 
ollessa absurdiusasteikolla yhdestä kym­
meneen noin yksitoista, voisin suositella 
kahdelle vanhimmalle uraa stand up 
-koomikkoina.

Ajatelkaa vaikka seuraavia huumorima­
teriaalin raaka-aineita: väkinäiset tiedo­
tustilaisuudet ”kauppasopimuksista” peu­
kutuksineen, jotka vievät meidät takaisin 
viimeksi 30-luvulla koettuun protektionis­
miin; ylimääräisten tullin lätkäiseminen, 
kun erehdytään siteeraamaan menneiden 
valtiomiesten protektionismista varoit­
tavia puheenvuoroja; pastan tuonnin 
väittäminen kansallista turvallisuutta 
uhkaavaksi tai tullien asettaminen saarille, 
joissa asuu vain pingviinejä. 

Samalla se kauppapoliittinen koe 
tullinkorotuksineen ja eriytyvine toimitus­
ketjuineen, jota erityisesti Yhdysvaltain 
hallinnossa tehdään, antaa tulevina vuosi­
kymmeninä vähintään yhtä paljon työstet­
tävää ekonomisteille ja valtiotieteilijöille 

kuin pingviinitullit antavat komiikan 
ammattilaisille. Ehkä tältä saralta löytyy 
siis tulevaisuuden ura pienimmäiselleni.

Seurasiko kauppapoliittisesta kokeilus­
ta kansallinen tai peräti kansainvälinen 
lama? Nousiko inflaatio? Syntyikö uusia 
investointeja? Olivatko protektionismin 
ulko- ja turvallisuuspoliittiset seurauk­
set yhtä dramaattisia kuin 30-luvulla? 
Löytyikö Lafferin käyrästä vastaus tullin­
kannon ideaalitasoon vai olivatko Ohlin, 
Heckscher, Smith ja Ricardo sittenkin 
oikeassa? Näen jo edessäni pinon kirjoja – 
jos fyysisiä kirjoja silloin vielä julkaistaan 
– joissa mietitään, mitä meni pieleen ja 
miksi vai menikö sittenkään. 

Urapoluista puheenollen, ei ole koskaan 
ollut yhtä mielenkiintoista työskennellä 
kauppapolitiikan parissa kuin nyt. Ennen 
tuolit vietiin baarissa kauppapoliitikon 
ympäriltä ja päädyin selittämään sille 
juopuneimmalle tyypille, jota ei myöskään 
haluttu muiden pöytiin, että ei, kauppa­
politiikalla ei ole tekemistä sen kanssa, 
että meillä on euro ja että en tiedä, miksi 
kurkkudirektiivi säädettiin. Nykyisin, 
jos siis edelleen kävisin ulkona, tilanne 
olisi toinen, kun kaikki haluaisivat jutella 
tulleista sekä herroista Trump ja Xi ja ky­
sellä jäänmurtajakaupoista. Näin ainakin 
haluan tämän ajatella tätä kotisohvalla 
kirjoittaessani.

Uravalintoja

Ilkka Saarinen | Kauppapolitiikan yksikön päällikkö | Ulkoministeriö



Kiina rakentaa  
isoa ja nopeaa
Jyri Eskola on johtanut PES-Arkkitehtien Kiinan-toimintoja 
vuodesta 2016. Seuraava haaste on viedä suomalaista 
suunnitteluosaamista nopeasti kaupungistuvaan Vietnamiin.
 Ilkka Ranta-aho  PES-Arkkitehdit ja Ilkka Ranta-aho

Mitä Kiinan markkinat tarjoavat 
suomalaisille arkkitehtitoimistoille?
Kiinalla on valtiotasolla asetettu tavoite 
olla maailman johtavia valtioita tulevilla 
vuosikymmenillä. Työ tämän tavoitteen 
eteen on systemaattista, mitä lännessä ei 
mielestäni vieläkään täysin ymmärretä.

Meille toimiminen Kiinassa tarkoit­
taa mahdollisuutta olla osa kehitystä, 
jossa maailman painopiste siirtyy 
Aasiaa kohti. Näkisin, että vuoropuhelu 
kulttuurien välillä on tämän kehityksen 
aikana ensiarvoisen tärkeää, ja meille 
tuo vuoropuhelu tapahtuu arkkitehtuu­
rin keinoin.

Suomalainen suunnittelu on Kiinassa 
tunnettu toiminnallisuudestaan, luon­
nonmukaisuudestaan, rauhallisuudes­
taan ja kestävästä kauneudestaan. Nämä 

ovat arvoja, joille on nyt jos koskaan tilaa 
globaalissa narratiivissa.

Kiinassa on ollut myös jännittävä tilai­
suus tehdä asioita, jotka olisivat lännes­
sä mahdottomia. Toimistomme suun­
nittelema Nanchangin kaupungin uusi 
oopperatalo on kaksi kertaa Helsingin 
oopperatalon kokoinen, mutta valmis­
tui ennätysajassa. Suunnittelukilpailu 
voitettiin vuonna 2021, ja talo avattiin 
yleisölle lokakuussa 2024.

Miten PES on rakentanut  
asemansa Kiinassa?
Perustimme toimiston Kiinaan jo 
vuonna 2010. Olemme edelleen ainoa 
suomalainen arkkitehtitoimisto, jolla on 
pysyvä toimipiste ulkomailla. Erityis­
osaamisemme on vaativien julkisten 

rakennusten suunnittelussa, ja tämän­
tyyppiset hankkeet toteutetaan lähes 
aina arkkitehtikilpailun kautta. Niin 
myös toimistomme vuosina 2012–2025 
toteuttamat oopperatalot Wuxissa, Fuz­
houssa ja Nanchangissa.

Kun suunnitellaan isoja kulttuurira­
kennuksia, valtiolla on vaatimus, että 
kilpailijoiden joukossa pitää olla ulko­
maalaisia toimistoja, joilla on kuitenkin 
aina oltava paikallinen partneri.

Löytyykö kiinalaistyyppisestä 
rakentamisesta vinkkejä Suomeen?
Kiinalaisessa rakentamisessa tarinoilla 
on suuri arvo, ja niitä pohditaan aktiivi­
sesti todellisina substanssiasioina aina 
ylimmille hallintoasteille saakka. Suo­
messa mennään usein käytäntö ja bud­

Q & A
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jetti edellä. Toivottaisin suomalaiseen 
keskusteluun tervetulleeksi näkemyksiä 
siitä, miten arkkitehtuuri voi edustaa 
meille suomalaisille tärkeitä kulttuurisia 
aatteita. Ja miten voidaan tehdä raken­
nuksia, jotka ovat kaikille jännittäviä, 
kiinnostavia, kauniita ja taiteellisia.

Kiinassa pyrimme löytämään arkki­
tehtuurin historiasta ja paikallisesta 
perinteisestä rakennustaiteesta materi­
aaleja, muotoja ja tekemisen tapoja, jotka 
olisivat relevantteja myös nykyajassa. 
Edullisempien työvoimakustannusten 
vuoksi käsityötä on yhä mahdollista 
käyttää rakentamisessa samaan tapaan 
kuin Suomessa viimeksi sata vuotta sit­
ten. Ehkäpä uusien tekniikoiden, kuten 
3D-tulostuksen avulla meilläkin voidaan 
jälleen tehdä kustannustehokkaasti 
muotoja, jotka aikaisemmin olisivat vaa­
tineet valtavan määrän työvoimaa.

Miten yhteistyö kiinalaisten kanssa 
onnistuu parhaiten?
Se, miten toimitaan yhdessä, kunnioi­
tetaan toisten ajatuksia ja ymmärre­
tään heidän kummallisuuksiaan, on 
vientituote ja avain rajojen ulkopuolella 
toimimiseen.

Kiinassa kommunikaatio on toki 
paikoin haastavaa. Minä osaan kiinaa, 
mutten niin hyvin, että voisin keskustel­
la arkkitehtuurin teknisistä yksityiskoh­
dista.

Lisäksi kiinalainen harvoin sanoo 
suoraan mitä ajattelee. Kiinalaisia pitää 
osata tulkita, lukea rivien välistä. Ja Kiina 
on todella hierarkkinen ja muodollinen 
yhteiskunta. Nuo ominaisuudet mene­
vät usein oikeiden asioiden edelle, mikä 
toisinaan hankaloittaa työn tekemistä.

Miten tekoälyn kehitys vaikuttaa 
arkkitehtien työhön?
Kyllähän tekoäly muuttaa työn teke­
misen luonnetta vähän kaikilla aloil­
la. Se on vaikuttamassa myös siihen, 
miten arkkitehtuuria tuotetaan. Jotkut 
kilpailijat tekevät konseptisuunnitelmia 
kokonaan tekoälypohjaisesti.

Mielestäni ei kuitenkaan ole tarkoituk­
senmukaista, että kone keksii konsep­
teja, kun kuitenkin puhutaan ihmisen 
asuin- ja toimintaympäristöistä.

Mutta kun olemassa olevaa suunnitel­
maa halutaan kehittää tiettyyn suuntaan 
tai testata esimerkiksi ilmastovaikutus­
ten osalta, tekoälyn avulla voidaan saada 
nopeasti erilaisia versioita aikaiseksi.

Miten Kiinan rakennussektorin 
vaikeudet näkyvät työssä?
Valtava osa Kiinan talouskasvusta on 
tullut rakentamisesta. Kiinassa on 
todella pitkälle kehittynyt infra: maail­
manluokan valtatiet, tunnelit, riippusil­
lat, rautatiet, luotijunaverkosto. Kiivaan 
kaupungistumisen temmellyksessä on 
tullut rakennettua vähän ylimääräistä 
asuntokantaa.

Nyt ollaan tulossa tilanteeseen, missä 
länsimaat jo ovat, eli ei enää rakenne­
ta uutta vaan korjataan vanhaa, mikä 
muuttaa myös meidän toimistomme 
fokusta. Kiinassa on kuitenkin 145 yli 
miljoonan asukkaan kaupunkia, joten ra­
kentamaan tullaan varmasti jatkossakin, 
mutta vähemmän, harkitummin ja pie­
nemmin. Tämä normalisoi markkinaa.

Toisaalta nopea kaupungistuminen 
jatkuu Kaakkois-Aasiassa. Avasimme 
marraskuun alussa toimiston Vietna­
missa, missä talous kasvaa valtavalla 
vauhdilla ja meidän kulttuurikeskus­
ten suunnitteluosaamisellemme on 
kysyntää. Viestimme arkkitehtuurista 
sillanrakentajana idän ja lännen välillä 
on kuitenkin sama.

Nanchangin oopperatalon julkisivussa on 
käytetty paikallista keramiikkaa, sisätiloissa 
bambua. 
– Ne ovat perinteisiä kiinalaisia materiaaleja, 
jotka nykyarkkitehtuurin kontekstissa on 
vähän unohdettu, Jyri Eskola sanoo.

 
Kiinalaisessa julkisessa 

rakentamisessa 
arvostetaan seutuun tai 

kulttuuriin liittyviä tarinoita 
ja symboleja.

  

15



Lähikuvassa

Yhteistyötä omien kanssa
Syksyn toinen iso uutinen olikin, kun maailman 
arvokkain yhtiö, puolijohteita valmistava Nvidia 
ilmoitti sijoittavansa Nokiaan miljardi dollaria. Yri­
tysten syvempi kumppanuus vie Nokian tiiviimmin 
mukaan tekoälyliiketoimintaan. 

Sakari Puisto sanoo, että maailmalla tiedetään 
Suomen pitkä perinne varautumisesta. Se on kovaa 
valuuttaa kiristyneessä turvallisuuspoliittisessa 
tilanteessa, kuten myös Nato-jäsenyys.

Maailmantilanne on näkynyt myös muissa siir­
roissa. Valtio sijoitti Valmet Automotiven Uuden­
kaupungin tehtaaseen ja kiinalaiset ostettiin pois 
omistajien joukosta. Pian tehdas ilmoittikin Patrian 
kanssa solmimasta aiesopimuksesta panssaroitujen 
ajoneuvojen valmistamisesta.

Onko valtiolta tulossa lisää sijoituksia? Media­
tietojen mukaan myös Meyerin Turun telakka etsii 
ostajaa vähemmistöosuudelle. Kun Puistolta kysyy 
millaisia ajatuksia tämä herättää työ- ja elinkeino­
ministeriössä, hän ennalta arvattavasti vain  
hymähtää, ettei voi kommentoida asiaa. 

Kauempaa nähdään valoa
Mutta ei taloudesta kuulu pelkkää hyvää. Silti Puis­
ton mielestä Suomessa velloo turhan negatiivinen 
mieliala. Hän kertoo vierailustaan Ruotsiin.

– Suomi on siellä jopa muodissa ja siellä on into 
ja kiinnostus meihin monissa talouden ja elinkeino­
politiikan asioissa.

Saman hän havaitsi syksyllä Yhdysvalloissa 
tavatessaan ison joukon ministeriöiden, yritysten ja 
median edustajia. 

T 
aloudesta on tullut syksyn mittaan 
hyvin erilaisia uutisia. Erityisesti 
jäänmurtajatilaus Yhdysvalloista 
on tuonut valoa, mutta monilla 
aloilla, kuten metsäteollisuudes­
sa, ilmoitukset vaikeuksista ja 
irtisanomisista ovat synkentäneet 
tunnelmaa.

Negatiivisuus on ottanut vallan ja kuluttajien luot­
tamus talouskehitykseen on heikko. Sen sanotaan 
syventävän taantumaa, kun tavarat ja palvelut eivät 
käy kaupaksi. 

Talous on pitkälti psykologiaa, joten aloitetaan 
valonkajastuksista. Niiksi elinkeinoministeri Sakari 
Puisto listaa muun muassa tiedot yrityskauppojen 
piristymisestä sekä kasvun yritysten tilauskannoissa 
ja rahtikuljetuksissa. 

Mutta se iso uutinen on ollut Yhdysvalloista tullut 
11 jäänmurtajan tilaus. Niistä neljä on tarkoitus 
rakentaa kokonaan Suomessa, kaikkiaan puhutaan 
noin kuuden miljardin euron paketista.

– Jäänmurtajauutinen on valtavan positiivinen. Jäl­
keenpäin voi hyvinkin olla, että sen katsotaan olleen 
käännekohta, joka lähtee muuttamaan tätä mielen­
maisemaa. Tilauksella on suuri arvo telakoille, mutta 
myös alihankkijoille ja erilaisille palveluille, Sakari 
Puisto sanoo ja luettelee ulkomuistista aiheeseen 
liittyviä lukuja.

Hän uskoo, että sopimus jäänmurtajista avaa latuja 
muille turvallisuuskriittisille kaupoille. Potentiaali­
sina hyötyjinä hän nostaa esiin kvanttiteknologian, 
5G- ja 6G-teknologiat sekä myös elintarviketeollisuu­
den.

Hyviä ja huonoja 
UUTISIA TALOUDESTA
Elinkeinoministeri Sakari Puiston mukaan ulkomailla nähdään 
enemmän valonpilkahduksia Suomen taloudessa kuin 
negatiivisuuteen taipuvaisessa kotimaassa.
 Sami Laakso  Jari Härkönen
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Tampereelta
katsottuna 

Cambridgeen 
asetettu rima oli

korkealla.
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  Outo etiäinen 

”Kymmenkunta vuotta sitten olimme suomalaisella delegaatiolla 
Yhdysvalloissa. Osallistujia oli monesta puolueesta ja mukana oli 
myös virkamiehiä ja taustaporukoita.

Matkustimme junassa Washington DC:stä New Yorkiin ja meillä 
tuli yhden matkakumppanin kanssa puheeksi yhteiset tutut. 
Keskustelimme sitten yhdestä molempien tuntemasta kaverista, 
jota en ollut nähnyt vuosikausiin.

Juna pysähtyi välipysäkillä ja kyytiin nousi ihmisiä. Yksi heistä 
oli tutun oloinen kaveri ja hämmästyneenä jo luulin, että 
kyseessä oli sama henkilö, josta olimme juuri puhuneet. Hän meni 
kuitenkin meidän ohi, vaikka seurueemme puhui suomea. No ei se 
ollutkaan hän, ajattelin.

Kohta tämä sama hahmo tuli takaisin ja tokaisi: Moi Sakari!
Ihmettelin, miten tämä näin meni. Vuosiin en ollut häntä 

nähnyt, eikä hän millään tavalla kuulunut delegaatioomme, eikä 
edes tiennyt, että olimme Yhdysvalloissa.

On tämä maailma aika pieni.”

Lähikuvassa

– Järjettömän positiivista. Erityisesti teknolo­
giapuolesta on paljon kiinnostusta.

Silti kotimaassa uutisointi irtisanomisista ja 
vaikeasta työllisyystilanteesta on ollut sarjatulel­
la. Pitääkö luottaa luovan tuhon tervehdyttävään 
vaikutukseen vai tukea horjuvia aloja?

Puisto muistuttaa kuinka laivanrakennus on 
esimerkki alasta, jolla on aiemmin ollut suuria 
vaikeuksia, mutta nyt iskukykyisillä telakoilla on 
tilauksia vuosiksi eteenpäin. 

– Tällä hetkellä vaikeuksia on monilla perintei­
sillä aloilla, joilla kuitenkin on tulevaisuudessa 
näköpiirissä kysyntää, Puisto sanoo.

Hän painottaa uudistumista ja jalostusarvon 
parantamista sekä tutkimus-, kehitys- ja inno­
vaatiotoiminnan merkityksestä. Puisto lisää, 
ettei kasvu ole aina kiinni uusista innovaatioista 
ja nostaa esiin rakennusteollisuudesta väestön­
suojat. Niihin on maailmalla kasvava kiinnostus, 
tähän hän on itse törmännyt muun muassa 
Japanissa.

Terävä kärki leveämmäksi
Uusista kasvualoista Puisto mainitsee kvantti- ja 
avaruusteknologiat. Näitä hän pitää henkilökoh­
taisestikin kiinnostavina.

– Olen vuonna 1999 nähnyt fysiikan luennol­
la paperilla kvanttitietokoneen. Se oli silloin 
puhdasta teoriaa, kenelläkään ei ollut käsitystä, 
miten sellainen rakennettaisiin. Nyt alan sekä 
kovan infran että softapuolen johtavia yrityksiä 
on Suomesta. Ne nousevat niminä esiin myös 
valtiovierailuilla.

Valtiolla on roolinsa, jotta menestys olisi yksit­
täisiä yrityksiä laajempaa.  

– Meidän pitää saada teräviä maailmanluokan 
kärkiä leveämmiksi. Kyse ei ole pelkästään yksit­
täisistä yrityksistä vaan niiden ympärillä olevista 
ekosysteemeistä. Niitä pitää vahvistaa myös 
koulutuksella sekä tutkimus-, kehitys- ja innovaa­
tiopolitiikan keinoin, Puisto sanoo. 

Hän nostaa esiin myös perinteisemmät alat, 
kuten metsäteollisuuden, ja niiden kyvyn kehittää 
uusia innovatiivisia tuotteita. Kärkiosaamista 
on myös monenlaisessa koneenrakentamisessa, 

jossa perinteisempään tuotantoon yhdistetään 
kehittynyttä teknologiaa ja älykkyyttä.

Tukiviidakkoa selkeämmäksi
Kasvua voi tulla myös puhtaaseen siirtymään 
liittyen. Elinkeinoelämän keskusliiton mukaan 
kaavailussa on yli 300 miljardin edestä investoin­
teja. Jos niistä osakin toteutetaan, vaikutus on 
merkittävä.
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Epäilyksiä on kuitenkin esitetty siitä, miten 
paljon esimerkiksi datakeskukset hyödyttäisivät 
Suomea. Jotta niitä saataisiin Suomeen, hallitus 
on vekslaillut sähköveron kiristyksen ja sitä kom­
pensoivan tuen kanssa.

– Mitä enemmän Suomeen saadaan datatalou­
den älykkyyttä ja lisäarvoa esimerkiksi erilaisen 
tutkimus- ja kehitystoiminnan myötä sitä pa­
rempi, Puisto sanoo ja nostaa hyötypuolelle myös 
hukkalämmön hyödyntämisen.

Maiden välillä kilpailu investoinneista on kovaa 
ja valtiontukikilpailu on kiristynyt. Puiston mu­
kaan valtiontukien maailma on epäselvä, Suo­
messakin tukea voi saada eri reittejä. Kun tukia 
tarkastellaan yksi kerrallaan, niihin löytyy yleensä 
joku järkiperuste – parempi tai huonompi. 

– Kun operoidaan tässä finanssitalouden 
tilanteessa ja vaikeassa kilpailuympäristössä, 
sitä tarkemmin pitää tarkastella kriteerejä ja 
vaikuttavuutta. On tarkasteltava mikä on toimilla 
saavutettava lisäarvo. Niitä voidaan karsia, mistä 
ei saada parasta vaikuttavuutta, Puisto linjaa.

Hän painottaa, että tukien sijaan uusista inves­
toinneista kilpaillaan pääsääntöisesti Suomen 
perinteisillä vahvuuksilla, kuten osaavalla työvoi­
malla, stabiililla yhteiskunnalla ja koko teollisella 
miljööllä.

Tampere, Englanti, Kiina,  
Aleksanterinkatu
Puisto vannoi ministerinvalansa kesäkuun 
puolivälissä. Hän on toiminut aiemmin samassa 
ministeriössä Jari Lindströmin erityisavustajana. 
Kahden ministeriön vastuut niskassaan Lind­
ström joutui jäämään kiivaan työtahdin uuvutta­
mana sairauslomalle keväällä 2017. 

Eikö pelottanut, kuinka raskaat työt olivat 
edessä?

– Kyllä minä tiesin mihin ryhdyn, Puisto kuittaa.
Asioiden substanssiin hän on perehtynyt myös 

eduskunnan talousvaliokunnan puheenjohtajana 
ja aiemmat kokemukset työ- ja opiskelu-uralta 
antavat kovaa pohjaa.

Cambridgen yliopistossa fysiikan alalta väitellyt 
Puisto sanoo kansainvälisen kokemuksen olevan 

niin olennainen osa persoonaansa, että hänen on 
mahdotonta edes kuvitella itseään ilman sitä.

– Opiskeluvaihe oli myös henkilökohtaisen 
kehityksen vaihetta, kun vietin Briteissä kuusi  
vuotta. Anglosaksinen maailma ja ajattelu, 
korkeakouluyhteisö ja sen ympärillä näkynyt 
startup-toiminta muokkasi hyvin paljon ajatus­
maailmaani, kuten myös oppiainesisällön ympä­
rillä ollut kova tiede ja teknologia.

Tohtorin tutkinnon jälkeen Puisto halusi 
hakeutua Kiinaan, kun ymmärsi siellä tapahtu­
van valtavasti. Tie vei töihin maan Piilaaksoksi 
kutsuttuun Shenzheniin.

– Hiffasin Kiinan nousun, kun olin siellä 2004–
2006. Se oli valtavan hyödyllinen kokemus. Nyt 
nämä kysymykset ovat osana maailmanpolitiik­
kaa, innovaatiopolitiikkaa ja kauppapolitiikkaa.

Omiin kokemuksiinsa viitaten hän pitää 
huolestuttavana sitä, että suomalaisten firmojen 
maailmalla olevissa toimipisteissä ei ole aiempaa 
määrää suomalaisia johtajia.

– Siinä on riski, että menetämme suoma­
laista yritysjohtajuuden kokemusta ulkomailla. 
Menetämme näkemystä ja kokemusta siitä mitä 
maailmalla tapahtuu.

Huolensa hän esittää myös kunnianhimon 
tason hiipumisesta Suomessa, joka näkyy niin 
yrityselämässä, urheilussa kuin ihmiselämässä 
yleisemminkin. 

Tuota hiipumista ei Puiston kohdalta voi havai­
ta, kun hän jo nuorena tamperelaisena ylioppilaa­
na päätti ilman esikuvia pyrkiä Cambridgeen ja 
kun nykyinen toimi on elinkeinoministeri.

Puisto myöntää ajatelleensa, että Tampereel­
ta katsottuna Cambridgeen asetettu rima oli 
korkealla. 

– Ensimmäisenä vuonna siellä tajusin, että 
olen aika kovassa paikassa, eikä pärjääminen ole 
mikään läpihuutojuttu. Tiesin, että jos jotenkin 
selviän jonkin aikaa, sitä helpommaksi se minulle 
tulee.

Ilmeisesti sekin kokemus valmisti tulevaan ja 
osoitti, että myös elinkeinoministerin kulmahuo­
neessa voi hyvinkin pärjätä?
– Joo, kyllä.

 
Pitääkö luottaa luovan tuhon tervehdyttävään  

vaikutukseen vai tukea horjuvia aloja?
 


Kuka

Sakari Puisto

Työ
Elinkeinoministeri,  
kansanedustaja

Harrastukset
Kuntoliikunta, salitreenit, 
fiktiivisen kirjallisuuden 

lukeminen

Perhe
Puoliso, 5-vuotias lapsi

Asuinpaikka
Arkisin Helsinki,

viikonloppuisin Tampere 

Tappara vai Ilves?
”Ilves. Aikoinaan olimme 

Tapparan kannattajia, mut-
ta isä sai Ilveksen kausikortin, 

kun olin 12-vuotias. Minä ja 
veljeni vaihdoimme silloin 

Ilveksen kannattajiksi, vaikka 
asuinalueellamme kaikki 
kannattivat Tapparaa.”
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Eurooppalaisten 
Nato-maiden 
hankinnoista
vuosina 2022–2023:

63 % 
USA:sta

22 % 
EU:sta 15 %

Muualta
LÄHDE: DRAGHIN RAPORTTI: THE FUTURE OF EUROPEAN COMPETITIVENESS PART A | A COMPETITIVENESS STRATEGY FOR EUROPE.

KUVAT © SHUTTERSTOCK

Yhdysvaltalainen 
F-35-hävittäjä.

Saksalainen 
Leopard- 
panssarivaunu.
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Dramaattinen kasvu 
puolustusmenoihin

Jahkailun ja ehkä uhkailunkin jälkeen eurooppalaiset Nato-
maat ovat nostamassa puolustusmenojaan viiteen prosenttiin 

bruttokansantuotteestaan vuoteen 2035 mennessä.
 Sami Laakso 

Maanpuolustuskorkeakoulun strategian 
professori Tommi Koivula luonnehtii.

Hänen mukaansa puolustusmenojen 
linjauksista on ollut tapana livetä tilanteen 
mukaan niin lännessä kuin idässäkin, jo­
ten aika näyttää, kuinka Nato-maat pitävät 
kiinni viiden prosentin bkt-tasosta.

Panostuksista 3,5 prosentin osuus koh­
distuu varsinaisiin puolustusmenoihin ja 
1,5 prosenttia muihin puolustukseen liitty­
viin menoihin. Se voi tarkoittaa esimerkik­
si investointia kriittiseen infrastruktuu­
riin, resilienssin kasvattamiseen ja näitä 
tukeviin innovaatioihin. 

Muotoilu kuulostaa siltä, että se mahdol­
listaa luovan tulkinnan. Voiko suomalais­
ten sairaaloiden mittavat panostukset krii­
sivalmiuteen laskea puolustusmenoiksi?

– Kyllä ne voidaan ihan kirkkain silmin 
laskea puolustusta tukevaksi rahankäytök­
si, samoin kuin esimerkiksi tiestöhankkeet 
ja satamien kehittäminen.

Kun prosentit muutetaan euroiksi, 
luvuista tulee konkreettisempia. Tai voisi 
tulla, jos summat eivät olisi niin suuria. 
Vuosittainen Nato-maiden satsaus nousee 
nykyisestä 1 350 miljardista 2 000 mil­
jardiin euroon. Suomen valtion budjetti 
vuodelle 2025 on 88,8 miljardia.

Monen kokoushuoneen fläppitaululla 
lukee jatkossa: Rahaa on! 

Koivulan mukaan asevoimat ovat hitaita 
käännöksissään ja varsin huonoja ot­
tamaan vastaan nopeasti tulleita uusia 
resursseja. 

– Myös puolustusteollisuus on hidas 
kääntämään asentoaan ja tuottamaan 
enemmän. Tämä on ollut varsinkin eu­
rooppalaisen teollisuuden ongelma.

Suomalaiset kuitenkin yrittävät. Patria 
johtaa Common Armoured Vehicle System 
-hanketta, jossa ovat mukana Suomi, 
Latvia, Ruotsi, Saksa, Tanska sekä Iso-
Britannia ja Norja. Sen kautta on tullut 
tilauksia jo lähes tuhannesta panssaroi­
dusta ajoneuvosta.

– Muitakin suomalaisyrityksiä on, jotka 
ovat ketterästi lähteneet uusille markki­
noille, Koivula sanoo.

Lue lisää: Seuraavalla aukeamalla alkavassa artikkelissa kerrotaan, kuinka  
kokonaisturvallisuus on paljon muutakin kuin sotaan varustautumista.

-K 
yse on dramaattisesta muu­
toksesta, joka yli kaksin­
kertaistaa puolustusmenot. 
Palaamme kylmän sodan 
aikaiseen tilanteeseen, 
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Monet maat ottavat mallia Suomesta, kuinka yhteiskunta  
voi huolehtia kokonaisturvallisuudesta.

 Matti Välimäki ja Sami Laakso  Markku Jokinen, Pixabay ja Shutterstock

Teema

TURVALLISUUS 
on osiensa summa

M
erihaan väestönsuojan sanotaan 
olevan Suomen kiinnostavin 
turistikohde. Sinne on viime 
aikoina viety arvovieraita aina 
Ukrainan presidentti Volodymyr 

Zelenskyistä EU-komission puheenjohtaja Von 
der Leyenistä alkaen.

Väestönsuoja halutaan nähdä, kun kriisioloihin 
varautumisesta on tullut maailmalla valitettavan 
ajankohtaista. Vierailijoille on tullut yllätyksenä, 
kuinka Suomessa on väestönsuojia riittävästi 
koko kansalle.

Suomi kiinnostaa varautumisen malli­
maana, kun monet maat ovat saaneet 
pelottavan herätyksen kylmän sodan 
jälkeisestä turvallisuuden tuntees­
ta Venäjän hyökättyä Ukrainaan 
ja aloitettua kovasanaiset 
puheet lännestä omana vihol­
lisenaan. 

Nato-maat ovat reagoineet 
uhkaan ja tavoitteeksi on 
asetettu puolustusmenojen 

kasvattaminen viiteen prosenttiin bruttokan­
santuotteesta. Suomessa puolustusvoimiin on 
panostettu monia maita enemmän, mutta myös 
täällä puolustusmenot ovat vahvassa kasvussa. 

Muualla maailmassa Venäjän hyökkäyssotaa ei 
koeta niin järisyttäväksi asiaksi. Silti joka puolella 
on omia uhkakuvia, jotka korostavat kriiseihin 
varautumista ja tarvetta ottaa oppia muilta.

Esimerkiksi taiwanilaiset virkamiehet kertoivat 
tutustuneensa Suomen-vierailuillaan kansalais­
ten maanpuolustustahdon, medialukutaidon ja 

kokonaismaanpuolustuksen rakentamiseen. 

Vastuun taakka jaetaan
Suomessakaan yhteiskuntaa ja 

kansalaisten arkielämää eivät 
uhkaa vain sotilaalliset toimet. 

Presidentti Sauli Niinistö 
kirjoittaa kirjassaan Kaikki 
tiet turvaan, kuinka vuoden 
2015 pakolaiskriisi jätti 
hänen mieleensä synkän 
pilven.
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Viisi vuotta myöhemmin hän kirjoitti päivä­
kirjaansa: ”Monet pelkäävät Venäjän lähettävän 
tänne ohjuksia, minä pelkään että lähettävät 
maahanmuuttajia.” 

Niinistö on puhunut itsestään unilukkarina ja 
siinä roolissa hän kirjoittaa toimineensa myös 
presidenttinä.

”Omistautuminen turvan takaamiseen, niin 
minä presidentin mission näin. Olla mukana vah-
dissa ja vartijana, kaikin tavoin, kaikin ajoin. Tuo 
omistautuminen varmasti johti siihen, että ajatuk-
sissani oli kokonaisturvallisuus, joka sisälsi paljon 
muutakin kuin ulkopolitiikkaan liittyvät ulkoiset 
uhkat. Moni aloitteeni oli kiistatta sisäpolitiikan 
puolella, ja siitä saamani kritiikki on ollut aiheellis-
ta. Pyrin tosin yleensä vain herättämään keskus-
telua ilmiöistä, joita pidin ongelmallisina, mutta 
välillä kyllä tuli tehtyä suoria ehdotuksia.” 

Yhteiskunnan turvallisuudesta vastuuta 
kantavan osa on raskas, mutta taakka jakautuu 
laajalle yhteiskuntaan aina presidentistä viran­
omaisiin ja tavallisiin kansalaisiin, yrityksiin 
sekä järjestöihin.

Virallisena toimijana keskeinen on turvalli­
suuskomitea, joka sovittaa yhteen varautumisen 
toimenpiteitä. Siinä edustettuna ovat muun 
muassa ylin virkamiestaso sekä elinkeinoelämä, 
järjestökenttä ja Huoltovarmuuskeskus. Mukana 
on myös eri alojen asiantuntijoita.

Uhkien merkitsemä historia
Uhat ovat muuttuneet aikojen kuluessa. Suomes­
sa kokonaisturvallisuuden ajatusmalli periytyy 
jo 1800-luvulta, jolloin suurten nälkävuosien 
karujen opetusten jälkeen tehtiin viljan varmuus­
varastointia. 

Kylmän sodan jälkeen puolustuksellisten nä­
kökohtien rinnalle tuli vahvemmin muut yhteis­
kunnan normaalia toimintaa uhkaavat häiriöti­
lanteet. 

Lähempänä meidän aikaamme isku World 
Trade Centerin kaksoistorneihin sekä tuhotyöt 
eri puolilla maailmaa nostivat terroritekojen 
estämisen tärkeäksi. Korona havahdutti maa­
ilman pandemiaan. Toimitusketjujen häiriöt, 
datakaapelien sekä energiaputkien katkaisemiset 

TURVALLISUUS 
on osiensa summa


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herättivät riippuvuuksista johtuviin haavoittu­
vuuksiin. Tällä hetkellä droonien uhka väijyy koko 
Euroopassa ja uutisia luonnonkatastrofeista tulee 
jatkuvasti.

Listaa voi päivittää loputtomasti, mutta tur­
vallisuusstrategian mukaisesti kiteytettynä uhka 
saattaa muodostua luonnosta, ihmisen toimin­

nasta tai teknologisesta kehittämisestä.
Turvallisuuskomitean sihteeristön eri­

tyisasiantuntija Mari Aro korostaa, 
kuinka maailma on jatkuvassa 

muutoksessa. 
– Suomen tilanne on hyvä, 

mutta uusia uhkakuvia tulee ja 
siksi kansallisten riskiarvioiden 

tekeminen on jatkuvaa. Varautu­
mista pitää ylläpitää ja kehittää, Aro 
sanoo.
Esimerkkinä reagoinnista käy tuore 

lakiesitys, jossa hyvinvointialueet velvoitetaan 
varautumaan paremmin kriisitilanteisiin. Lisäta­
lousarviossa hyvinvointialueille osoitettiin tähän 
tarkoitukseen yli sata miljoonaa euroa. Maan­
alaisten tilojen lisäksi hyvinvointialueiden täytyy 
panostaa entistä enemmän siirrettäviin sairaan­
hoitoyksiköihin kuten ambulansseihin.

Nytkö tänne hyökätään? 
Mari Aron mukaan Suomi on kansainvälisessä 
vertailussa varautujien kärkikastissa. Siksi suo­
malainen tapa huolehtia yhteiskunnan elintär­
keistä toiminoista kiinnostaa maailmalla. 

Aron mukaan varautumisesta muille kerrot­
taessa pitää huomioida kulttuuriset erot ja varoa 
pelottelua. 

Suomessa voidaan puhua erilaisista kriiseistä, 
ilman että se aiheuttaa suuria värinöitä ihmisis­
sä. Täällä on opittu varautumaan jo kylmän talven 
varalle ja myös yleinen asevelvollisuus on antanut 
monista asioista perusymmärrystä. 

Ei kuitenkaan tarvitse mennä kauas, niin tilan­
ne on toinen.

 
Suomen 72 tunnin varautumissuosituksen 

mukainen ohjeistus saattaisi aiheuttaa paniikkia 
kansassa, että nytkö tänne hyökätään.

 

Teema

– Puhuessani brittien kansanedustajien 
avustajien kanssa tuli selväksi, että siellä esimer­
kiksi Suomen 72 tunnin varautumissuosituksen 
mukainen ohjeistus saattaisi aiheuttaa paniikkia 
kansassa, että nytkö tänne hyökätään, Aro kertoo.

Hän viittaa suomalaisten viranomaisten ja 
järjestöjen laatimaan 72 tunnin varautumissuosi­
tukseen, joka opastaa kotitalouksia selviytymään 
kolme vuorokautta ilman sähköä, lämpöä, vettä 
ja ruokaa. 

Entä tunnetaanko Suomessa olo turvalliseksi? 
Tätä Mari Aro sanoo kysyvänsä, kun käy puhu­
massa erilaisille yleisöille kokonaisturvallisuu­
desta.

– Yhteiskunnan toimivuuteen tunnutaan  
luottavan. Valtaosa yleisöstä sanoo, että on 
turvallinen olo, mutta se on alkanut heiken­
tyä. Syyksi heikentymiseen sanotaan 
useimmiten Venäjä, peruspalve­
luiden haasteet, ympäristö- ja 
ilmastoasiat. Toki otanta on 
pieni, joten arvio tuskin edustaa 
koko kansan tuntoja. 

Edustustot kertovat 
osaamisesta
Maailmalla olevat 90 edustustoa 
välittävät viestiä, kuinka Suomi 
on vakaa yhteiskunta ja rauhalli­
sen varautumisen mahtimaa. 
Täällä kokonaisturvallisuuden eteen 
tehdään arkista työtä, johon osallistuvat 
viranomaisten ohella laajasti niin kansalaiset, 
järjestöt kuin yrityksetkin.

Sanomana korostetaan, kuinka uhkiin varau­
tuminen ei tarkoita, etteikö Suomeen uskaltaisi 
tulla matkalle, opiskelemaan tai töihin tai että 
yritykset eivät voisi investoida Suomeen – päin­
vastoin.

Edustustot tuovat esiin suomalaista osaamista 
ja ne voivat pohjustaa myös kaupallisten toimijoi­
den markkinoille tuloa.
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Luotettavaa viestintää 
kaikissa olosuhteissa

Bittium valmistaa äärimmäisen tietoturval­
lisia puhelimia viranomaiskäyttöön sekä 
moderneja ja tehokkaita, taistelukentän 

vaatimuksiin suunniteltuja kommunikaatiojär­
jestelmiä. Pörssiyrityksen repertuaariin kuuluvat 
myös tuotekehityspalvelut ja lääketieteen bio­
signaalien mittalaitteet.

 – Sotilaspuolella ehdottomia valttejamme on 
edistyksellinen ohjelmistoradio. Se on tietotur­
vallinen, suorituskykyinen ja hyvin häiriöitä kes­
tävä lähetin-vastaanotin, jonka ominaisuuksia 
voidaan päivittää ohjelmistojen avulla, toimitus­
johtaja Petri Toljamo kertoo.

Bittium työllistää yli 500 ihmistä. Sen tuotteet 
tehdään pääasiassa Oulussa, Kajaanissa 
ja Kuopiossa. Koko yhtiön vuoden 2024 
liikevaihto oli noin 85 miljoonaa 
euroa. Defence & Security -liike­
toimintasegmentin liikevaihto on 
kovassa kasvussa. Tämän vuoden 
tammi–syyskuussa kasvua oli 45 
prosenttia verrattuna edellisvuo­
den samaan ajanjaksoon. 

Toljamon mukaan Bittiumilla näkyvät selvästi 
Euroopan maiden kasvaneet panostukset puolus­
tukseen.

– Suomen liittyminen Natoon auttoi paljon. Pääsim­
me keskustelemaan relevantteihin pöytiin.

Bittiumin puolustusalan tuotteilla on Euroopassa 
useita asiakkaita. Julkisuudessa on kerrottu kaupoista 
Viron, Itävallan ja Kroatian kanssa.

Yritys tavoittelee pitkällä aikavälillä 20–30 prosentin kas­
vua. Kilpailu on kuitenkin kovaa ja mukana on isoja pelureita.

– Olemme investoineet vuosien kuluessa lähes 200 miljoo­
naa euroa tuotekehitykseemme ja tuotantoomme. Jatkamme 
myös tulevaisuudessa panostuksia.

Toljamo kertoo hämmästyneensä siitä, kuinka 
voimakkaasti ja kokonaisvaltaisesti monet 

valtiot tukevat nykyään puolustusalan 
yritystensä vientiponnisteluja. 

– Suomalaisetkin yritykset ovat 
saaneet tukea, mutta sitä tarvittai­
siin vielä paljon nykyistä enem­
män. Presidenttimme on jo tuonut 
hienosti esille alan suomalaisosaa­
mista, hän miettii.


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Temet työllistää noin 100 asiantuntijaa, ja se tekee 
tiivistä yhteistyötä laajan alihankintaverkoston 
kanssa. Yrityksen vuoden 2024 liikevaihto oli yli 40 
miljoonaa euroa. Liikevaihdosta noin kymmenen 
prosenttia tulee teollisuusyritysten tuotteista, jotka 
liittyvät esimerkiksi räjäh­
dyssuojaukseen.

Euroopan lisäksi 
Temetillä on 
vahva asema 
Lähi-idässä. Yhtiö 
on toimittanut 
vuosien varrella 
ratkaisujaan jo 85 
maahan.  

Simola odot­
taa, että yrityksen 
liikevaihto kolmin- 
tai nelinkertaistuu 
seuraavan noin neljän 
vuoden aikana, kun suojarakentami­
sen markkinat kasvavat maailmanlaajuisesti.

– Maailman valloittaminen Suomesta käsin ei 
ole helppoa, mutta olemme tehneet viime aikoina 
paljon myyntityötä. Matkan varrella olemme saa­
neet apua niin sisäministeriöltä, ulkoministeriöltä, 
lähetystöiltä kuin Business Finlandin asiantunti­
joiltakin.

Suomessa on yli 50 500 väestönsuojaa. Mer­
kittävän osan niistä on toimittanut Temet 
Oy, alan johtava yritys maailmassa. Uusia 

suojia rakennetaan vuosittain noin tuhat. Temet 
otti väestönsuojat ydinliiketoiminnakseen jo 
vuonna 1958, kun nykyinen väestönsuojelulakim­
me hyväksyttiin.

Suomen lisäksi väestönsuojien rakentaminen 
on lain mukaan pakollista vain Sveitsissä, Israe­
lissa, Kuwaitissa ja Singaporessa. Nyt erityisesti 
useat Venäjän eurooppalaiset naapurimaat halua­
vat liittyä joukkoon.

– Kun Venäjä hyökkäsi Ukrainaan, väestönsuo­
jien merkitys ymmärrettiin välittömästi. Sodan 
syttymisen jälkeen Helsingissä sijaitsevaan väes­
tönsuojaamme on käynyt tutustumassa jo lähes 
450 delegaatiota, toimitusjohtaja Juha Simola 
kertoo.

Hänen mukaansa yrityksen valtteja ovat pitkä 
historia, vahva brändi, alan kattavin tarjonta, 
elinkaaritukipalvelut ja vahvat referenssit.

– Lähdemme aina liikkeelle asiakkaan ideasta 
– tai sen selkeyttämisestä. Hoidamme suunnitte­
lun ja toimituksen yhteistyössä rakennusliikkeen 
kanssa. Voimme louhia suojan kallioon, valaa sen 
betonista tai muuntaa vaikkapa parkkihallin vä­
estösuojaksi. Meidän kauttamme saa myös tilojen 
huollot ja modifioinnit, Simola kuvailee.

Väestönsuojien merkitys ymmärrettiin
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Niitä olisi järkevää käyttää valvonnassa 
yhtenä keinoja halpoja drooneja vastaan.

Kelluu on valittu ainoana pohjoismaise­
na yrityksenä Naton Diana-ohjelman kak­
kosvaiheeseen, jossa kiihdytetään siviilitek­
nologioiden soveltamista puolustuskäyttöön. 
Nato on testannut Kelluun ilmalaivoja myös 
harjoituksissaan.

Kelluu työllistää 45 henkeä ja sen liikevaihto 
oli viime vuonna noin miljoona euroa. Siviilikäy­
tössä yrityksen tuotteita on tällä hetkellä käytössä 
Suomessa ja Ruotsissa. Hietala uskoo, että kasvua 

on tulossa erityisesti puolustusteollisuu­
desta.

– Viennin kasvattaminen 
Nato-maihin vaatii paljon 

yhteistyötä eri toimijoiden 
kanssa. Meidän pitää päästä 
jatkossakin näyttämään 
aidoissa olosuhteissa, että 
tuote on kunnossa, hän huo­
mauttaa.

Joensuulainen Kelluu valmistaa ja operoi 
palveluna miehittämättömiä ilmalaivoja, jotka 
keräävät kameroilla ja sensoreilla dataa ym-

päristöstä. Vetyteknologiaa hyödyntävien alus­
ten lentoaika on jopa 12 tuntia, ja ne toimivat hy­
vin myös arktisissa olosuhteissa. Pilviverhotkaan 
eivät tuota aluksille ongelmia, koska ne lentävät 
pilvien alapuolella. 

Ilmalaivat voivat kerätä esimerkiksi dataa, 
jonka avulla tehdään kolmiulotteisia mallinnuksia 
kaupunkisuunnittelun tarpeisiin. Niiden avulla 
pystytään analysoimaan myös vaikkapa metsän­
kasvua ja kasvituhoja tai valvomaan yhteiskunnan 
kriittistä infrastruktuuria. Puolustuk­
sessa ilmalaivat soveltuvat niin ikään 
valvontatehtäviin, ja ne auttavat 
tilannekuvan luomisessa.

Toimitusjohtaja Janne Hietala 
miettii, että ilmalaivoja voitaisiin 
hyödyntää myös osana drooni­
muuria.

– Massavalmisteiset ilmalaivat 
ovat suhteellisen edullisia, kuten 
kaksikäyttötuotteet yleensäkin. 

Korkealta näkee hyvin

© JANNE HIRVONEN
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K un jäänmurtajia, sellupaaleja, uusiutuvaa 
polttoainetta tai muuta konkreettista viedään 
ulkomaille, on helppo ymmärtää mitä on myyty. 
Mutta mitä ovat palvelut, joita Suomesta vietiin 
vuonna 2024 Eurostatin tilastojen mukaan 38,8 

miljardilla eurolla? 
Palveluviennin alle mahtuu tilastoluokituksissa laaja kirjo 

toimintaa. Suurin ryhmä on televiestintä-, tietotekniikka- ja 
tietopalvelut, jotka muodostavat palveluviennistä kolman­
neksen. Seuraavaksi suurin potti tulee muista liike-elämän 
palveluista, joita seuraavat kuljetus, matkailu sekä henkisen 
omaisuuden käytöstä perityt maksut. 

Palveluiden osuus kokonaisviennin arvosta on yli 33 
prosenttia. Palveluvienti kaksinkertaistui koronapandemiaa 
edeltävän kymmenen vuoden aikana.

– Suomen kehitys on ollut eurooppalaisten verrokkimai­
den kanssa melko saman tahtista. Suomessa tähän tosin 
tuli poikkeus 2000-luvun alussa, kun elektroniikkateolli­
suuden suuri vaikutus tavaravientiin korostui. Sen jälkeen 
kehitys on ollut pitkälti samanlaista kuin Ruotsilla, Laboren 
ennustepäällikkö Juho Koistinen sanoo.

Vuoden 2024 lukuja tarkasteltaessa Suomessa ja Ruot­
sissa palveluviennin osuudet olivat yhtä suuret, Saksassa 
osuus oli 24 prosenttia eli selvästi pienempi, mutta Tans­
kassa se oli 43 prosenttia.

Tärkeimmät palvelujen vientimaat ovat suuruusjärjes­
tyksessä Yhdysvallat, Ruotsi ja Saksa. Tällä hetkellä tullit 

Analyysi



Mitä ovat palvelut, jotka muodostavat 
kolmanneksen Suomen viennistä?
 Sami Laakso  Carla Ladau

MITÄ ON 
PALVELUVIENTI?
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Tärkeimmät palvelujen 
vientimaat ovat suuruus-
järjestyksessä Yhdysvallat, 

Ruotsi ja Saksa.
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kurittavat tavarakauppaa, mutta palveluihin 
niillä ei ole suoria vaikutuksia. Välillisesti tullit 
kuitenkin vaikuttavat, kun palvelut liittyvät usein 
tavaravientiin.

– Lähtökohtaisesti tulleilla on tätä kautta 
vientinäkymiä heikentävä vaikutus. Se tulee myös 
siitä, että tullit pienentävät maailmankaupan 
kasvua, Koistinen sanoo.

Iso kotimainen arvonlisä 
Sanonnan mukaan Suomi elää viennistä, erityi­
sesti palveluvienti on kansantalouden kannalta 
arvokasta.

– Palveluvienti koostuu pitkälti kotimaisesta 
osaamisesta ja siihen liittyvistä innovaatioista ja 
niistä jalostetuista palveluista. Arvonlisä tulee 
pitkälti kotimaisista avuista, Koistinen kuvailee.

Sen sijaan tavaratuotannossa ulkomaisten 
tuotantopanosten osuus voi olla merkittävä. Siinä 
missä metsäteollisuudessa tuotantopanokset ovat 
pitkälti kotimaisia, Nesteen Porvoon jalostamolla 
prosessoidaan vuodessa muualta tuotua raaka­
öljyä 10 miljoonaa tonnia, jolloin täällä tuotettu 
arvonlisä jää selkeästi pienemmäksi. 

Palveluiden kattava kirjo
Merkittävä osa palveluviennistä liittyy perin­
teiseen tuotantoon.

– Palvelu- ja tavaravientiä ei aina ole edes yk­
sinkertaista erottaa toisistaan. Palveluvienti elää 
hyvin pitkälti sen mukaan, mitä tuottava teolli­
suus tekee, Koistinen sanoo.

Monet yhtiöt pyrkivät kasvattamaan liikevaih­
toaan tasaisempaa tulovirtaa tuovilla palveluilla. 
Esimerkiksi käy Kone, jolla hisseihin liittyvät 
huolto-, kunnossapito- ja modernisointipalvelut 
muodostavat 60 prosenttia liikevaihdosta. 

Digitaalinen maailma on lähellä
Kaikki palvelut eivät kuitenkaan tarvitse ta­
varatuotantoa tuekseen vaan ne voivat toimia 
omillaan.  Digitaalisissa palveluissa etuna on 
skaalattavuus. Koska kustannus lisätuotteiden 
valmistamisesta on pieni, niiden vientiä on mah­
dollista kasvattaa nopeasti ilman suuria lisäpa­
nostuksia valmistus- ja kuljetuskustannuksiin. 

Tie menestykseen ei kuitenkaan ole sileä.
– Digitaalisissa palveluissa kasvu voi olla voi­

makasta, mutta markkinoilla on kyettävä erottau­
tumaan. On oltava hyvin osaava, kansainvälinen 
kilpailu voi olla äärimmäisen kovaa, Koistinen 
painottaa.

Erityisesti peliala on loistanut ja Suomessa on 
kehitetty maailmanluokan menestyksiä. Digitaa­
lisiin palveluihin kuuluvat myös ohjelmistokehi­
tys sekä niihin liittyvät lisenssit ja käyttömaksut. 

Patenttitulojen suhteen verkkoratkaisuja 
valmistava Nokia on omassa kastissaan. Yhtiön il­
moituksen mukaan sillä on teollisuudenalan joh­
tava patenttisalkku, jota on vuoden 2000 jälkeen 
rakennettu yli 140 miljardin euron tutkimus- ja 
tuotekehitysinvestoinneilla. Salkku sisältää noin 
20 000 patenttiperhettä, ja se tuottaa yhtiölle 
vuosittain satoja miljoonia euroja.

Esimerkiksi Applen kanssa Nokia on solminut 
pitkäkestoisen patenttilisenssisopimuksen, joka 
kattaa yhtiön keksintöjä liittyen 5G- ja muihin 
teknologioihin. Sopimuksen ansiosta Nokia saa 
Applelta maksuja vuosien ajan.

Money, money, money
Viihdeteollisuus on monissa maissa iso bisnes. 
Abban sanottiin 1970-luvulla olleen Ruotsin 
menestynein vientituote. Pitää väite tarkalleen 
ottaen paikkansa tai ei, musiikkivienti oli Ruotsil­
le merkittävää jo tuolloin. Suomalaisessa viihde­
teollisuudessa vastaavanlaiseen menestykseen ei 

Analyysi
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ole ylletty, vaikka pienempiä yleisöjä maailmalta 
onkin löytynyt.

Tuore maailmalta menestystä hamuava hanke 
on yli 11 miljoonan euron budjetilla valmistunut 
Sisu 2 -elokuva, joka pyrkii tavoittamaan katsojia 
myös ulkomailla. Puolet pienemmällä budjetilla 
tehty ensimmäinen Sisu-elokuva keräsi maail­
manlaajuisesti noin 12 miljoonan euron pääsy­
lipputulot elokuvateattereissa. Sen lisäksi se on 
saanut tuloja suoratoistopalveluista, tv-levityk­
sestä ja fyysisistä kopioista.

Matkustustase pakkasella
Lapissa eletään vuoden kiireisintä aikaa. Mat­
kailijat ovat tulossa ja odotettavissa on jälleen 
ennätyksiä rikkova talvisesonki.

Vuonna 2024 Suomen matkailutulot olivat 3,8 
miljardia euroa. Summa on noin 700 miljoonaa 
euroa pienempi kuin ennen koronaa ja Venäjän 
laajamittaista hyökkäystä Ukrainaan.

Suomalaiset kantavat ulkomaille huomatta­
vasti enemmän valuuttaa kuin ulkomaiset mat­
kustajat tuovat tänne. Matkailumenot olivat 5,7 
miljardia euroa, joten matkustustaseen alijäämä 
kipusi lähes 1,9 miljardiin euroon.

Matkailu on maailmalla yleisesti kasvuala, 
joten lisää vierailijoita voidaan odottaa myös 
Suomeen. Toinen asia on se, riittääkö se kääntä­
mään matkailutasetta positiivisempaan suun­
taan saati positiiviseksi.

Rakennemuutos jatkuu
Kehitys kohti palveluiden merkityksen kasvua 
on jatkunut pitkään, silti teollinen tuotanto on 
edelleen tärkeää, vaikka sen osuus viennistä vä­
henee. Investointeja tehdään sekä vanhoihin että 
uusiin tehtaisiin, mutta niissä pyritään pitkälle 
menevään automatisaatioon ja työvoimakustan­
nusten minimointiin, mikä vähentää osaltaan 
työvoiman tarvetta.

Yhä useammin suomalaisyritysten teolliset 
investoinnit toteutetaan kuitenkin ulkomailla. 
Esimerkiksi käy metsäteollisuusjätti UPM, joka 
on tehnyt Uruguayhin yhtiön historian suurim­
man noin 3,5 miljardin dollarin investoinnin 
sellutehtaaseen ja selvästi yli miljardin panos­
tuksen Saksaan rakennettavaan biojalostamoon.

UPM:n selluntuotantokapasiteetti on nykyi­
sin 5,8 miljardia tonnia, tästä 3,4 miljoonaa 

tonnia tuotetaan Uruguayssa ja Suomen osuus 
jää selvästi pienemmäksi. Tällaiset siirtymät hei­
lauttelevat jo vientitilastoja.

Samaan aikaan yhtiö on sulkenut tuotantoa 
Suomessa. Tänä vuonna päällystetyn aikakausleh­
tipaperin tuotanto lopetetaan Kaukaan tehtaalla, 
mikä tarkoittaa 220 henkilön vähennystä työvoi­
maan. 

Se on jälleen yksi askel isommassa siirty­
mässä, sillä Tilastokeskuksen mukaan vuonna 
2023 Suomessa jo 76 prosenttia työllisistä toimi 
palvelualoilla. 

Suuri osa palvelualan työpaikoista tarkoittaa 
toimimista kotimaan markkinoilla. Suomen suu­
rin työllistäjä on kaupan ala noin 285 000 työnte­
kijällä. Viime vuosikymmeninä henkilömäärä on 
kasvanut muun muassa sosiaalihuollon, tietotek­
niikan, työllistämistoiminnan, kiinteistönhoidon 
ja koulutuksen aloilla.

Tavaratuotannosta vapautuva työvoima voi 
työllistyä palvelualoille. Usein se edellyttää uudel­
leenkouluttamista, mutta ei aina.

– Tarvittava osaamisprofiili muuttuu talouden 
rakennemuutoksessa. Kuitenkin jatkossakin on 
paljon tehtäviä, jotka eivät vaadi niin sanottua 
huippuosaamista. Palvelualoillakin on kysyntää 
matalammalla koulutustasolla oleville ihmisille, 
Koistinen muistuttaa.

 
Abban sanottiin 

1970-luvulla olleen 
Ruotsin menestynein 

vientituote.
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Markkinat

Argentiina on Brasilian ohella taloudeltaan toinen suuri 
Mercosur-maa. Kuvassa Buenos Airesin pankkikeskus.

Mercosur-maissa 
sopimusta kannattaa 

maataloussektori, 
EU:ssa teollisuus.

  

Markkinat
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Mercosur-maiden kannalta ongelmana ovat 
olleet erityisesti sopimuksen ympäristöpykälät.

– Brasilia on presidentti Luis Inácio Lula da 
Silvan kaudella sitoutunut kestävään kehityk­
seen ja on ollut valmis neuvottelemaan siitä EU:n 
kanssa. Brasilian näkemys kuitenkin on, että ym­
päristökysymykset eivät kuulu kauppasopimuk­
seen. Ne nähdään EU:n protektionismina, jonka 
tarkoitus on suojata EU:n markkinoita. Brasilialle 
on tärkeätä säilyttää suvereniteettinsa ympäris­
tökysymyksissä ja turvata maataloussektorinsa 
intressit, kertoo Suomen Sao Paulon -konsulaatin 
päällikkö Kari Puurunen.

Osa EU-maista vastustaa sopimusta
EU-komissio on ilmoittanut tavoitteekseen saada 
väliaikainen kauppasopimus voimaan tämän 
vuoden loppuun mennessä.

– Se ei ole mikään läpihuutojuttu. Eniten 
sopimusta on vastustettu Ranskassa, mutta myös 
muun muassa Irlannissa ja Itävallassa. Ne ovat 
huolissaan siitä, miten oman maan maatalou­
delle käy, kun ovia avataan Etelä-Amerikan hyvin 
kilpailukykyiselle maataloustuotannolle, Puuru­
nen sanoo.

M 
eneekö se koskaan maaliin? EU:n 
ja Mercosur-maiden eli Brasilian, 
Argentiinan, Uruguayn ja Para­
guayn välisestä kauppasopimuk­
sesta on neuvoteltu 1990-luvulta 

lähtien. Joulukuussa 2024 päästiin lopulta välita­
voitteeseen, kun EU-komissio ilmoitti hyväksy­
neensä neuvottelutuloksen periaatteessa.

Sopimuksen ratifiointi ei ole kuitenkaan eden­
nyt. Jonkinlaisena kompromissina EU-komissio 
ehdotti sopimuksen jakamista kahteen osaan, 
väliaikaiseen kauppasopimukseen ja poliittiseen 
sopimukseen. Komissio hyväksyi osaltaan väliai­
kaisen sopimuksen tämän vuoden syyskuussa. 

Väliaikaisessa kauppasopimuksessa sovitaan 
tullien alentamisesta ja kaupan esteiden poista­
misesta. Se voi edetä nopeammin, koska se vaatii 
vain EU:n jäsenmaiden määräenemmistön ja 
Euroopan parlamentin hyväksynnän.

Poliittinen osa on hankalampi, koska se kattaa 
muun muassa ilmastotavoitteita sekä työ- ja 
ihmisoikeuksia. Poliittinen osa jää odottamaan 
kaikkien EU-jäsenmaiden ratifiointia, mikä voi 
kestää vuosia, jos se ylipäätään saadaan hyväksy­
tyksi.

Jos EU:n ja Mercosur-maiden välinen kauppasopimus 
vahvistetaan, siitä syntyy maailman suurin vapaakauppa-alue. 

Se tarjoaisi suomalaisille yrityksille valtavasti mahdollisuuksia. 
  Pekka Numminen

Joko vihdoinkin 
MERCOSUR-

SOPIMUS?


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EU:n ja Mercosur-maiden välinen  
tavarakauppa (2024)
•	 EU:n vienti Mercosuriin 53,3 miljardia euroa
•	 EU:n tuonti Mercosurista 57,0 miljardia euroa

EU:n vienti aloittain
•	 Koneet ja laitteet: 28,1 %
•	 Kemikaalit ja lääkkeet: 25 %
•	 Kuljetusvälineet: 12,1 %

Mercosurista EU:hun aloittain
•	 Maataloustuotteet: 42,7 %
•	 Mineraalituotteet: 30,5 %
•	 Sellu ja paperi: 6,8 %

EU:n ja Mercosur-maiden välinen 
palvelukauppa (2023)
•	 EU:n vienti Mercosuriin: 28,5 miljardia euroa
•	 Mercosurista EU:hun: 13,1 miljardia euroa

EU on Mercosurin toiseksi suurin kauppa- 
kumppani Kiinan jälkeen, ennen Yhdysvaltoja.

Markkinat

Osa EU:n jäsenmaista puolestaan haluaa edetä 
nopeasti, esimerkiksi Espanja, Alankomaat ja 
Portugali.

– Mercosur-maiden kannalta en näe ratifioin­
nissa isompaa ongelmaa. Brasilia on loppuvuoden 
Mercosurin puheenjohtaja ja presidentti Lula on 
sanonut, että haluaa saada sopimuksen ratifioitua 
omalla vahtivuorollaan, Puurunen kertoo.

Erityisesti pk-yritykset hyötyvät 
Mercosur-maissa sopimusta kannattaa vahvasti 
maataloussektori, EU:ssa teollisuus, koska Euroo­
pan teollisuudelle avautuisi valtava markkina.

Tähän asti Mercosur-maiden talous on ollut 
melko suojattua.

– Hyvä esimerkki on ruotsalainen Ikea. Se on 
tutkinut mahdollisuuksia tulla Brasiliaan. Jos he 

Kauppa
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

 
Nyt täytyy 
pitää huoli 
siitä, että 

emme menetä 
momentumia.

  

Suomen Buenos Airesin 
-suurlähetystön erityis-
asiantuntija Juha Karisola

joita pidettiin eräänlaisena kansanäänestyksenä 
hänen politiikastaan.

– Milein toiminta on ollut vähän tempoilevaa, 
mutta kyllä hänelläkin on selkeä suunta kohti 
vapaakauppaa. Hän on muun muassa purkanut 
tuontirajoituksia. Ehkä Milein kriittisissä puheis­
sa kyse on enemmän neuvottelutaktiikasta kuin 
tavoitteista, sanoo Suomen Buenos Airesin -suur­
lähetystön erityisasiantuntija Juha Karisola.

Iso kuva on selkeä. Mercosur-maat pyrkisivät 
myymään maataloustuotteitaan Eurooppaan. 
Teollisuustuotteissa ne eivät ole yhtä kilpailuky­
kyisiä. Monia investointituotteita tehdään toki 
myös esimerkiksi Brasiliassa ja Argentiinassa.

– Muutamissa metsäteollisuuden investoin­
neissa kaupat ovat menneet paikallisille valmis­
tajille. Heillä on ehkä vähemmän laadukkaita 
koneita, mutta ne ovat halvempia. Mercosur-so­
pimuksen myötä eurooppalaiset voisivat saada 
kaupat. Investointi olisi ehkä edelleen pikkuisen 
kalliimpi, mutta tuotteet edistyksellisempiä ja 
parempilaatuisia, Karisola sanoo.

Argentiinalla on metsävaroja, mutta maa on 
jäänyt osattomaksi ainakin suomalaisten metsä­
yhtiöiden investoinneista.

– Ongelmana on uskottavuus. Kun hallitukset 
ovat vaihtuneet, ei tiedetä, millaista politiikkaa 
tulee jatkossa. Toinen ongelma on metsälaki, joka 
ei anna ulkomaalaisille mahdollisuutta omistaa 
metsiä siinä mittakaavassa, jota tarvittaisiin 
sellutehtaaseen, Juha Karisola sanoo.

Suomi on Uruguayssa mahtimaa
Tilanne on kovin erilainen Uruguayssa, jossa 
UPM:llä on kaksi sellutehdasta. Niiden lisäksi 
Stora Enso omistaa yhden tehtaan yhdessä chi­
leläisen Araucon kanssa. Suomalaisten selluteh­
taiden osuus Uruguayn koko viennistä on noin 20 
prosenttia.  

toisivat tavaraa Brasilian ulkopuolelta, niistä jou­
duttaisiin maksamaan korkeat tullit. Tuotteista 
tulisi niin kalliita, että Ikea on pysynyt poissa.

Tähän asti Mercosur-maissa toimineet suoma­
laiset firmat ovat pääasiassa suuryrityksiä, jotka 
ovat myyneet kehittyneitä ratkaisuja paikallisille 
suuryrityksille. Hinta ei ole ollut ratkaiseva, vaan 
teknologian taso.

– Jos markkinoille pääsy helpottuu, se auttaa 
erityisesti suomalaisia pk-yrityksiä ja kulutus­
tavaroiden vientiä. Meillä on Suomessa pelkäs­
tään voitettavaa, Puurunen sanoo.

Momentum on vielä päällä
Sopimus halutaan nopeasti maaliin ennen kuin 
tilaisuus menetetään. Brasiliassa on ensi vuonna 
vaalit, joissa valitaan presidentti ja kongressi. 
Brasiliassa huomio tulee keskittymään paljolti 
vaaleihin. 

– Uruguay on haikaillut vapaakauppasopimusta 
Kiinan kanssa, Paraguay ja Argentiina suuntautu­
vat Yhdysvaltoihin. Mercosur-mailla on muitakin 
prioriteetteja ja nyt täytyy pitää huoli siitä, että 
emme menetä momentumia, Puurunen pohtii. 

EU:n vaikutusvalta saattaa hiipua Latinalaises­
sa Amerikassa. Kiina puolestaan häärii sielläkin 
aktiivisesti.

– Täällä Kiinaa ei nähdä samanlaisena turval­
lisuusriskinä kuin Euroopassa ja Yhdysvalloissa. 
Jos Huawei myy verkkoja halvemmalla, sitä ei 
nähdä uhkana vaan positiivisena asiana. Brasilia­
lainen analyytikko kiteytti asian niin, että Kiinas­
ta me saamme sairaalan, Euroopasta luennon.

Argentiinan metsävarat 
osin hyödyntämättä
Argentiina on Brasilian ohella taloudeltaan toi­
nen suuri Mercosur-maa. Argentiinan presidentti 
Javier Milei voitti lokakuun lopulla välivaalit, 

Suomen Sao Paulon  
-konsulaatin päällikkö 
Kari Puurunen

Argentiinassa on laadukasta viinintuotantoa. 
Suomessa Alkon listoilla maasta on satakunta 
punaviiniä.
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M uun muassa digitaalisia 
palveluja, ohjelmistokehitystä 
ja it-konsultointia tarjoava 

suomalainen Tietoevry on viime vuosina 
laajentanut toimintaansa Mercosur-mai­
hin.

Yhtiöllä on operaatioita Brasiliassa, 
Paraguayssa ja viime kesästä lähtien 
Argentiinassa. Työntekijöitä niissä on 
vajaat 200.

Pohjois- ja Etelä-American Create-
yksikön toimintoja vetävä Petr Grätz 
kertoo, että Tietoevry on puhdas palve­
luyritys.

– Meillä ei ole ongelmia esimerkiksi 
tullimuodollisuuksista, koska emme myy 
tuotteita, Grätz sanoo. Hän ei koe, että 
Mercosur-sopimus olisi heille merkittävä. 

Palveluyritys ei kaipaa Mercosur-sopimusta 

Sen sijaan Latinalainen Amerikka alu­
eena on Tietoevrylle merkittävä. Valtaosa 
yhtiön Mercosur-maiden yksiköiden asi­
akkaista on Yhdysvalloissa ja Kanadassa.

– Suurin syy läsnäoloomme Latinalai­
sessa Amerikassa on se, että maat ovat 
samassa aikavyöhykkeessä Pohjois-Ame­
rikan kanssa. Maissa, joissa toimimme, on 
myös tarjolla osaavaa työvoimaa, koulu­
tustaso on korkea.

Tietoevry aikoo laajentaa toimintaansa 
kolmessa Mercosur-maassa.

– Tarkoitus on kasvattaa esimerkiksi 
Argentiinan yksikkömme noin 300 henki­
löön 3–4 vuodessa, Grätz kertoo. 

Investointi-ilmapiirin parantamiseksi 
Argentiinassa on otettu käyttöön uusi 
pitkäjänteinen suurten investointien 
kannustinjärjestelmä Rigi (Régimen de 
Incentivo para Grandes Inversiones).

Rigi tarjoaa veroetuja ja investointi­
suojaa. Ohjelmaan on jo hyväksytty 

muun muassa energia- ja kaivosteolli­
suuden hankkeita. Metsäteollisuushank­
keita ei ohjelmassa vielä ole.

– Kun byrokratiaa Mercosur-sopimuk­
sen myötä puretaan, se lisää erityisesti 
pk-yritysten mahdollisuuksia, vienti 
tulee helpommaksi, Karisola sanoo.

Hän kehottaa suomalaisia yrityksiä ak­
tivoitumaan Latinalaisessa Amerikassa.

– Monet Suomessa kokevat, että Etelä-
Amerikka on kaukana ja sitten on vielä 
se kielimuuri. Mutta täällä puhutaan 
isoja eurooppalaisia kieliä, ja kulttuuri 
on hyvin samanlaista kuin Euroopassa. 
Tänne on vain vähän pitempi lentomat­
ka.

– Markkinat eivät ehkä ole yhtä 
kilpailtujakaan kuin Euroopassa tai Poh­
jois-Amerikassa. Toivon, että Mercosur-
sopimus saa aikaan positiivisen kierteen. 
Täällä on suomalaisille yrityksille paljon 
mahdollisuuksia, Karisola jatkaa.

Tietoevryllä ei ole ongelmia tullimuodollisuuk-

sista, koska se ei myy tuotteita, Petr Grätz sanoo.

Markkinat

Sellutehtaiden toiminta Uruguayssa perustuu tehtaiden omaan raaka-ainetuotantoon.  
Kuvassa UPM:n taimitarha.

 
Suomalaisten 
sellutehtaiden

osuus Uruguayn 
koko viennistä on 

20 prosenttia.
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Sopimus edistäisi investointeja

Metsolla on Etelä-Amerikassa 
toimintaa 12 maassa. Kaivos- ja 
prosessiteollisuuden teknolo­

giayrityksellä laitemyynti on liikevaih­
dosta noin puolet, toinen puoli tulee 
huolto- ja palveluliiketoiminnasta, joka 
tarjoaa tasaisempaa kassavirtaa laite­
myyntiin verrattuna.

Mercosur-maista Metsolle merkittävin 
on Brasilia. Yhtiöllä on São Paulon lä­
hellä Sorocabassa valimo, jossa tehdään 
muun muassa kulutusosia kaivosteolli­
suuden laitteisiin sekä myös kumiteh­
das. Se valmistaa kuljetinhihnoja, joita 
käytetään mineraalien käsittelyssä.

Metso työllistää Brasiliassa noin 1 700 
henkilöä, ja maa tuottaa noin kolman­
neksen Metson Etelä-Amerikan myyn­
nistä. Argentiinan osuuden odotetaan 
kasvavan.

– Argentiinalla on paljon hyödyntä­
mättömiä kaivosvaroja ja uusia hank­
keita. Maalla on huomattavaa pitkän 
aikavälin potentiaalia, kertoo Metson 
Etelä-Amerikan johtaja Eduardo Nilo.

Mercosur-maissa on erilaisia hallin­
nollisia prosesseja ja eroja muun muassa 
tuontisääntelyssä. Ne aiheuttavat Nilon 
mukaan toisinaan haasteita.

– EU:n ja Mercosur-maiden kauppaso­
pimus helpottaisi toimintaa. Läpinäky­
vyys lisääntyisi, sääntely yhdenmukais­
tuisi ja kauppa helpottuisi. Se hyödyttäisi 
sekä alueen talouksia että yrityksiä kuten 
Metsoa, Nilo sanoo. 

Metso hyötyisi hänen mukaansa 
erityisesti siitä, että tullien ja muiden 
kaupan esteiden poistuminen parantaisi 
tehokkuutta laitteiden, varaosien ja tek­
nologian liikkumiseen maiden välillä.

– Sopimus edistäisi investointeja ja 
infrastruktuurin kehitystä erityisesti 
kaivos- ja kiviainesteollisuudessa, joka 
on meille keskeinen. Sopimus voisi myös 
avata uusia yhteistoimintamahdolli­
suuksia eurooppalaisten ja eteläamerik­
kalaisten teollisuustoimijoiden kesken.

Kilpailu eurooppalaisten yritysten välil­
lä voi toki lisääntyä sopimuksen myötä.

– On perusteltua odottaa, että kaup­
pasopimus helpottaa eurooppalaisten 
yritysten pääsyä alueelle. Se saattaa lisä­
tä kilpailua. Näemme tämän kuitenkin 
terveenä ja positiivisena kehityksenä.

Argentiinalla on huomattavaa pitkän aika
välin potentiaalia, Eduardo Nilo kertoo.

Metsolla on Etelä-Amerikassa toimintaa 12 maassa. Kuvassa yhtiön valimo Brasiliassa.
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Kolumni

 
Oulu kutsuu 

koko Euroopan 
kylään vuonna

2026!
  

Kulttuuri on 
kovaa valuuttaa

E uroopan unioni on tunnistanut kulttuurin arvokkaaksi resurssiksi 
matkailun ja työllisyyden kehittämisessä. EU:n bruttokansantuot­
teesta liki 10 prosenttia syntyy turismista ja noin 40 prosenttia 
matkailusta on kulttuuriturismia. Suomella on kaikki mahdolli­

suudet kehittyä ympärivuotisesti kiinnostavaksi kulttuurimatkailukohteeksi. 
National Geographic nosti lokakuussa Oulun mukaan ensi vuoden suositeltu­
jen matkakohteiden listalle!

Euroopan kulttuuripääkaupungit ovat 40 vuoden ajan kehittäneet kulttuu­
rimatkailua ja kaupunkien elinvoimaa kymmenissä kaupungeissa. Onnistu­
neimmat kaupungit ovat muuttuneet pysyvästi houkutteleviksi kulttuuri­
matkailukohteiksi, joissa on myös asukkaille rikas kulttuurielämä. Euroopan 
kulttuuripääkaupunkiin panostettu euro kasvattaa aluetaloutta tyypillisesti 
nelin-viisinkertaisesti.

Oulu on Suomen historian kolmas Euroopan kulttuuripääkaupunki ensi 
vuonna, kumppaneinaan 39 pohjoisen Suomen kuntaa. Oululla oli jo haku­
vaiheessa selvä visio, miten se haluaa tittelin myötä kehittyä, ja vakuuttava 
näyttö kulttuuriohjelman toteutuskapasiteetistaan.

Oulu käynnisti hakemuksen valmistelun 2017. Sen lähtökohtana olivat kau­
punkikehityksen pullonkaulat: syrjäinen sijainti, maine kovana teknologia­
kaupunkina ja epätasapainoinen yhteisö. Kulttuurin avulla haasteet käännet­
tiin vahvuuksiksi. Harvaan asuttu seutu on täynnä kiehtovia omaperäisten 
kulttuuritapahtumien toteutuspaikkoja. Taiteen ja teknologian törmäyttämi­
nen synnyttää Oulun kulttuuriohjelmaan muun muassa mediataidetta park­
kiluolastoon ja Rauhankoneen kaupungintalolle. ”Me olemme kulttuuria” 
-ohjelmahaku innosti tuhannet asukkaat luomaan omia, arjen ympäristöihin 
sijoittuvia tapahtumiaan. Arctic Food Lab tuo lähiruoan kaikkiin tapahtu­
miin. Yritykset ovat oivaltaneet oman roolinsa strategisina kumppaneina.

Kulttuuri on kannattava investointi, joka synnyttää elinvoimaa, työtä ja 
hyvinvointia. Se voi sysätä käytiin positiivisen kehityksen kierteen ja luoda 
toivon näköaloja tulevaisuuteen. Oulu kutsuu koko Euroopan kylään vuonna 
2026!

Piia Rantala-Korhonen
toimitusjohtaja, Oulun kulttuurisäätiö
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Haloo    Pariisi

Mitä kuuluu Pariisin syksyyn, 
lähetystöneuvos Maria Kurikkala?
Aika kiireistä kuuluu. Sisäpolitiikassa 
tapahtuu paljon, mutta myös suurlä­
hetystössä on ollut aika hulina. Uusi 
suurlähettiläs aloitti syyskuussa, presi­
dentti Stubb kävi vierailulla ja nyt alkaa 
Pekka Halosen suurnäyttely.  

Millaiset kulttuurierot Suomen ja 
Ranskan välillä vallitsevat?
En aina tunnista Suomen mediassa 
usein esitettävää kliseistä Ranska-ku­
vaa, jossa erot kulttuurien välillä yliko­
rostuvat. Toki kohteliaisuus on tärkeää 
Ranskassa, samoin henkilökohtaiset 
suhteet ja suorat kontaktit, mutta 
Suomi on enemmän sähköpostien ja 
etäyhteyksien kulttuuri kuin Ranska. 
Muuten erot ovat menneistä vuosista 
pienentyneet ja tavat aika samanlaisia 
kuin muuallakin Euroopassa.

Ranska toimii vaikka 
sisäpolitiikassa tuulee

Millainen vaikutus sekalaisella 
sisäpolitiikalla on talouteen ja 
kauppaan?
Sekalaisilla oloilla on vaikutusta, mutta on 
ollut hämmästyttävääkin seurata, miten 
maa pyörii, vaikkei ole hallitusta. Ranska 
on edelleen Euroopan toiseksi suurin ta­
lous ja Suomen viennissä alihyödynnetty.  
Markkina on kiinnostava erityisesti siksi, 
että suomalaisilla yrityksillä on sellaista 
osaamista ja ratkaisuja, joita täällä tarvi­
taan. Toisaalta Ranskan julkisen talouden 
heikko tilanne voi olla myös mahdol­
lisuus, kun on pakko säästää ja löytää 
kustannustehokkaita, moderneja ratkai­
suja. Investointitukia voi ulkomaalaisille 
yrityksille olla nyt huonommin saatavissa. 

Millaista suomalaista osaamista  
siellä kaivataan?
Digitalisaation ja vihreän siirtymän 
ratkaisut kiinnostavat ranskalaisia oike­

astaan joka sektorilla, koska päästöjä 
pyritään leikkaamaan kaikkialla. 

Louvren ryöstön jälkeen korostuu 
vanha infrastruktuuri, ja siinä suoma­
lainen osaaminen voisi olla hyödyksi. 
Notre Damen palon jälkeen suoma­
lainen yritys Marioff toimitti sinne 
palonestolaitteet. Hyvä muistaa, että 
Ranska on kiinnostava markkina myös 
luovien alojen ja kulttuurin saralla. 
Tänne kannattaa tulla nyt, sillä Suomi-
kiinnostus on nousussa. 

Mitä suomalaiset eivät usein  
tiedä Ranskasta?
Monille on yllättävä tieto, että ranska­
laiset ovat insinöörikansaa. Tekoälyssä 
Ranska on yksi kärkimaita ja täällä on 
maailman suurin startup-keskittymä 
Station F.

Väkiluku 68 miljoonaa • BKT 2,92 mrd euroa (2024) • TAVARAKAUPPA • Vienti Ranskaan Suomesta 2 288 M€  
• Päävientiartikkelit: autot, ilmailuteollisuuden tuotteet, kemian- ja kosmetiikka-alan tuotteet, elintarvikkeet ja 
juomat, lääketuotteet, energia • Tuonti Ranskasta 2 176 M€ • Päätuontiartikkelit: koneet, komponentit, öljy- ja 
kemianteollisuuden tuotteet, tietotekniikka ja elektroniikka, lääkkeet, elintarvikkeet ja juomat • PALVELUKAUPPA  
• Vienti Ranskaan Suomesta 1 069 M€ • Tuonti Ranskasta 1 319 M€ • Päätuontiartikkelit: liikennepalvelut,  
matkailu, rahoitus-, liike-elämän, tieto- ja viestintäsektorin palvelut ja henkisen omaisuuden käyttö.

Ranska

Ranskaan kannattaa nyt suunnata; Suomi kiinnostaa 
alalla kuin alalla enemmän kuin koskaan.
 Minna Saano  UM

Maria Kurikkala ei aina tunnista usein  
esitettävää kliseistä Ranska-kuvaa, jossa 

erot kulttuurien välillä ylikorostuvat.
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Piiskaa
tekijöille?

Kauppapolitiikka-lehti valottaa ajankohtaisia aiheita, 
pureutuu taustoihin ja kaivaa esiin hyödyllistä tietoa. 
Mutta aina on parannettavaa! Mikä sinua kiinnostaa, 
mistä aiheista haluat lukea jatkossa? 

Osallistu lukijakyselyyn ja anna meille palautetta.  
Kiitos vastauksestasi!
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