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Lautasella Suomi

, ’ uoka liittyy keskeisesti kansainvilisten konferenssien jarjestami-

seen. Ulkomaisille vieraille on aina tarjolla suomalaista ruokaa,
muuten Suomi jda heiltd maistamatta, silla Helsingin kaupungin
tutkimuksen mukaan 2 700 ravintolasta vain yksi prosentti edusti
suomalaista ruokakulttuuria.
Syynaé voi olla se, ettd emme luota ruokakulttuuriimme ja sitd saatetaan @
pitda tylsdnd. Kuitenkin muualta tulleelle vieraalle se on eksotiikkaa ja uutta
— sitd, mika meille on tuttua.

Suomalainen ruoka liittyy kulttuuriimme, historiaamme ja perinteisiimme Annarii::kl‘(’:kkonen
seka taalta saataviin raaka-aineisiin. Se voi olla esimerkiksi karjalanpaistia, Konferenssit
lohikeittoa, jarvikalaa ja metsdn antimia. Suomessa on erinomaisia kasvipro- palveluiden
teiinituotteita myos uusina innovaatioina. vetdjd

Markkinoitaessa mitd tahansa osaamistamme, ruoka on erinomainen neu-
votteluvaline. Usein tapahtuma alkaa pdydéassé: ensin voi puhua esimerkiksi Miké&?
tarjoiluista, miti se edustaa ja vasta sen jilkeen siirtyi varsinaiseen asiaan. Ulkoministerié

IThmiset ymmartavét faktat, mutta nimenomaan tarinallisesti rakennettu v

ita?

ruokatarjoilu jaa tunteeseen ja muistetaan. Siksi on térked sanottaa sitd, mik-
si tarjolla on valittuja ruokia, misté raaka-aineet tulevat ja miten ruoka liittyy
perinteeseemme. Niin vieraille annetaan pala itsestd, eiké vain tarjota jotain
hengenpitimiksi, ja samalla vahvistetaan suomalaisuuden tunnettuutta.

Samaa viestia vieddédn eteenpdin myos edustustoissamme maailmalla. Ruo-
kadiplomatian tavoitteena on maakuvatyon liséksi ruokaviennin lisidminen.
Tavoitteena on sen kaksinkertaistaminen viiteen miljardiin euroon vuoteen
2031 mennessa.

Jos vieraamme jaavit vaille kokemusta siitd, millainen on suomalainen
ruokakulttuuri ja millaisia elintarvikkeita téélla on, minka takia he olisivat

Suomalaisen
ruokakulttuurin
tunnettuuden
kasvattaminen

maailmalla kiinnostuneista suomalaisista tuotteista?

Kotimaiset ruoantuottajat voisivat tuoda rohkeammin esille omia tuottei-
taan ja kertoa niiden tarinaa. Suomalaisen ruoan vienti ei ratkea silla, mité
lautasella on, vaan silld mitd, miksi ja kenelle siitd kerrotaan ja sité tarjotaan.”

Annariina Kukkonen
Konferenssipalveluiden vetija
Ulkoministerio
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makuela set ja tuoksut. Kiehtovalla tarinalla voidaan kertoa mit& syédédn ja
miksi juuri sita tarjotaan. Esilld voi olla suomalaisia astioita, designia, pdytdliinoja
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Padkirjoitus

Kell’ onni on

uomi on yhdekséattd vuotta perdkkdin maailman onnellisin maa. Listan
kérjessé ovat toisetkin pohjoismaat, mutta onhan se myonnettava, ettia
voitto maistuu hieman makeammalta, kun ohitamme jdlleen aina

niin hyvéntuuliset ja -nékodiset lansinaapurimme.

Eino Leinon ajatus "kell’ onni on, se onnen kitkekdon” kuvaa osuvasti suhdet-
tamme onnellisuuteen. Lihikaupan jonossa tai raitiovaunupysakilld ei valttamatta
uskoisi olevansa maailman onnellisimman kansan ympéaréiméa. Harmaan sévyja
I6ytyy vahintdan viisikymmentd.

Kaksi vuosikymmentd ulkosuomalaisena ovat kuitenkin kirkastaneet minulle,
kuinka hyvin meillé on asiat. Suomessa voin lahteé lenkille vuoden jokaisena
péivéna vilkaisematta ensin pienhiukkasmittarin saastelukemaa, kraanavesi ei vie
vatsaa sekaisin, enkd Helsingissé ole koskaan joutunut piiloutumaan poliisin ja
rikollisliigan véliseltd tulitaistelulta. Onnellisuus on usein arkista turvallisuutta ja
huomaamatonta toimivuutta.

Leinon runo jatkuu “kell’ aarre on, se aarteen peittdk6on”. Jos runon ensimmai-
nen lause kuvaa suomalaisten mielenmaisemaa, toinen heijastaa liiankin hyvin
monen suomalaisyrityksen ajattelua. Meilld on poikkeuksellista osaamista useilla
aloilla, mutta kasvu- ja kansainvilistymishaluttomuus vaivaa edelleen yritys-
kenttddmme.

Epérdinti on ymmarrettévad. Maailmanpoliittinen tilanne on murroksessa, ja
uudet markkinat voivat néyttad turhankin jainnittéviltd. Suuryritykset paikkaavat
epdvarmuutta rekrytoimalla geopoliittisesti kokeneita johtajia suoraan diplomaat-
tikunnasta. Pienemmilld yrityksillé ei ole samoja resursseja, eiké tarvitsekaan.

Ulkoministerion uudistetut yrityspalvelut on rakennettu juuri tdta hetkea
varten tdydentdméaén yritysten omaa markkinatietoa ja avaamaan nékymia
aina Persianlahden markkinoista avaruustalouteen. Kuten ulkoministeri Elina
Valtonen Keskuskauppakamarin Suuressa vientipdivassa kiteytti: "Te kannatte
markkinariskin, ja meidédn tehtdvimme on auttaa hahmottamaan maa- ja
saantelyriskia.”

Timo Sysio
péaitoimittaja
@timosysio
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MAKGHULHIA INNOVARTIOIHIN I EASVULN =
KESKIIOSSR KEHITTYVAT MARKKINAT .

Tilannekuvista tukea kasvua
ja asiakastarpeita pohtiville

usiness Finland on koostanut suomalaisil-

le yrityksille yhteenvetoja pitkén aikavilin

kansainvélisista kehityssuuntauksista. Ne
antavat selkidnojaa strategiseen pohdintaan
tulevaisuuden kasvumarkkinoista ja asiakastarpeista.
- Pidemman aikavélin muutokset esimerkiksi vies-

tossd, taloudessa tai investointivirroissa vaikuttavat
tuotteiden, palveluiden ja infrastruktuurin kysyntaan
eri tavalla eri markkinoilla. Muutokset voivat yhtéélta
luoda uusia liiketoimintamahdollisuuksia kansainvé-

listyville suomalaisille yrityksille ja toisaalta muuttaa
tai haivyttaa vield talla hetkelld vahvaa liiketoimintaa,
toteaa Nékokulmia innovaatioihin ja kasvuun -sarjan
luonut Kiira Kdrkkédinen Business Finlandista.

Nékokulmia innovaatioihin ja kasvuun -sarjan kolme
ensimmadisté tilannekuvaa keskittyvit
vaestoon, talouskasvuun ja investoin-
teihin painopisteenddn kehittyvat
markkinat. Tilannekuvat ovat saata-
villa suomeksi ja englanniksi. X

”Tavaroiden passi” sihkoistyy

Valiaikaisen viennin tulliasiakirja ATA
carnet sdhkdistyy ja muuttuu eATAksi
1.6.2026. eATA carnet’n avulla vienti-
prosessi digitalisoituu kokonaan:
hakemus taytetadn séhkoisesti,
hyvdaksyntd ja tullimerkinnét tallen-
tuvat digitaalisesti, ja tiedot ovat
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osapuolille.

readliaikaisesti ndhtdavissa kaikille

Tama vahentdd virheitd ja pape-
rityotd sekd helpottaa tavaroiden
jaljitettadvyyttd koko matkan ajan.

Keskuskauppakamari pitad 21.4.
eATA carnet -tietoiskun yhteistydssd

Suomen Huolinta- ja
logistiikkaliiton kanssa.
limoittautumiset:

Lisatietoja antaa Mirjam Ligi,
kansainvdlisen kaupan asiantuntija,
mirjam.ligi@chamberfi



KESKUS-
KAUPPAKAMARI

Suuressa vientipdivassi korostettiin
rohkeutta, nikemyksia ja verkostoja

Ulkoministerion yrityspalvelut
osallistui kumppanina Keskus-
kauppakamarin ja ICC Suomen
jarjestdmadn Suureen vientipdi-
vadn, joka kokosi vientikentdn
yritysjohtajat, asiantuntijat ja
padattajat Musiikkitaloon 10.2.
P&ivén teema, Vientikaupan
hullut vuodet, kuvasi hyvin sité
todellisuutta, jossa suomalai-
set vientiyritykset tallé hetkell&
toimivat. Geopoliittiset jannitteet,

kauppapolitiikan murros ja tek-
nologinen kilpailu muodostavat
uvuden normaalin, jossa menesty-
minen edellyttdd sekd vahvaa ti-
lannekuvaa ettd rohkeutta tehdd
vaikeitakin paatoksia.

— Vienti on rohkeuslaiji, totesi
ulkoministeri Elina Valtonen pu-
heessaan ja kannusti kansainva-
lisilléd markkinoilla toimivia ja niille
tahtadvia yrityksié rohkeuteen ja
pitkdjénteisyyteen. X

Kansainvalistymisen

Helpdesk

M iten saan kontakteja
ja tietoa markkinasta?

— Toimitusjohtaja Olli Leskisenoja,
ParkMan Oy.

9 9= ein ulkoministerion yrityspalveluille
Team Finland -yhteydenoton

sahkoisellé yhteydenottolomakkeella:

www.team-finland.fi/ota-yhteytta/

UM Yrityspalvelut otti yhteyttd ja jar-
jesti Teams-keskustelun asianomaisessa
maassa olevaan Suomen suurl@hetystéon.
Keskustelun aikana sain konkreettisia
neuvoja ja taustatietoa kyseisen maan
markkinasta, poliittisesta tilanteesta ja
businesskulttuurista. Sain myds kutsun tulla
keskustelemaan suurlGhetystddn kyseiseen
maahan suunnitteilla olevan matkan aika-
na. Kun matka toteutuu, aion kéydd jutte-
lemassa suurldhetystdssd. Mielestdni tdma
oli hyvad palvelua hyvdlld asenteella.”

UM Yrityspalvelut

um.fi/yrityspalvelut
yrityspalvelut.um@gov.fi
Puhelinpalvelu maanantaisin klo 13-15:
+358 295 350 938.

Kansainviilisid huippututkijoita suomalaisiin yliopistoihin

Suomen Akatemia on myéntanyt 27,5
miljoonaa euroa Suomen ulkopuolelta
kutsuttavien korkeatasoisten tutkijoi-
den rekrytoimiseen. Rahoituksen turvin
11 kansainvalistd tutkijaa siirtyy suvoma-
laisiin yliopistoihin professorin tehtdviin
ja perustaa niihin tutkimusryhmdnsa.
Rahoitus kattaa vuonna 2026 alkavan
viisivuotiskauden.

Suomen Akatemian panostus huip-
puosaajien rekrytoimiseksi Suomeen on
kansainvdlisestikin vertailtuna huomat-
tava. Rahoituspadtokset liittyvat yliopis-
tojen profiloitumisen vahvistamiseen
tutkimusrahoituksen avulla. Nyt tehdyt
pdadatdkset kattavat ensimmdisen puo-
likkaan profiloitumishakuun varatusta 50
miljoonan euron kokonaissummasta. X

Miten meilla menee
Horisontissa?

Horisontti Euroopan kansallinen yhteys-
toimisto tuottaa kaksi kertaa vuodessa
tiiviin katsauksen siitd, miltéd Suomen osal-
listuminen ja onnistuminen hakukierroksil-
la nayttévat lukujen valossa.
Tilastokatsaukset avaavat suoma-
laisten menestyst& Horisontti Eurooppa
-hakukierroksilla, saadun rahoituksen
mdadradd Suomeen, onnistumisprosentte-
jamme ja sité kuinka iso jouk-
ko suomalaisia organisaa-
tioita osallistuu ohjelmaan.
Katsauksiin on liitetty
myds tiedot yksittdisistd
projekteista maakunnittain.
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Kiovan-opit yritysten tueksi

ahden vuoden ty6 sota-
ajan Kiovassa antoi
EastCham Finlandin

uudelle toimitusjohtajalle Henri
Riihimaéelle poikkeuksellisen
nékymén Ukrainan nopeasti
kehittyvadn markkinaan. Hinen
kenttidkokemuksensa, yhteyten-
sd yrityksiin ja rahoittajiin seka
laajat verkostot ministerioihin
ja kaupunkien johtoon ovat nyt
suomalaisyritysten kaytettd-
vissd. Jilleenrakennus etenee
vauhdilla, ja Riihiméden mukana

yritykset saavat aiempaa katta-
vampaa tukea markkina-avauk-
seen.

— Ukraina eurooppalaistuu, ja
jalleenrakennushankkeet ovat
jo tdydessa kdynnissd. Markki-
noilla ovat vahvasti lasna Ruotsi
ja Tanska, jotka ovat ldhteneet
rohkeasti mukaan. Suomella on
kaikki edellytykset olla heidédn
rinnallaan — mutta yritysken-
téssd tarvitaan lisdd uskallusta
lahted vierailemaan Ukrainassa,
Riihimaéki sanoo. X

Rahoituspaja auttaa yrityksia mukaan
Ukrainan jilleenrakennukseen

Ukrainan jalleenrakennus avaa suomalaisyrityksille
uusia vientimahdollisuuksia. Finnveran rahoituspaja
tarjoaa konkreettisia tydkaluja riskienhallintaan ja
rahoitusratkaisuihin, jotta vientihankkeet voidaan
toteuttaa turvallisesti ja hallitusti.

TySpajassa yritykset saavat kdytdnndn sparrausta
luottoriskien suojaukseen, ostajarahoitukseen sekda
viejan kayttépddoma- ja toimitusvakuuksiin. Tavoit-
teena on vahvistaa yritysten valmiuksia osallistua
Ukrainan kest&vadn jalleenrakennukseen tiiviissé
yhteistydssé& Team Finland -verkoston kanssa. X

Ota yhteyttd ja varaa tydpaja: jari.nehto@finnvera.fi
tai timo.pietilainen@finnvera.fi
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14 miljardia euroa
tutkimus- ja innovaatiohakuihin

Euroopan komission Horisontti Eurooppa -ohjel-
makauden viimeisten toimintavuosien 2026-2027
tutkimus- ja kehittdmisrahoituspotti on yhteensd
noin 14 miljardia euroa. Tavoitteena on vahvistaa
tutkimus- ja innovaatiokapasiteettia muun muassa
ilmastoneutraaliuden saavuttami-
seksi, tekodlyn kayton lisddmiseksi
sekd selviytymiskyvyn varmistamiseksi
nopeasti muuttuvassa maailmassa. X




Iso kysymys

Milloin EU:n uudet
kauppasopimukset
nakyvat kaytannossa?

Kauppasopimuksissa on vuosien siirtymaajat,

mutta vienti voi kasvaa nopeastikin.

,, EU:n kauppasopi-
mukset Mercosur-
maiden Brasilian,

Argentiinan, Paraguayn ja

Uruguayn sekd Indonesian

ja Intian kanssa kattavat
80-90 prosenttia tavara-
viennistd. Tullit laskevat asteittain
8-10 vuoden sisalla.

Kun EU teki Eteld-Korean kanssa
kauppasopimuksen, jossa oli pitkat
siirtymaajat, jo kahden vuoden kulues-
sa Suomen vienti maahan kasvoi 37
prosenttia.

Sopimusten lyhyen aikavélin
vaikutus on herétys viennin helpottu-
misesta ja tullien alentumisesta. Nyt
yritysten kannattaa olla etunojassa
miettiméssa ndihin maihin vientipon-
nisteluja, ottaa etulyontiasema.

Pidemmalla aikavalilld tullien
laskusta saadaan kilpailuetua. Kaupan
esteet ja riskit kaupankédynnisté seka
investoinneista vihenevit. Yrityksissa
mietitddn ndiden maiden roolia inves-
tointipaikkana ja osana toimitusketjua.

Komissio on ennustanut, ettd EU:n
vienti sopimuskumppaneihin kasvaisi
ldhes 40 prosenttia vuoteen 2040 men-
nessi. Suomi on keskikastissa siina,
miten kauppasopimuksia on hyddyn-
netty. Tdssé on kirittavaa.

Uusien sopimusmaiden osuus Suo-
men tavaraviennistd jad prosenttiin tai
sen alle. Vienti voisi ainakin tuplaan-
tua. Perinteisisté aloista kone- ja laite-
vienti kasvavat varmasti ja kysyntaa
on myos esimerkiksi ympérist6- ja
metsdteknologiatuotteille ja dlykau-
punkiratkaisuille.

Sopimusten myo6té tuonti on enna-
koitavampaa. Esimerkiksi raaka-ainei-
den ja mineraalien tuonnilla voimme
viahentid Kiina-riippuvuutta. Sopi-
muksilla maat saadaan tiiviimp&én
taloudelliseen yhteistyohén EU:n
kanssa.”

Timo Vuori
Johtaja
Elinkeinoeldman keskusliitto

KAUPPAPOLITHKKA
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Kovaa kauppapolitiikkaa

Puolijohteiden
valmistusta Eurooppaan

Riippuvuus muualta tuotavista puolijohteista her&t-
t&d huolta. Eurooppalaisen tuotannon kasvattami-

nen edellyttdd omaa kysyntaa.
@ Pekka Vanttinen

yksylla 2025 Hollanti kdytdnnossa

kansallisti Nijmegenissa sijaitsevan

puolijohdevalmistajan Nexperian.

Yhtion omistajan, kiinalaisen Wing-

tech Technologyn ja sen paddjohtajan
epiiltiin vuotavan teknisté osaamista toiseen
yritykseen ja vaarantavan Hollannin ja Euroopan
turvallisuuden.

Peking drsyyntyi ja iski takaisin.

Nexperian logistiikassa Euroopassa valmistetut
puolijohteet viimeistellddn Kiinassa, minka jal-
keen ne lahetetddn niisté riippuvaiselle autoteol-
lisuudelle. Kiistan seurauksena yhtio ilmoitti, etta
toimituksia ei voidakaan taata. Euroopan auto-
jatit ovat joutuneet osin poikkeusjarjestelyihin.

Kiista odottaa ratkaisua. Helmikuussa Wingtech
hévisi oikeudessa kanteensa saada Nexperia ta-
kaisin haltuunsa. Episodi on viimein paljastanut
mantereen riippuvuuden niin idan kuin lannen
huipputeknologiasta.

Historia on pitka ja kotikutoinen.

- Yhdysvalloissa puolijohdeteollisuus kehittyi
paljolti puolustusvoimien tarpeista. Tarkeampaa
oli toimintakyky kuin hinta. Euroopassa taas
keskityttiin kuluttajaelektroniikkaan, vaikka
pesukoneisiin. Siruja on ostettu sieltd mistd on
halvimmalla saatu - kdytdnnossa Aasiasta, kertoo
Jari Kinaret, Chips JU:n (Joint Undertaking)
toimitusjohtaja.

Euroopan asema puolijohteiden maailmassa ei
kuitenkaan ole aivan alisteinen.

- Teknologisesti emme ole jiljessd, yksikddan
maailman korkean tason teknologiaa valmistavis-
ta puolijohdetehtaista ei toimisi ilman Euroop-

1| 2026

paa. Tarkein komponentti on litografialaite.
Silld on vain yksi toimittaja, ASML Eindhovenin
lahelld, painottaa Kinaret.

Myoskaan kriittisten raaka-aineiden saata-
vuusongelmia ei tarvitse suurennella. Kinare-
tin mukaan térkeét maametallit eivét ole niin
harvinaisia kuin annetaan ymmartaa ja nykyaan
elektroniikkateollisuus kayttaa ldhes kaikkia alku-
aineita. Olennaisesta piistd ei tule pulaa, hiekkaa
riittad.

- Kiina tosin sattuu olemaan oikealla geolo-
gisella alueella. Joitain vientirajoituksia maa on
asettanut osalle mineraaleista. Mutta minun kor-
viini ei niistd ole kuulunut huomattavaa haittaa.
Tilanne voi toki muuttua.

Chips JU paljon vartijana

Vuonna 2023 hyviksytyn Euroopan unionin Chips
Actin tavoitteena on kaksinkertaistaa Euroopan
osuus maailman puolijohteiden tuotannossa
pariinkymmeneen prosenttiin vuoteen 2030
mennessd. Rahaa on varattu 43 miljardia euroa,
josta noin 2,8 miljoonaa Chips JU:lle Chips Actin
ensimmaisen pilarin toteuttamiseen.

Keskeinen rooli asiassa on annettu yrityksen
lailla toimivalle Chips JU:lle. Jasenind ovat EU:n
komissio ja jasenmaat sekd kuusi muuta euroop-
palaista maata ja maanosan teollisuus. Tata EU:n
tdsméiasetta puolijohteiden kehityksessa johtaa
kolmatta vuotta oululaislaht6inen Jari Kinaret.

Takanaan hénelld on pitkéd akateeminen tutki-
jaura. MIT:ssa fysiikan alueelta viitellyt Kinaret
on muun muassa vetdnyt miljardin euron gra-
feenin tutkimushanketta ja on toiminut vuodesta

© SHUTTERSTOCK



1995 alkaen Goteborgin Chalmersin yliopiston
professorina, josta on nyt virkavapaalla.

Nyt hén istuu poydén toisella puolella, rahojen
jakajana. Sitd jaetaan hakemusten perusteella.

— Kun laitamme yhden euron EU-rahaa, niin
vaadimme, ettd jaisenmaa tai jokin kuudesta asso-
sioituneesta maasta laittaa myos euron ja hank-
keeseen osallistuvat o—2 euroa, valottaa Kinaret.

Tutkimus- ja innovaatioprojektien ohella
Chips JU rahoittaa ja rakentaa puolijohteiden eri
alueisiin keskittyvié pilottilinjoja, joita on viisi
eri puolilla Eurooppaa. Suomen VTT on ainoana
laitoksena osallisena kaikissa linjoissa. Suoma-

laisia osaamisalueita ovat erityisesti fotoniikka,
6G-teknologia ja niin sanottu pakkaaminen.

Puolimatkan krouvit

matkalla markkinoille

Kinaretin mukaan pilottilinjat ovat ikdén kuin
puolimatkan krouveja.

- On Euroopan vahvuus, ettd meilla on paljon
VTT:n kaltaisia rakennelmia, jotka eivét ole yri-
tyksié eivatka yliopistoja, vaan siind vélissd. Niissa
siirretddn osaamista yliopistotasolta yritystasolle,
kehitetddn sitd kuinka tehdaén teollisessa skaalassa
ja edetdan taloudellisesti kannattavalle tasolle.

Vuonna 2023 EU:n
Osuus puolijohtei-
den maailman-
markkinoista
0li12,7 %.
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Kovaa kauppapolitiikkaa

Puolijohteiden maailman-
markkinaosuudet:

Yhdysvallat 50,2 %
Korean tasavalta 13,8 %
Hl Euroopanunioni 12,7 %

Il Japani 9,0 %
Bl Kiina 72%
Taiwan 70 %
2023

Puolijohteiden maailman-
laajuinen myynnin arvo oli
628 mrd. dollaria vuonna
2024. Kasvua edellisestd
vuodesta oli 19 %.

LAHDE: PUOLIJOHDETEOLLISUUDEN
JARJESTO — VUOSIKIRJA 2024

Riippu-
mattomuus
on utopiaa.

12 1] 2026

Siihen, ettd Eurooppa valmistaisi neljan vuo-
den pddstd 20 prosenttia maailman puolijohteis-
ta Kinaret ei usko.

- Yhdysvalloilla, Kiinalla, Japanilla, Singa-
porella ja Korealla on omat Chips Actinsa. Ne
juoksevat yhté kovaa kuin me. Menemme silti
eteenpdiin, ehkd vihdn ripedmmin kuin jotkut
kilpailijoista.

Eurooppalaisen tuotannon lisidminen ja
teknologinen suvereniteetti ovat kauniita isku-
lauseita. Mutta itseisarvoisina niissé voi piilla
sudenkuoppa.

— Riippumattomuus on utopiaa. Ideana on pi-
kemminkin keskindisriippuvuus — verkko, jossa
siruilla on useampia toimittajia. Vaatimus pai-
kallisesti valmistetusta tavarasta on vaarallinen.
Laatuvaatimukset eivit saa sen takia tipahtaa,
Kinaret varoittaa.

Tahén asti on keskitytty ekosysteemin luomi-
seen, tarjontaan. Nyt edellytyksind investoin-
neille puolijohteille olisi luotava markkinat,
kysyntédi. Korkeimman teknologian osalta haas-
teena on 16ytéé asiakkaaksi yritys, joka katsoisi
tarpeelliseksi satsata eurooppalaiseen puolijoh-
detehtaaseen.

Yhtendisemmat ja suuremmat pddomamark-
kinat auttaisivat, varsinkin kun valtiot eivit voi
mielin maarin avittaa. Kiinassa valtiontuet ovat
ratkaisu, Euroopassa ongelma, vaikka erityisjar-
jestelyilld subventiorajoituksia voidaan lieven-
taa.

Euroopan suurin asiakas on toistaiseksi auto-
teollisuus, jolle menee noin 35 prosenttia puoli-
johteista. Mutta se ei tarvitse aivan viimeisinté
siruteknologiaa, viitisen vuotta vanhakin kelpaa.
Sota nostaa kysyntédd, mutta pysyvéisté se ei ole,
eivitka volyymit ole kovin suuria.

Tarvittaisiin pitkdaikaisia ankkuriasiakkaita.
Tekodly saattaa tulla avuksi.

— Tekoélydatakeskukset tarvitsevat korkeinta
teknologiaa. Nyt ne kéyttdvit eniten amerikka-
laisia, Taiwanissa valmistettuja Nvidian piireja.
Jos eurooppalaiset datakeskukset ostaisivat Eu-
roopassa valmistettuja piireja, meilla olisi hyva
business case, visioi Kinaret.

Teollisuuden ratkaisu ja resepti on ytimekés:
vihemman sdéntelyd ja enemmén strategiaa.

— Olemme yrittaneet luoda yhteismarkkinoi-
ta sdédntelylla. Tarkoituksena on ollut poistaa
maiden vilisid esteitd. Mutta nyt meilld on

paillekkéisti ja eri tavoin sovellettua regulaatiota
kahdessakymmenessiseitseméssa maassa. Niiden
kustannukset yrityksille ovat arviolta 500 miljar-
dia vuodessa, toteaa Digital Europen paijohtaja
Cecilia Bonefeld-Dahl.

Digital Europe on eurooppalainen, maailman
laajin, IT-alan ja teknologiateollisuuden etujér-
jesto, jolla on jarjesto- ja yritysjdsenid 35 maassa.
Suomesta jasenend on muiden muassa Teknolo-
giateollisuus ry.

Bonefeld-Dahlin mukaan EU:n mieltdminen vain
regulaatio- ja rahanjakokoneena on lopetettava.

- Yhdessa teollisuuden kanssa Euroopan on
katsottava, milla alueilla se on haavoittuvainen
ja millaisia puolijohteita tarvitaan. Sen analyysin
jalkeen on luotava sektorikohtainen investointi-
strategia — edeten aina maantieteelliselle tasolle,
kiteyttaa Bonefeld-Dahl.

Mita tekee komissio?

Nahtdvaksi jad, kuinka syville tihdn suuntaan
etenee EU:n péésidisen tienoilla esiteltdva toinen
Chips Act. Ehdotusta seuraavista siséltoneuvot-
teluista odotetaan pitkid. Allekirjoituksiin voi
vierahtdd vuosi. Mitd Act 2:sta tiedetadn nyt?

- Ymmartéédkseni tavoitteita on kaksi. Komissio
haluaa varmistua, etté silld on tilannekuva ja kyky
reagoida toimitushaasteisiin ja huoltovarmuus-
kysymyksiin. Nyt lienee tulossa tiedonsaannin te-
hostamiseen liittyvid velvoitteita, arvelee Suomen
EU-edustustossa TKI-erityisasiantuntija Niina
Nurkkala.

Nurkkala olettaa kirjauksiin siséltyvin myos
’keppimaiisyyttd’, diversifioinnin ukaasia. Esimer-
kiksi autonvalmistaja ei voisi nojautua vain yhteen
sirutoimittajaan. Pilottilinjoja ty0stetdén, mutta
isona tavoitteena korostettaneen etenemista tes-
tauksista tuotantoihin.

Silld teemalla teollisuuskin nyt komissiota
lobbaa.

—Jos emme onnistu Chips Actin kaltaisilla
poliittisilla toimilla yhdistaméaidn Eurooppaa ja
luomaan tarjonnalle kysyntda, emme kykene
kilpailemaan globaalisti. Kuinka koordinoida ja
priorisoida investointeja EU:n tasolla, eiké yk-
sittaisind, teollisuuttaan subventoivina valtioina
— siitd nyt puhumme komission kanssa, sanoo
Digital Europen sisémarkkinoista ja digitaalisesta
kilpailukyvysté vastaava apulaisjohtaja Fabian
Bohnenberger. X



Puheenvuoro

Geotalous
eli talouden
ja geopolitikan
risteys maarittaad,
kuka menestyy
ja kuka jad
sivuun.

Jarno Syrjilé | Alivaltiosihteeri | Ulkoministerié

Syntyyko Kilpailuetu
geotaloudesta?

aailmantalous ei ole neutraali

pelikentta. Kauppa, teknologia,

investoinnit ja rahoitus ovat yhé
selvemmin osa valtioiden vilista vallankayt-
tod. Geotalous - talouden ja geopolitiikan
risteys — méérittad, kuka menestyy ja kuka
jaa sivuun. Ndemmeko kehityksen uhkana vai
mahdollisuutena? Voiko seuraava kilpailu-
etumme syntya tdstd murroksesta?

Suomen vientivetoinen talous kohtaa
ténéén sirpaloituvan maailmankaupan,
uudelleenjérjestyvit arvoketjut seka turvalli-
suuspoliittisesti arvioidut riippuvuudet.
Pienen avotalouden on toimittava tilanteessa
strategisesti. Emme voi olettaa, ettd markki-
nat hoitavat kaiken. Tarvitsemme tietoisem-
paa kauppapolitiikkaa, riskienhallintaa ja
vahvoja kumppanuuksia.

Euroopan unionin sisimarkkinoiden,
kilpailukyvyn ja kauppapolitiikan kehitys,
Yhdysvaltojen ja Kiinan suurvaltakilpailu
sekd teknologinen murros pakottavat yrityk-
set arvioimaan asemaansa. Missé ovat kriitti-
set riippuvuudet? Miten turvaamme markki-
noillepadsyn muuttuvassa sdédntelyssa?

Ja esimerkiksi miten hyddynnamme digitaa-
lisen ja puhtaan siirtymén investointiaaltoa
kiristyvan osaamis- ja pddomakilpailun
aikana?

Téssé geotaloudellinen ajattelu voi kdéntya
vahvuudeksi. Suomella on korkea osaamis-
taso, poliittinen vakaus ja maine luotettava-
na kumppanina. Namaé ovat merkittévia te-
kijoitd maailmassa, jossa riskit hinnoitellaan

uudella tavalla. Turvallisuus, ennakoitavuus
ja sddntopohjaisuus ovat kilpailutekijoita
siind missé hinta ja laatukin.

On my6s huomattava, ettd toimintaympé-
ristossimme tapahtuu kannaltamme paljon
positiivista. Euroopan unionin neuvottele-
mat vapaakauppasopimukset ovat avaamas-
sa suomalaisyrityksille padsya kasvaville
markkinoille esimerkiksi Intiassa ja Latina-
laisessa Amerikassa. Ne alentavat tullimak-
suja, keventévit byrokratiaa ja parantavat
ennustettavuutta. Yhteiset investointi- ja
kestédvin kehityksen sddnnot vahvistavat
kilpailuasemaamme.

Vuoden 2026 alussa vienninedistamis-
jarjestelmadmme uudistettiin merkit-
tavisti, kun Business Finlandin vientia
edistévat ulkomaantoiminnot integroitiin
edustustoverkostoomme. Tadma oli loogi-
nen vastaus maailman muutokseen. Vien-
nin lijketoimintaosaajat ja kansainvélisen
politiikan tuntijat tuotiin saman katon alle.
Tavoitteena on yritysten palveleminen entis-
td paremmin muuttuvissa olosuhteissa. Yri-
tykset tarvitsevat tietoa poliittisista riskeistd,
ja valtiolliset vienninedist&jét ymmaérrysté
yritysten globaaleista arvoketjuista. Yhteis-
tyo ei voi endé olla satunnaista.

Kilpailuetu ei synny nyt pelkisté kustan-
nustehokkuudesta, vaan kyvystd asemoitua
oikein murroksessa. Jos Suomi ymmartaa
geotalouden logiikan ja tekee siitd osan
talous- ja ulkopolitiikkansa ydintd, voimme
olla enemmaén kuin vain sopeutuja. X
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Suomalaisella osaamisella
on valtava merkitys naisten

terveyden edistamisessa

Yhdistyneiden kansakuntien vGestérahasto UNFPA:n Pohjoismaiden toimiston
johtaja Ulla E. Maller vieraili helmikuussa Suomessa yhdessd rahaston uuden
pddjohtajan Diene Keitan kanssa. Ohjelmassa oli tapaaminen ulkomaan-
kauppa- ja kehitysministeri Ville Tavion kanssa sekd laaja katsaus suomalaiseen
terveysteknologiaan ja |[adketeollisuuteen.

& Timo Sysio B UNFPA

Onko Suomen vierailu antanut vusia
ndkoékulmia, UNFPA:n Pohjoismaiden
toimiston johtaja Ulla E. Miller?
Ehdottomasti. Ndiimme konkreettisesti,
miten vahvaa naisten terveyteen liittyva
osaaminen Suomessa on, kun vierailim-
me Turussa Bayerilla ja opimme Women’s
Health Hubin ja Revvityn toiminnasta.
Turun ekosysteemi on yllattédvin dynaa-
minen. Sielld yhdistyvit tutkimus,
startupit ja teollisuus tavalla, joka tekee
kaupungista todellisen naisterveyden
innovaatioalustan.

Suomessa on myos jotain vaikeammin
mitattavaa: aito halu edistaa tasa-arvoa
ja panostaa ihmisoikeuksiin. Se nékyy
jokaisessa tapaamisessa.

Mik& Women'’s Health Hubissa
erityisesti pisti silmadn?
Se, miten hyvin eri toimijat on koottu
yhteen. Hubissa kehitetédén ratkaisuja
raskaudenaikaiseen hoitoon, diagnos-
tiikkaan, lisidntymisterveyteen ja
digitaalisiin palveluihin. Ndaemme taalla
juuri sellaista innovointia, jota UNFPA
pyrkii viemaén kehittyville markkinoille
WomenX Collective -aloitteen kautta.
Maailmassa on valtava “ghost market”
- naisia ja tyttdja, joiden terveys- ja

1| 2026

ehkaisytarpeet ovat todellisia, mutta joita
markkina ei tilla hetkella palvele. Suoma-
laiset yritykset voisivat olla ensimmaisten
joukossa vastaamassa tdhdn kysyntaan.

Suomii liittyi CRJB-aloitteeseen
ensimmadisend julkisen sektorin
toimijana. Mik&a merkitys tdlla on
UNFPA:lle?

Tama on valtava askel. Kun loimme Coa-
lition for Reproductive Justice in Business
-aloitteen, halusimme haastaa yrityksia
huomioimaan lisddntymisterveyden ja
-oikeudet omassa toiminnassaan, tyo-
paikoilla ja toimitusketjuissa.

Suomen liittyminen mukaan julkisen
sektorin edustajana on historiallista. Se
tuo uskottavuutta koko aloitteelle ja kan-
nustaa yrityksid tekeméaan konkreettisia
muutoksia — ei vain vastuullisuusraport-
tien tasolla, vaan arjen tasolla.

Yrityksilld on valtava vaikutusvalta:
yli 190 miljoonaa naista tydskentelee
globaaleissa toimitusketjuissa. Heidédn
terveytensa ei saa olla sivuseikka.

Millaisia kdyt&nndén muutoksia
toivotte yrityksilt&?

Ensinnékin tyépaikkojen tulisi tunnis-
taa naisten elaménvaiheet normaaliksi

osaksi arkea. Se tarkoittaa parempia
kaytantojéd raskauteen, synnytyksen jal-
keiseen aikaan ja menopaussiin liittyen
sekd joustavia tyojérjestelyja.

Toiseksi toimitusketjut on otettava
mukaan. Ei riitd, ettd padkonttori toimii
hyvin, jos alihankkijat maissa, joissa ter-
veyspalveluja ei ole, jattavét naiset ilman
tukea. Turvallisuus, terveydenhuolto
ja vakivallalta suojelu on varmistettava
koko arvoketjussa.

T&té varten yrityksilld on kiytossaan
UNFPA:n kehittdma arviointityokalu,
reproductive health metrics scorecard.

Mité haasteita ndette globaalissa
lisGéntymisterveydessa?
Suurin haaste on rahoitus. Naisten
terveyteen liittyvid ohjelmia leikataan
useissa maissa, vaikka tiedimme, ettd
jokainen niihin sijoitettu dollari tuottaa
moninkertaisen hyédyn. Esimerkiksi
perhesuunnitteluun sijoitettu yksi dolla-
ri tuo lahes 27 dollarin sosioekonomiset
hyodyt. My6s kétilotyohon investoiminen
on yksi maailman kustannustehokkaim-
mista tavoista pelastaa ihmishenkia.
Kyse ei ole rakettitieteestd. Tieddm-
me, mika toimii. Tarvitaan poliittista
tahtoa.



Miten maailmaa muokkaavat
demografiset muutokset

nakyvdét tyossdnne?

Monet maat pelkédavit "vaestokatoa”,
joka nédyttdd synnyttévin tahdon ohjata
lisddntymisté ylhaalta pdin. Tama on
huolestuttavaa ja usein tehotonta.
UNFPA:n ndkokulmasta todellinen kriisi
ei ole syntyvyydessé, vaan valinnanva-
paudessa: ihmiset eivit saa toteuttaa
toivomaansa perhesuunnittelua.

UNFPA

Yhdistyneiden kansakuntien véesto-
rahasto UNFPA on vuonna 1969
perustettu YK:n seksuaali- ja lis&&n-
tymisterveyden toimisto, joka toimii
yli 150 maassa. Sen tavoitteena

on varmistaa, etté raskaudet ovat
toivottuja, synnytykset turvallisia

ja nuorten potentiaali voi toteu-
tua. Jarjestd tukee ditiysterveyttd,
perhesuunnittelua ja sukupuoleen
perustuvan vakivallan ehk&isyd
sekd edistdd naisten oikeuksia ja
kehon itsemdadréadmisoikeutta.

P&&maija sijaitsee New Yorkissa.

/
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Eturivissé UNFPA:n Pohjoismaiden toimiston johtaja Ulla E. MUller (vas.),
ulkomaankauppa- ja kehitysministeri Ville Tavio ja pddjohtaja Diene Keita.

Tyomme tavoitteena on varmistaa, ettd
jokainen voi padttaa itse lastensa madrés-
td ja ajoituksesta. Se on perusoikeus.

Suomi tunnetaan tasa-arvosta ja
hyvdsta ditiysterveydenhuollosta.
Miten ndmd vahvuudet néakyvat
kumppanuudessa?
Suomi on yksi turvallisimmista maista
synnyttad. Neuvolajérjestelmd, perhe-
politiikka ja perusterveydenhuollon saa-
vutettavuus ovat kansainvilisia esikuvia.
Nama kokemukset ovat arvokkaita, kun
kehitimme ratkaisuja maihin, joissa
ditiysterveydenhuolto on heikkoa.
Suomi tukee UNFPA:ta joustavalla
rahoituksella, joka mahdollistaa tyén

yli 150 maassa. Tamé kumppanuus on
vuosikymmenten mittainen - ja se nakyy
tuloksissa.

Mikd henkilokohtaisesti motivoi
sinua tdssa tyossa?

Olen viettédnyt yli 25 vuotta tydssd, jossa
tapaan naisia kriiseissd, konfliktialueil-
la ja koyhissé yhteisdissd. Olen nahnyt
liian monta kuolemaa, lilan monta
keskeytynyttéd koulutieta, lilan monta
vékivallan uhria.

Mutta olen ndhnyt myos uskomatonta
voimaa ja selviytymistd. Naiset kannat-
televat yhteisojaan. Heidén oikeuksiensa
puolustaminen motivoi minua joka
péiva. X

Coalition for Reproductive Justice in Business (CR]JB)

UNFPA:n ja kumppaneiden perustama CRJB edist&dé naisten lisddntymistervey-
den ja -oikeuksien huomioimista yritysten toiminnassa. Koalitio tukee yrityksi&
kehittdmdadn kaytantdjd, jotka parantavat p&dsyd perhesuunnitteluun, ditiys-
terveyteen ja vdkivallan ehkdisyyn tydpaikoilla. Se pyrkii parantamaan yli 190
miljoonan naispuolisen tydntekijén hyvinvointia globaaleissa tuotantoketjuissa.
Koalitio perustettiin 2022 ja esiteltiin virallisesti Davosissa 2023.

/
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NALKAINEN

PAAOMASIJOITTAJA

Suomessa vallitseva talousankeus on Pia Santavirran

puheista kaukana. "Heratkdd nyt

In

, hdn kannustaa sijoittajia

huomaamaan kotimaiset kasvuyritykset.

4 Sami Laakso &1 Jari Harkdnen

uomen Teollisuussijoitus Oy

ei kuulosta kovin seksikkaalta.
Ennemmin se tuo mieleen mennei-
syyden savupiiput kuin sdkenoivad
tulevaisuutta rakentavan organi-
saation. Miten kampeaisit mieliku-
van eteenpdin katsovaksi toimitus-
johtaja Pia Santavirta?

- Draivi tulee meisté itsestimme. Kun meihin
tormaa, se mielikuva karisee nopeasti, etta olisimme
jaykdn vanhanaikaisen toimintaympériston aarella.
Tédma on kaikkea muuta. En keksi mitddn innosta-
vampaa toimialaa. Téssa saa olla kasvun ytimessa ja
uudistumisen keskelld, Pia Santavirta vastaa.

Suomen taloudesta etsitddn ndkymatonté jarrua,
mutta Pia Santavirran jalka painaa raskaasti kaasua.
Ilman provosoivaa aloitustakin hén olisi varmasti
kertonut silmét innostuksesta loistaen pddomasijoit-
tamisen merkityksestd, startupeista ja Suomen tule-
vaisuuden rakentamisesta. Karistetaan muutenkin
kankeudet ja puhutaan, kuten Santavirtakin puhuu,
yhtiosta sen lyhenteelld Tesi.

Pddomaa kasvuun

Suomea on historiassa sanottu padomakdoyhiksi, ja
tédtd on pidetty yritysten kehittymisen pullonkaula-
na. Muutosta parempaan on tapahtunut, ja valtion
padomasijoitusyhtiona Tesi on yli 30 vuoden ajan
toiminut pddomasijoitusmarkkinan rakentajana ja
kirittdjana.

Nykyisin se hallinnoi 3,2 miljardin euron sijoitus-
varallisuutta, josta noin puolet on suorasijoituksia
yrityksiin ja puolet rahastosijoituksia. Yhti6 on sijoit-
tanut 160 rahastoon, 50 kansainviliseen rahastoon ja
yli 300 yritykseen.

Vaikutus on lukuja suurempi, kun muut sijoittajat
hyotyvit Tesin sijoituskohteiden analysoinnista ja
voivat halutessaan lahted mukaan.

- Olemme katalyytti yksityiselle padomalle ja viem-
me eteenpdin kotimaista omistajuutta, Santavirta
madrittelee.

Hénen mukaansa Tesin tehtévi onkin varmistaa,
ettd rahastoihin tulee yksityista pddomaa. Se on
esimerkiksi kehittdnyt Euroopassa ainutlaatuisen
toimintamallin, jossa tydeldkeyhtiot voivat yhdella
péatokselld sijoittaa kasvurahastojen rahastoon. Sen
sisalla Tesi allokoi rahojen sijoittamisen suoma-
laiseen markkinaan. Tata kautta tyoeldkeyhtividen
sijoitukset ovat kivunneet noin 500 miljoonaan
euroon.

Raha levida laajalle. Tesin kasvurahastojen rahas-
tot ovat sijoittaneet kymmeniin rahastoihin, jotka
puolestaan ovat sijoittaneet ldhes 500 suomalaiseen
kasvuyritykseen.

Onnistumisia ja toteutuneita riskejd
Tesi voi kertoa tyytyvdisend salkkunsa sisallosta. Yksi
onnistumisista on ollut kvanttitietokoneita valmis-
tava IQM. Tesi sijoitti sithen vuonna 2019 yli kymme-
nen miljoonan sijoituskierroksella, nyt IOM kaavailee
listautumista New Yorkin porssiin noin 1,5 miljardin
euron arvostuksella. Tesin potti on kasvanut isoksi,
mediassa on puhuttu yli 190 miljoonasta.

Santavirta hymyilee, mutta ei vahvista eika kiella
arviota. Tesi aikoo pitda omistuksestaan vield kiinni.

- Piddmme huolen, ettd IQM pystyy kasvamaan
Suomesta késin ja kvanttialan osaaminen juurtuu
Suomeen.

Héanen mukaansa valtion omistamana Tesilla ei
ole kiirettd irrottautumisten kanssa. Se punnitsee



Tesin tehtava
on varmistaag, ettd
rahastoihin tulee
yksityist&
padomaa.

aisemmin startupeja pidettiin pienind, porréisind ja sépdind. Nyt yhtakkid
puhutaankin miljardiluokan menestyjistd, Pia Santavirta kuvailee muutosta.
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@ Hititapaus vei uuteen maailmaan

”Olin aiemmin 20 vuotta téissd finanssialalla. Kerran osallistuin tydeldkealan
suurimpaan tapahtumaan Messukeskuksessa, jossa oli samaan aikaan Slush.
Ajattelin, ettd hitsi sentddn, haluaisin kdydd katsomassa, mitd sielld toisella
puolella oikein tapahtuu.

18

1| 2026

Niinp& menin “vessaan”, mutta oikeasti suikahdin pienestd raosta salaa
Slushin puolelle. Huomasin olevani diilihuoneessa eli siell& missé startupit
ja p&ddomasijoittajat neuvottelevat. Olin kuin omassa unelmataivaassani.
Huoneessa oli aivan mieletén energia, sielld puhuttiin kaiken maailman
kielig, kaikilla oli palo omaan asiaansa.

”Mitd t&dma on, miksi mind en ole tadalla”, ajattelin. Miksi olen tuolla toisella
puolella, miss& tunnen kaikki, tied&n mitd lavalla sanotaan seuraavan
kolmen tunnin aikana, enk& opi mit&dn vutta. Silloin tuli se ajatus, ettd mind
haluan télle puolelle, vaikka en viel& tiennyt, miten sen teen.

Nyt olen ollut jo 10 vuotta padomasijoitusalalla, ja tdma on huikean
magee juttu. Tehdddn mahdottomasta mahdollinen ja yliatetddn kaikki
positiivisesti siind matkalla. Ja kun tietdd, ettd tdmda on Suomelle ihan
ratkaisevan térkedd, siksi tdmda on unelmapesti.”

tapauskohtaisesti, ovatko eurot parempia nykyi-
sessa sijoituksessa vai jossain uudessa.

— Katsomme aina yritysten etua. Jos meidét
tarvitaan omistajana, me olemme siella.

Startupeihin sijoittaminen ei kuitenkaan ole
pelkdstédén lista onnistumisia. Joidenkin sijoitta-
jien mukaan kymmenesti sijoituksesta ehka yksi
tuottaa, mutta silld tuotolla saadaan kuitattua
muiden aiheuttamat tappiot ja enemmankin.

- Ei voi tehda padomasijoittamista ilman riskia,
se kuuluu tdhdn. Onnistumiset voivat sitten olla
téhtitieteellisid. Yksi sijoitus voi tuoda saman
verran rahaa sisddn kuin meidan koko vuoden
sijoitusvolyymi, Santavirta sanoo.

Kuka korjaa satoa?

Suomessa merkittdvina ongelmana on pidetty
sitd, ettd kun uudet yritykset on saatu lentoon ja
kasvu hadmottiaa edessé, kotimaassa taskujen sy-
vyys ei riitd rahoittamaan skaalautumista. Monta
potentiaalista menestyjad on myyty ulkomaille.

Omistajuudella on vaikutusta siihen, minne
yritys jatkossa investoi ja juurtuvatko osaaminen
ja ekosysteemit suomalaiseen maaperaén.

Tesi sai vuosi sitten lisimandaatin 1,8 miljardin
euron sijoittamiseen. Nyt silld on mahdollisuus
tehdé péaatoksid, joilla yritykset saadaan pysy-
madn suomalaisomistuksessa pidempaan. 1,8
miljardia kasvaa Santavirran mukaan 14 miljar-

diksi, kun mukaan saadaan yksityissijoittajia.
Niiden haaliminen on iso savotta.

— Ei siind mitdédn, toppoOsti toisen perddn, me
juoksemme Suomi-klubia kasaan. Olemme jutel-
leet tyoeldkeyhtidille, sukujen omistamille family
officeille, sddtioille ja muille sijoittajille. Kun
pystymme faktaperustaisesti ndyttiméén miten
suomalaiset yritykset kasvavat ja menestyvit,
mitké ovat niiden upeat tulevaisuuden mahdolli-
suudet, silloin saamme sijoittajat mukaan.

Asiassa on edetty, Tesi on tehnyt vuoden aikana
450 miljoonan euron edesta sijoituspadtoksia,
yhdessa yksityisten sijoittajien kanssa markkina-
vaikutus kasvaa yli kolmeen miljardiin.

Tehtévéa on kuitenkin viela paljon, silld suoma-
laisten osuus parhaimpien kasvuyritysten isoim-
missa sijoituskierroksissa on vain 16 prosenttia.
Se tarkoittaa, etté yritysten tulevaisuuden tuotot
kanavoituvat valtaosin muualle kuin Suomeen.

Ruotsi voi toimia kirittdjana.

- Ruotsissa sédatiot, family officet ja instituu-
tiot ovat aktiivisesti mukana sijoittajina ja saavat
tuotot parhaista kasvuyhtioisté. Jos oppisimme
omistamaan kuten ruotsalaiset, meilld olisi aivan
erilainen varallisuus Suomessa. Sillé varallisuu-
della luotaisiin uusia tyopaikkoja ja menestystari-
noita, Santavirta sanoo.

Lisdksi tdnne tarvittaisiin rutkasti lisdd myos
kansainvalisia sijoituksia. Juristina Santavirta




Me haluamme 20 uutta laitosinvestointia, jotka
hyddyntavat Suomen runsasta energiatarjontaa.

nékee, ettd Suomessa on tarpeettomia esteité
kansainvilisen paddoman tulolle, esimerkiksi tuo-
tot voivat joutua kaksinkertaisesti verotetuiksi
rahastosijoituksissa.

Lauma yksisarvisia

Taloustieteilijat Mika Maliranta ja Petri Rouvinen
uskovat tutkimusraportissaan, ettd Suomella on
edellytykset nousta dynaamiseksi kasvutaloudek-
si, koska tédnne on perustettu runsaasti innovatii-
visia yrityksia.

Santavirta on ehdottomasti samaa mielta.
Hén luettelee, kuinka suomalaisia startupeja on
jo nelisen tuhatta, niissé tyoskentelee 50 000
tyontekijaa ja liikevaihtoa kertyy 12,5 miljardia.

— Néin syntyy Suomeen lisaa tyopaikkoja ja
verotuloja. Se on se, milld tdma yhteiskunta
maksetaan. Me tarvitsemme menestyksekkaita
yrittajid ja yrityksia.

Startupeista Suomeen on syntynyt 16 yksisar-
vista eli yli miljardin dollarin arvoista yritysta,
joista 10 on Tesin salkussa. IQM, dlysormusten
kehittdja Oura ja satelliittiyhtio Iceye ovat jo
yksistédédn 15 miljardin dollarin arvoisia.

— Ne herittavit kansainvélista kiinnostusta
ja luovat Suomen mainetta teknologiaosaajana
maailmalla. Meidédn tavoitteena on saada 8-10
uutta yksisarvista viiden vuoden ajanjaksolla.

Teknologiayritykset, joihin Tesi sijoittaa,
ovat usein tutkimusléhtoisia. Oleellisia ovat
ihmiset.

— Hyva tiimi tekee huonostakin ideasta loista-
van, mutta huono tiimi voi tuhota parhaan idean.
Tiimin kyky 16ytdaa uusia keinoja edeta tilanteessa
kuin tilanteessa on kaikkein térkeinta.

Santavirta korostaa datan merkitystéd. Sen
avulla Tesi pystyy arvioimaan markkinoita,
yrityksen kasvupotentiaalia ja kasvuvauhtia.
Tarkedd sijoituspadtoksissa on myos se, ettd
kanssasijoittajat pystyvit olemaan mukana
myo6s mahdollisilla jatkosijoituskierroksilla.

Vauhdilla samaan suuntaan

Tutkimusten mukaan paddomasijoittajataustaiset
yritykset ovat niitd, jotka kasvavat kovinta vauh-
tia ja investoivat eniten.

- Padomasijoittajien omistamissa yhtioissa
liikevaihto kasvaa 11 kertaa ja henkiloston méaéra
26 kertaa nopeammin kuin muissa vastaavissa
yrityksissa.

Ovatko pddomasijoittajat siis nédlkaisempia?

— Ovat, Santavirta sanoo yksiselitteisesti.

— Se kuuluu tédhén bisnekseen. Pddomasijoitta-
ja on aina viliaikainen omistaja. Ensin se kerda
rahat sijoittajilta ja lupaa palauttaa ne vihintédén
kaksinkertaisina noin kymmenessé vuodessa. Ei
ole muuta vaihtoehtoa kuin onnistua. Siksi siind
on tuli hanurin alla, Santavirta nauraa.

Tuottopakon takia padomasijoittaja varmistaa,
ettd yrityksen hallitus, toimiva johto ja henkil6sto
ovat tietoisia siitd mité tavoitellaan.

— Kaikki sukset ja lenkkarit sojottavat samaan
suuntaan ja kaikki menevét hirveda vauhtia,
tehdéén uusia asioita ja kehitetddn innovaatioita,
sellaista ihanaa nopeasyklistd menoa.

Tesikin pyorittdd toimintaansa sijoitustensa
tuotoilla. Santavirta muistuttaa kuitenkin myos
yhteiskunnallisesta vaikuttavauudesta.

- Mietimme tyopaikkoja, investointeja Suomeen
ja kansainvilisen pddoman ja osaajien saamista
ténne.

Perinteistd ja vutta

Tesin sivuilla mainitaan myos teollisuuspolitiikka.
Se kuulostaa startup-hehkutuksen jilkeen Kekko-
selta ja Kalevi Sorsalta, menneeltd — mité se
tarkoittaa tdné paivana?

Santavirta puhuu uusista teollisen mittakaavan
hankkeista, jotka voivat olla esimerkiksi uutta
vetytaloutta, vahahiilistd alumiinituotantoa ja
lentopolttoaineita ja biotaloutta. Tamén paivéan
teollisuuspolitiikkaa ovat my6s esimerkiksi kvant-
titietokoneiden ja satelliittien rakentaminen seka
puolustusvilineteollisuus ja meriteollisuus.

— Me haluamme 20 uutta teollisen mittakaavan
laitosinvestointia, jotka hyodyntévédt Suomen
runsasta energiatarjontaa. Kysyntaa lisddmalla ne
my6s ruokkivat uuden energiatuotannon rakenta-
mista, Santavirta sanoo ja jatkaa.

— Ehka Suomen Teollisuussijoitus on kuitenkin
edelleen oikea nimi meiddn toiminnallemme, han
nauraa. X

&

Kuka
Pia Santavirta

Tyo
Toimitusjohtaja
Suomen Teollisuussijoitus Oy

Asuinpaikka
Espoo

Perhe
Puoliso, kaksi lasta,
villakoira

Vapaa-aika
Luonnossa, erityisesti
saaristossa
likkuminen
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Ruuhkaa
kiertoradalla

Avaruus on adretdn, mutta sielldkin on jo paikoi-
tellen ruuhkaa, kun satelliitteja laukaistaan maan
kiertoradalle kiihtyvalla tahdilla.

@ Sami Laakso

aailman ensimmainen

satelliitti — tai tekokuu,

kuten niité silloin yleisesti

kutsuttiin - laukaistiin lo-

kakuussa 1957. Neuvostolii-
ton kyky lahettdd maata kiertaville radalle
radiosignaaleja lahettdva Sputnik-satelliit-
ti havahdutti maailman. Muiden mukana
amerikkalaiset jarkyttyivat laukaisusta; he
eivit olleetkaan ensimmaisini ja ainoina
valloittamassa avaruutta.

Tasté totaalisesta yllatyksesté syntyi vie-
lakin kaytetty késite ”Sputnik-hetki”. Sita
toistettiin myos vuosi sitten, kun kiinalai-
nen Deepseek horjutti uskoa siihen, ettd
amerikkalaiset ovat tekodlyn kehittajina
ehdottomia suunnan nédyttajia ja tahdin
maaradjia.

Yhdysvaltalaiset saivat Neuvostoliiton
Sputnikin esittdmaésta haasteesta buustia.
Oman satelliittinsa he saivat avaruuteen jo
muutamaa kuukautta myohemmin helmi-
kuussa 1958.

Tekniikan kehityttyéd avaruus ei ole endé
vain suurvaltojen pelikenttdd. Ensimmai-
nen suomalainen satelliitti oli Aalto-yli-
opiston opiskelijoiden kehittdma Aalto-1
vuonna 2017.

Avaruudessa toimimisesta on tullut yha
enemmén arkipdivéa ja tahti kiihtyy koko
ajan. Esimerkiksi SpaceX:n Starlink-ver-
kossa on nyt noin 10 ooo satelliittia, ja
yhti6 on anonut Yhdysvaltain viranomai-
silta lupaa lahettda avaruuteen miljoona
satelliittia.

Tungos avaruuteen aiheuttaa jo ruuhkaa,
mutta vain tietyt maapallon kiertoradat
ovat kuormittuneita. Tilaakin on. Lahim-
pien satelliittien kiertoradat ovat satojen
kilometrien etdisyydelld maasta, kauim-
maisiin on matkaa 36 ooo kilometria.

Kaikki avaruuteen laukaistavat satel-
liitit pitda rekister6idd YK:n rekisteriin,
ja niiden radalta poistaminen pitii olla
suunniteltu, ettei avaruusromu aiheuttaisi
vaaraa muille kiertolaisille. X

Lue lisda: Seuraavalla aukeamalla alkavassa artikkelissa kerrotaan

avaruustalouden ldhes ddrettomistd mahdollisuuksista.

* Sputnik = matkatoveri
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MAHDOLLISUUKSIEN

- AVARUUS

Avaruustalous avaa yrityksille valtavasti mahdollisuuksia. Laajin sovellusala
on se, miten satelliittien signaaleja kaytetddn maan padallé.

& Sami Laakso ja Matti Valiméki 81 Yritykset, Pixabay ja Shutterstock




varuudesta kuuluu kummia. Nokia on toi-

mittanut 4G-mobiiliverkon Kuuhun. Saksa

tilaa satelliittiyhtio Iceyen ja Rheinmetallin

yhteisyritykselta jopa 1,7 miljardin arvoisen

tutkasatelliittien datapalvelun. Proteiinia

hiilidioksidilla ja s@hkolla tuottavan Solar-
Foodsin tavoitteena on saada teknologiansa kaupallisille
avaruusasemille sekd kuuhun ja Marsiin.

Miksi avaruuteen liittyvid suomalaisyritysten uutisia on
alkanut kuulua tihenevéén tahtiin? Yksikon johtaja Kimmo
Kanto Business Finlandin avaruustoimialasta puhuu isosta
murroksesta.

- Yksittédisen satelliitin kustannukset ovat pudonneet

miljardiluokasta miljoonaluokkaan. Satelliittien valmis-
tamisnopeutta on nostettu kymmenkertaiseksi ja niissa
kdytetadn massateollisuudelle suunniteltuja komponent-
teja. My0s avaruuteen laukaisun sykli on nopeutunut
huomattavasti, Kimmo Kanto pelkistaa.
Aiemmin avaruustoiminta oli hyvin valtiojohtoista.

Suomessa viela tillakin hetkella tyo- ja elinkeinoministe-

rion koolle kutsuma avaruusasiain neuvottelukunta ohjaa
avaruusstrategian toimeenpanoa, mutta nyt myos ketterat
yritykset kehittévét palveluja kaupallisista ldht6kohdista ja
tarjoavat niita valtioille.

Myo6s muutokset geopolitiikassa heijastuvat avaruuteen
asti, puolustukseen kehittdmiseen investoidaan valtavasti.
Keskeisié ovat suojatut tietoliikenneyhteydet ja tiedustelua
sekd paatoksentekoa tukevat kaukokartoitusratkaisut.

— Maat haluavat resiliensseji jarjestelmid, ei luoteta
pelkéstéén toisiin valtioihin tai liittokuntiin. Edelleen tar-
vitaan kuitenkin my6s niin maiden kuin yritystenkin vélisid
kumppanuuksia, Mikko Punnala sanoo.

Mikko Punnala on ensimmadinen avaruustaloudesta
vaitellyt tohtori Pohjoismaissa ja mahdollisesti myos
kansainvélisesti. Hin on myos satelliittinavigointijarjes-
telmié kehittdvan Sharpnav-yrityksen toimitusjohtaja sekd
ilmavoimien eversti (evp.).

Katse mahdollisuuksiin maan paalléa
Avaruustalous on akateemisessa maailmassa uutta ja myos
kédsitteend se on monille vieras.

— Avaruustalous ei ole erillinen sektori, vaan poikkileik-
kaava datatalouden kerros. Avaruudessa tuotettua dataa
hyddynnetddan monella tavalla esimerkiksi satelliittipaikan-
nukseen ja kuvantamiseen. Niiden péélle luodaan uuden-
laista liséarvoa ja uusia ekosysteemejia muodostuu, Punnala
madrittelee.

Taloudellisen yhteistyon ja kehityksen jarjesté6 OECD:n
nékemys on lavea. Sen madritelmédn mukaan avaruustalous
kattaa kaikki toiminnot ja resurssit, jotka edistavit kehi-
tystd avaruuden tutkimuksen, hallinnan ja hyédyntamisen
kautta. Se tarjoaa kriittistéd infrastruktuuria maapallolle,
tuottaa perustavanlaatuista tieteellista tietoa padtoksente-
on tueksi ja tukee yhteiskunnan hyvinvointia. -
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Avaruustaloudessa katse ei siis rajoitu vain tai-
vaalle. Bisneksena laajin sovellusala on se, miten
satelliittien signaaleja maan paalla kaytetaan.
Markkinoiden koosta voi esittda erilaisia arvioita,
joka tapauksessa puhutaan sadoista miljardeista
euroista ja kasvuvauhti on kova.

Ketterdsti menestykseen
Suomalaisyrityksistd eniten huomiota on saanut
satelliittivalmistaja Iceye. Business Finland on
ollut sen taipaleella mukana jo ennen yrityksen
perustamista tarjoamalla rahoitusta, verkottu-
mispalveluita ja osaamisten hankintaa.

Iceye onkin huikea menestystarina. Yhtio on
laukaissut avaruuteen jo kuutisenkymmenté
satelliittia, ja sen tekemissé kaupoissa puhutaan
sadoista miljoonista euroista. Yhtié on suomalai-
nen, mutta sen palveluksessa olevat tyontekijat
edustavat yli 50 kansallisuutta.

— Iceye raivaa latua. Se kerda huomiota, osaa-
mista ja rahaa. Sen ansiosta muilla yrityksilld on
jo helpompaa ja nédin syntyy osaamiskeskittymia,
kuvailee Business Finlandin 6G Bridge -ohjelman
ohjelmajohtaja Pekka Rantala.

Hénen mukaansa suomalaisyrityksille on
helppoa tehda asioita uudella tavalla, kun niilla ei
ole vuosikymmenten taakkaa vanhan maailman

Signaaleja satelliiteista

Satelliiteista IGhetettavien signaalien
yleisin hyddyntdmiskohde on satelliitti-
paikannus. Lisdksi satelliitit tuottavat
dataa esimerkiksi kaukokartoitukseen.
Ne myds analysoivat avaruusdataa ja
|IGhettavat tietoa maan pdadlle jaloste-
tussa muodossa. Ldhitulevaisuudessa
satelliitit tuottavat laskentapalveluja
toimien erédnlaisina datakeskuksina.

isoissa institutionaalisissa projekteissa toimimi-
sessa.

Alalla toimivien suomalaisyritysten lukumaaré
on kasvanut nopeasti.

— Néyttad, ettd markkinaan voi tulla yrityksia
nopeasti, mutta taustalla on pitké insin6ori- ja
tutkimusosaaminen. Muilla aloilla syntyneet
kyvykkyydet ovat nyt kédytettavissd, Kimmo Kanto
sanoo ja nostaa osaamisaloina esiin Al:n, kvant-
titeknologian seké 5G- ja 6G-verkot. Hén koros-
taa myo0s Aalto-yliopiston avaruuslaboratorion
merkitystd osaamispohjan luomisessa.

Business Finland pyrkii vaikuttamaan avaruus-
toimialan kehittymiseen tutkimus- ja kehitystoi-
minnan keinoin. Oleellista on Kannon mukaan
tunnistaa yhdessa yritysten kanssa mitkéa ovat
globaalissa kilpailussa nopeimmin kasvavia liike-
toiminta-alueita ja mitké ovat ne vahvuudet, jossa
suomalaiset yritykset ovat valmiita ottamaan
merkittévaa riskia.

-




Pienoissatelliitit

tarvitsevat tuuppausta

Aurora Propulsion Technologies valmistaa
pienoissatelliittien rakettimoottoreita, joita
voi olla yhdessd satelliitissa jopa 6-8 kap-
paletta. Moottoreita tarvitaan esimerkiksi
kiertoradan muuttamiseen tai satelliitin
kédantdmiseen kuvaustehtévad varten.

Yrityksen teknologiajohtaja Perttu Yli-
Opas kuvailee, ettd sen rakettimoottorit,
"tuupparit”, ovat kuin pieni& vedenkeitti-
mid tai hdyrykoneita. Propulsiota eli tyén-
tévoimaa syntyy, kun vettd [édmmitetddn
satelliitin aurinkopaneelien tuottamalla
sdhkdenergialla.

— Vesi on maailman turvallisin ’polttoai-
ne’. Kun satelliitteja kuljettava kantoraketti
laukaistaan avaruuteen, niin polttoaineséi-
lidmme ei takuulla rajahdé.

Rakettien valtteja on my6s niiden erittdin
pieni koko: moottori, polttoainesdilio ja
ohjauselektroniikka saattavat painaa
yhdessé vain 100 grammaa. Yrityksen fokus
on 1-500 kilon satelliiteissa, joihin ei kaiva-
ta turhaa painolastia.

Auroran tuotteisiin kuuluu myds plasma-
jarru, jolla satelliitti voidaan poistaa ra-
daltaan, kun sen missio on ohi. Suomalais-
keksinndssd pitkd sdhkdisesti varautunut
metallilanka vet&d puoleensa avaruudessa
olevaa plasmaa. Tdmé aiheuttaa kitkaa,
joka pudottaa satelliitin radaltaan.

Aurora on hakemassa kasvurahoitusta
ja aloittelemassa sarjatuotantoa. Tallé
hetkell& se tyodllistad Espoossa 15 henked.
Maata kiert&d jo neljé satelliittia, joissa on
hyédynnetty yrityksen ratkaisuja, ja méa-
rdn odotetaan tuplaantuvan ténéa vuonna.
Yksi yrityksen asiakkaista on kvanttisalaus-
ta tekeva singaporelainen SpeQtral.

— Potentiaalisia asiakkaita ovat niin
avaruusjdrjestot kuin yksityiset yritykset-
kin. Defence-puoli on kovassa kasvussa.
Liikevaihtomme on nyt miljoonan euron
luokkaa, odotamme ettd se kymmenker-
taistuu I&hivuosina.

Yli-Oppaan mukaan nyt on tdrkedd saa-
da dataaq, ettd yrityksen ratkaisut todella
toimivat avaruudessa. Rakettimoottoreista
tata jo on, plasmajarruista kattavaa todis-
tusaineistoa odotetaan kesdksi.

Yli-Opas on tyytyvdinen, ettd yritys on
padssyt esittelemd&dn osaamistaan myds
valtiovallan avulla.

— Suomi on pienoissatelliittien suurvalta.
On erittdin arvokasta, ettd meillé on sekda
satelliitteja ettd niiden moottoreita val-
mistavia yrityksid. Aloilla vaaditaan aivan
erilaista osaamista, hdn kertoo. X
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LAHDE: ESA
Julkiset Yksityiset
investoinnit investoinnit
avaruuteen avaruuteen
Globaalisti Globaalisti
122 nijardia 7 miljardia

euroa (+9 %)

Euroopassa

12,6 miljardia

eurod (+2 %)

euroa (+20 %)
Euroopassa

1,5 miljardia
eurod (+56 %)

LS

10% 22%
Euroopan Euroopan osuus
osuus julkisista yksityisisté
investoinneista investoinneista
globaalisti. globaalisti.

- Rahoituksella jaamme yrityksen riskid kehit-

-

Avaruustalouden

vauhdittaminen nostaa

yhteiskunnan
tuottavuutta.

téd uusia ratkaisuja. Yritys vastaa markkinoille
menosta, Kanto sanoo.

Myos Mikko Punnala korostaa rahoituksen
merkitysta.

— Mikali kasvaviin startupeihin ei 16ydy sijoi-
tusta Suomesta ja se tulee muualta, hyvin no-
peasti myos yritykset 1oytavit kotinsa Suomen
ulkopuolelta. Silloin tdnne tuleva hydty yritysten
veronmaksukyvyn ja osaavan tyovoiman osalta jaa
pienemméksi, Punnala sanoo.

Huoli on aiheellinen, muttei kovin akuutti silla
suomalaisyritykset ovat onnistuneet kerddmaan
investointeja poikkeuksellisen hyvin. Vuosina
2014-2024 Suomi on kerdnnyt eurooppalaisista
maista neljanneksi eniten padomasijoituksia heti
isojen maiden jialkeen.

— Suomessa on toimiva alkuvaiheen ekosys-
teemi, jossa villeillekin ideoille voi saada tukea,
Kanto pohtii syita.

Vaikutuksia koko yhteiskuntaan
Kansainvélinen yhteisty6 on ollut keino kehittaa
osaamista. Suomi on Euroopan avaruusjérjesto
ESA:n tédysjdsen. Jarjeston budjetti vuosille
2026-2028 on 22,3 miljardia euroa, josta Suomen
osuus on 233 miljoonaa euroa.

— ESABIC kiihdyttamotoiminnan kautta ESA:n
asiantuntijaverkostoista saadaan tukea myos
uusille startupeille, jotka haluavat mullistaa
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maailmaa ja tehdéd bisnestd, Business Finlandin
puolustusalan johtava asiantuntija Markus Ranne
sanoo. Myos yhteisty6 Yhdysvaltojen avaruus-
hallinto Nasan kanssa on merkittavéé erityisesti
tieteentekijoille.

Mikko Punnala korostaa, etté jos avaruustalout-
ta saadaan vauhditettua, se nékyy koko yhteiskun-
nan kehityksessa ja kilpailukyvyssa.

- Avaruustalouden vauhdittaminen nostaa
yhteiskunnan tuottavuutta. Satelliittidata tehos-
taa muun muassa logistiikkaa, energian kéyttoa,
maa- ja metsétaloutta ja turvallisuutta. Avaruu-
dessa tuotetun datan méara kasvaa valtavasti, se
mahdollistaa uusia korkean lisdarvon palveluja,
Punnala sanoo.

Viitoskirjassaan hén tuli sithen tulokseen, etté
avaruustalouden yrityksilld on nyt momentum,
mutta monilla yrityksilld ei ole késitystéd avautu-
vista mahdollisuuksista.

— Vaikka yritys ei identifioi itsedén avaruusta-
louden yritykseksi, se pystyy luomaan korkean
teknologian lisdarvoa ja palveluja omaan liike-
toimintaansa liittyen. Palvelu on skaalattavissa
globaalille tasolle, Punnala sanoo. X




Paikkatiedon Google

Spatineo lanseeraa maaliskuussa tuot-
teen, jonka avulla voi etsid paikkatieto-
dataa koko maailmasta. Se kattaa myés
ison madrdn erilaisia satelliittidata-
aineistoja. Tuotteessa tekodlyavusteinen
haku kysyy kayttdgjaltéa, mitd ongelmaa
tdma on ratkaisemassa, ja ohjelmisto
osoittaa, mistd tarvittava data 16ytyy.
Sen avulla data voidaan my®és lisété
karttatasoksi paikkatieto-ohjelmistoon.

Toimitusjohtaja Oskari Hékkinen
kuvailee, ettd tuote toimii ik&idn kuin
paikkatiedon Googlena. Sillé on p&dsy
korkeammalla avaruudessa kulkevien
satelliittien avoimeen dataan, ja liséksi
se kertoo, mistd asiakkaat voivat kysyd
ostettavaksi alempana kulkevien satel-
liittien suljettua dataa.

— Toiminnolle on sikdlikin tarvetta,
koska satelliittidatan médard on kasva-
nut valtavasti — ja se kasvaa tulevaisuu-
dessa entisestédn. Relevantin tiedon
I6ytéminen ei ole aivan yksinkertaista.

Spatineo tydllistad 16 henkil6a eri
puolilla Suomea. Yrityksen 1,6 miljoo-
nan euron liikevaihto on tullut tahén
mennessé konsultoinnista, jolloin se on
kehittdnyt asiakkaidensa paikkatiedon
hyédyntémistd. Hakkinen odottaa, ettd
uvuden liiketoiminnon myéta likkevaihto
nousee viiden vuoden sisd@lld kymmeniin
miljooniin.

— Tarkeit& asiakkaitamme ovat
tieteellisten tutkimuslaitosten liséksi esi-
merkiksi pelastuslaitokset, jotka tekevéit
suunnitelmia maastopalojen sammut-
tamiseksi.

Mobiiliverkkojen avulla siditietoa

Skyforan keksinndss& mobiiliverkkojen
tukiasemat valjastetaan tuottamaan
dadrimmaisen tarkkaa paikallista saa-
tietoa.

— limankosteus vaikuttaa nopeuteen,
millé satelliittien GPS-signaali liikkkuu
ilmakehdssda. Kun seuraamme signaali-
viivettd, saamme yhdestd tukiasemasta
jopa 2,6 miljoonaa kosteushavaintoa
vuorokaudessa. Data on syétetietoq,
jota kaytet&dn parantamaan tekodly-
sddennusteita, Skyforan toimitusjohtaja
Fredrik Borgstrém kuvailee.

Tarkkaa paikallista séatietoa voidaan
hyédyntad esimerkiksi energia-alalla,
kriittisen infrastruktuurin suojaamisessa
ja puolustuksessa. Se auttaa varau-
tumaan myds esimerkiksi ilmaston-

muutoksen myé6td yleistyneisiin séén
adri-ilmisihin.

— Kun esimerkiksi sadetutkat seuraa-
vat sadepilvid, niin me pddsemme kiinni
sadepilviin jo ennen kuin ne ovat edes
muodostuneet.

Helsinkiléinen yritys tydllistad tallé
hetkell& 18 henkil6d. Maailman kolmesta
suurimmasta verkkovalmistajasta kaksi
tukee Skyforan ratkaisua.

— Olennaista on, ettd tekniikkamme ei
vaadi tukiasemiin ylimadaraisia laitteita,
vaan pelkdstédn ohjelmiston. Ratkaisun
toimivuudesta ja hyédyistd on jo vankat
todisteet, mutta nyt meiddn on kerrot-
tava niistd asiakkaillernme, Borgstrom
miettii. Han lisad, ettd yrityksen ajoitus
on hyvé, koska markkinoille on tullut

Hdakkisen mukaan vuden tuotteen :
suurin kaytt&jaryhma on Yhdysvalloissa. "*

— Oleellisen tarked&a olisi, etté Euroo- ’
pan ja USA:n vdlille ei synny kauppaso- . ‘
taa. Palveluille ei ole tullia, eikd sellaisia - o s
kaivata jatkossakaan. :

Han toivoo, etté eurooppalaisten B ;
ohjelmistojen kdyttd Yhdysvalloissa T
lis&iéintyisi. =

— Meille olisi my&s hyvin térked&d,
ettd Euroopassa voitaisiin kayttad
jatkossakin yhdysvaltalaisten yritysten
tuottamia moderneja pilvipalveluja ja 13
suuria kielimalleja. llman niit&, Euroopan
teknologinen kehitys luisuisi vuosikym- _."__ :
menidé taaksepdin.

Hdakkisen mukaan olennaista on myés, :
ettd tekodlyd ei sadadeltdisi nykyista e
enempdd. X gy

tekodlysédmalleja, jotka pystyvat kasit-
telemdadn nopeasti suuria datamadria.

Saadatan markkinat lasketaan mil-
jardeissa euroissa. Skyforan tavoitteena
on nousta alan suurimpien toimijoi- '- L
den joukkoon. Yrityksen perustdjilla oli %
aikaisemmin gps-yritys, jonka he myivat
vuonna 2012.

— Keksinnéssdmme yhdistyy kaksi
pohjoismaista vahvaa osaamisalaa:
sédtiede ja mobiiliverkot. B

Skyfora on saanut matkan varrella
apua muun muassa Business Finlandil- :
ta ja Euroopan avaruusjdrjestd ESA:n 2 :
projekteista. X j
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AUTTAAKO
VIENTI YLOS
VELKASUOS

Viennin menestys tekisi julkisen talouden
sopeuttamisesta véhemman kivuliasta.

@ Sami Laakso # Carla Ladau

aljonko on paljon? Liikaa on ainakin

Suomen nykyinen velkaantumistahti.

Maéaéra ylittdé reilusti EU:n vakaus- ja

kasvusopimuksessa asetetun rajan, eikd

rima edes heilu. Sopimuksen mukaan
julkisen talouden velan pitdisi pysya alle 60 prosen-
tissa bruttokansantuotteesta, Suomessa se on yli 9o
prosenttia.

Vaikka monessa Euroopan maassa julkisen
talouden velka on yli 100 prosenttia bruttokansan-
tuotteesta ja esimerkiksi Japanissa yli 200 prosent-
tia, se ei omaa taakkaa kevenna. Ja painoa kertyy
liséd, tdnd vuonna valtion budjetin menoja katetaan
lainalla noin 9,4 miljardin euron edestd. Jokaista
suomalaista kohti velkaa on yli 32 0oo euroa.

Ei hyvé, on Euroopan unionin neuvosto toden-
nut. Se on aloittanut Suomea koskevan liiallisen
alijadmén menettelyn, jolla pyritdan varmistamaan
jasenmaan palaaminen budjettikuriin.

Ei hyvi, ovat todenneet myds Suomessa edus-
kuntapuolueet, jotka Vasemmistoliittoa lukuun ot-
tamatta ovat sopineet velkajarrun kayttoonotosta.
Sen mukaisesti velkasuhteen tulisi laskea vuodessa -
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0,75 prosenttiyksikkoa ensin 60 prosenttiin ja
lopulta 40 prosenttiin. Nykytilanteessa se vastaisi
noin kahden miljardin euron laskua vuodessa,
lahes saman verran kuin Kela maksoi kansanela-
kettd viime vuonna.

Jalostusarvossa alaspdin

Mika merkitys viennilld on yhtélossé, jolla
julkisen velkaantumisen synkka suunta pitdisi
kaantaa?

1990-luvun talouslamassa valtiovarainministeri
Iiro Viinanen teki tunnetuksi ajatuksen, ettei
Suomessa pérjité toistemme paitoja pesemalla.
Onko sanoma pesunkestéva viela euroaikanakin?

- Ilman muuta se pétee, Elinkeinoeldmén tut-
kimuslaitoksen toimitusjohtaja Aki Kangasharju
$anoo.

Héan muistuttaa, ettd Suomen viennin osuus
bruttokansantuotteesta oli pohjoismaisella
tasolla ennen nollakasvuaikaa ja velkaantumi-
sen merkittdvaa kasvua. Nyt olemme pudonneet
selvdsti muiden kyydista.

— Meista on tullut toistemme paitojen pesijoita,
muut Pohjoismaat ovat parjdnneet globaalissa
vaihdannassa paljon meitd paremmin, Kangas-
harju sanoo.

My6s valtiovarainministerion finanssineuvos
Janne Huovari néikee viennissé tapahtuneen
merkittdvid muutoksia. Aiemmin Nokian kulta-
kaudella vienti oli suurelta osin hyvin korkean
teknologian vientii, nyt se on painottunut alem-
man jalostusasteen tuotteisin.

Vienti mahdollistaa
erikoistumisen.

— Meilld on hyvin menestyvid maailman huip-
pua olevia teknologiayrityksid, mutta ne ovat
kuitenkin aika pienii, joten niiden rooli ei koko
taloudessa niin selvésti ndy. Pulaa on merkittavis-
téd korkean jalostusasteen suurista vientiyrityksis-
td, Huovari sanoo.

Vienti on hanen mukaansa vieldkin vetényt
kohtuullisesti, mutta ei kuitenkaan erityisen
hyvin.

- Ulkomaankauppa ei ole ollut meilld mikadn
suuri ongelma. Se ei ole myoskéén ollut mikéén
téhti, joka vetdisi koko Suomeen talouden nou-
suun, kuten se teki Nokia-aikana.

Aki Kangasharju vertaa uudelleen Suomea mui-
hin Pohjoismaihin.

— Meilld on vihemmaén kotimaista arvonlisdéa
yhdessa vientieurossa kuin muilla Pohjoismailla
eli suomalaiset vientituotteet rakentuvat enem-
maén tdnne tuotujen raaka-aineiden ja vélituottei-
den varaan. Tésta seuraa, ettd tinne syntyy liian
véahién tyotd ja verotuloja vientisektorilta.

Vaikutus on pelkkia vientisektorin tyépaikkoja
suurempi, kun viennin menestys tai menesty-
maéttomyys heijastuu tyévoiman tarpeeseen myos
kotimarkkinoilla toimivilla yrityksilld. Asialla on
iso merkitys valtion tulojen ja menojen kannalta.

Vaikutukset montaa kautta

Aki Kangasharju kritisoi monia ekonomistikolle-
gojaan liian yksipuolisesta ja staattisesta ajatte-
lusta, kun he yksinkertaistavat viennin tarpeelli-
suuden siihen, ettd silld rahoitetaan tuonti.



— Se on osatotuus. Mutta olennaisempi vaikutus
meidén hyvinvoinnin, velkaantumisen ja talous-
kasvun kannalta on se, ettd vienti mahdollistaa
erikoistumisen. Erikoistuminen on se, misté tu-
lee tuottavuushyoty. Me voimme erikoistua niihin
tuotteisiin, missad olemme parhaimmillamme ja
tuoda Suomeen sitd, missd emme ole niin hyvia.
Nidin voimme saada parhaan arvonlisdn tydtun-
nille ja loistaa vahvuusalueillamme. Tasta se
hyvinvointi tulee.

Janne Huovari puhuu Aki Kangasharjun kanssa
samaan suuntaa siitd, kuinka pienen maan kan-
nattaa erikoistua tiettyihin asioihin, kun resurs-
seja on rajallisesti. Ulkomaankauppa tuo talou-
teen dynamiikkaa, kilpailua ja tiedon levidmista.
Toiminnot kehittyvit myos kotimarkkinoilla
toimivilla yrityksilld esimerkiksi alihankintaket-
jujen kautta.

Se on tiarkead tuottavuuden kasvun kannalta,
ja juuri siind Suomi on jaédnyt jalkeen. Huovari
nostaakin tuottavuuden heikon kasvun Suomen
talouden ongelmien juurisyyksi.

- Tyon tarjonta on lisdantynyt muun muassa
pidempien tydurien kautta. Tyopanosta on riitté-
nyt hyvin, mutta tuottavuuden kasvu ldhes pysah-
tyi finanssikriisin aikoihin ja siité ldhtien olemme
koko ajan jadneet siind verrokkimaista jalkeen.
Julkisen talouden alijddmaé on kasvanut samaan
aikaan kun tuottavuuskehitys on heikentynyt, han
muistuttaa.

Huovari kuitenkin uskoo ty6n tuottavuuden
kasvavan Suomessa jatkossa jo siitékin syysta,
ettd maailmalla tapahtuva kehitys osaamisessa ja
teknologioissa siirtyy tinnekin.

Enta jos kehitys Suomessa ei kuitenkaan ylla
kilpailijamaiden vauhtiin?

— Se tarkoittaa, ettéd palkkakehityksenkin pitdéd
Suomessa olla hitaampaa kuin muualla. Heikko
tyontuottavuuden kehitys on niakynyt siina, etta
tadlla palkkakehitys on ollut hitaampaa kuin
verrokkimaissa. Se on pois meidén taloudellisesta
hyvinvoinnista.

Samalla julkisen talouden tilanne vaikeutuu.
Pédinvastaisessa tilanteessa palkat nousevat, se
kasvattaa kotimaista kysyntaa ja verotuloja ja
vihentdd velanoton tarvetta.

Mikd muuttaisi suunnan?

Aki Kangasharju sanoo, ettd kun taloudessa on

ollut lahes nollakasvu jo parikymmenta vuotta,

tilanne ei itsestddn muutu paremmaksi. Hinen

mukaansa nyt vaaditaan merkittévia tekoja, vaik-
ka varmoja ratkaisuja ei kenelldkddn ole tiedossa.

— Tarvittaisiin sellaista laskelmoitua riskinot-
toa, johon ei ole tutkimustuloksia. Ei tdmé pelkal-
1a odottelulla muutu, Kangasharju painottaa.

Haén esittéda pitkdn listan toimia, joita hdnen
mukaansa pitéisi tehdd. Mukaan mahtuu muun
muassa vahvempi panostaminen osaamiseen ja
tutkimus- ja kehitystoimintaan, osaajien houkut-
telu, veromuutokset ja bréndiosaamisen kehitta-
minen.

Ehdotuksia on kuultu monelta suunnalta
runsaasti aikaisemminkin ja aina niitd on myos
vastustettu erilaisin perusteluin. Muutoksen
aikaansaamista ei helpota sekédén, ettéd raskas vel-
kataakka asettaa rajoituksia toimille, joista monet
alkuvaiheessa kasvattaisivat alijadmaa.

Edessd hankala tehtdva

Suomessa ldahes kaikki puolueet ovat velkajar-
ruun sitoutuessaan paitelleet, ettd 9o prosentin
velkaantumisaste on liikaa. Onko taloustutkimuk-
sessa nikemysta siitd, milloin julkinen velkaantu-
minen alkaa haitata maan talouskasvua?

Aki Kangasharjun mukaan nykykéasityksen mu-
kaan yleensd pétee se, ettd mitd velkaantuneempi
maa on, sitd hitaampaa on kasvu. Mitédén tiettya
raja-arvoa ei kuitenkaan voi esittaa.

- Jokaisella maalla on oma velkaantumisen
ylaraja. Japani kestdé 230 prosentin velkaantu-
misastetta, Italia néyttaa kestévin 150 prosenttia,
mutta Ukraina teki konkurssin jo 40 prosentissa.
Yhta numeroa ei ole, Kangasharju sanoo.

Kuinka haastavia velkajarrussa asetetut askel-
merKkit ovat valtiovarainministerion nakokulmas-
ta?

— Ovathan ne haastavia. Varsinkin, jos talouske-
hitys jatkuu viime vuosien tapaa vaimeana, Janne
Huovari vastaa.

- Kun sopeutetaan, se voi tarkoittaa palveluiden
heikentdmista. Jos taas verotusta kiristetdén, se
vaikuttaa yksityiseen kulutukseen ja negatiivisesti
kotimaan talouteen. On hankala tehdi sellais-
ta finanssipolitiikkaa, joka oikeasti sopeuttaa,
jos kasvu on muutenkin heikkoa. Jos yritetaan
sopeuttaa liikaa, silld on negatiivisia vaikutuksia
talouskasvuun ja sitd kautta myos julkiseen talou-
teen. Tehtévi on haastava ja pitkdaikainen, mutta
se ei ole ylivoimainen. Jos ulkomaankauppaan
saataisiin selkedd kasvua, se helpottaisi tehtdvaa
huomattavasti, Huovari pohtii. X
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Persianlahden

myllaavat talouttaan
jatti-investoinneilla

Persianlahti on ollut viime aikoina otsikoissa
turvallisuustilanteensa vuoksi. Kunnianhimoiset kansalliset
visiot ja valtavat resurssit avaavat kuitenkin suomalais-
yrityksille merkitt&vid mahdollisuuksia markkinaoilla, joiden
potentiaalia Euroopassa ei vield tdysin tunneta.

@ Pekka Numminen &1 Pekka Numminen, iStock ja Shutterstock

ersianlahden 6ljymaissa on meneil-
laén iso murros. Maat ovat vaurastu-
neet valtavasti oljy- ja kaasurahoilla,
nyt yritetddn turvata talouden kesta-
vyys pitkélla aikavalilla. Meneilldan on
jattimaiset investoinnit talouden monipuolista-
miseen, infrastruktuuriin ja osaamiseen.

- Siind, mitd tehddén, halutaan olla maailman
johtavia. Valtavien resurssien ja korkean kun-
nianhimon yhdistelmé on késin kosketeltavaa.
Nyt on "Gulf Moment”, jonka potentiaalia ei
Euroopassa viela taysin tunneta, sanoo Suomen
Qatarin-suurléhettilds Juha Mustonen.

Gulf Moment, "Persianlahden hetki”, viittaa va-
rallisuuteen, mutta myos siihen, etta alueen maat
ovat nousseet tirkeiksi vaikuttajiksi kansainvéli-
sessé politiikassa. Niilld on strategiset suhteet
sekd lanteen, itdén etta globaaliin eteldan.

Mustosen mukaan liiketoiminnan ennakoita-
vuus 6ljymaissa on hyvd, mutta pitdd ymmartaa,
ettd yhteiskunnat ovat erilaisia.

— Qatar ei ole pohjoismainen demokratia, vaan
Persianlahden alueen monarkia. Pohjoismailla on

omat vahvuutensa, mutta tiaalla linjaukset eivat
poukkoile. Kansallinen visio on tehty kymmenen
vuoden pédhain, ja nyt strategiaa jalkautetaan.
Kun tavoitteet on asetettu, raha seuraa perassa.

Qatarin visioon kuuluu kaikkien julkisten pal-
veluketjujen digitalisointi 9o-prosenttisesti vuo-
teen 2030 mennessa. Digitalisaatioon ja tekoédlyn
hy6dyntdmiseen panostetaan siihen mennessé
15 miljardia dollaria.

— Néihin hankkeisiin haetaan valikoituja
kumppaneita ja ty6 jatkuu myo6s vuoden 2030
jalkeen. Kyseessa ei ole pelkastdan ICT-ala.
Suomalaisille yrityksille avautuu merkittévia
mahdollisuuksia myo0s terveysteknologiassa,
puolustusteknologiassa, kiertotaloudessa ja
koulutuksessa, Mustonen kertoo.

Suurléhettilds korostaa, ettd Qatarissa arvos-
tetaan kokonaisratkaisuja ja konsortiomalleja,
joissa yksi johtava toimija kokoaa ympérilleen
muita yrityksid. Ostaja voi asioida "yhdella
luukulla”.

Suurléhetyston rooli on tarjota kontakteja,
vahvistaa luottamusta ja antaa markkinaneut- —
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Qatarin padkaupunki Doha kylpee aamusumussa.
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Neom on Saudi-Arabian kruununprinssin Mohammed bin Salmanin vuonna 2017 ké&ynnistadma jattimdinen tulevaisuuskaupunkihanke. Kuvassa
ndkyvé Oxagon-dlykaupunkiekosysteemi on yksi osa taté valtavaa projektia.

raalia tukea suomalaisyrityksille, yhta yritystd ei
voida suosia muiden kustannuksella.

— Me tarjoamme my®ds “arvovaltapalvelua”.
Monesti se, ettd on valtiovallan edustaja mukana,
auttaa avaamaan ovia.

Infrastruktuurin rakentamisessa koettiin iso
pyrahdys ennen jalkapallon MM-kisoja 2022.

— Seuraava pyrahdys on luvassa pian, mikéli Qa-
tar saa vuoden 2036 olympiakisojen isinnyyden.

Megahankkeiden budjetit

satoja miljardeja

Saudi-Arabiassa maan kehittdmisen selkdranka-
na toimii Vision 2030. Sen alla on valtavia satojen
miljardien eurojen hankkeita.

Neom on Saudi-Arabian kruununprinssin
Mohammed bin Salmanin vuonna 2017 kiyn-
nistdma jattiméinen tulevaisuuskaupunkihanke.
Red Sea Globalin tarkoitus on rakentaa Punai-
senmeren rannalle valtava luksusmatkailun alue
houkuttelemaan kansainvilisié turisteja.

Myo6s padkaupungin Riadin kupeessa Diriyahis-
sa on meneilldén jattiprojekti. Historiallinen alue
muutetaan suureksi kulttuuri-, viihde-, matkai-
lu- ja asuinkeskukseksi. Diriyah on Saudi-valtion
syntypaikka.

1| 2026

Suomen Qatarin-
suurl@hettilas
Juha Mustonen

— Megaluokan hankkeita on kymmenié. Ne
tarjoavat poikkeuksellisen laajat mahdollisuu-
det suomalaisille yrityksille, erityisesti korkean
teknologian, kestdvien ratkaisujen ja kokonais-
valtaisten palvelumallien osalta, kertoo Suo-
men Saudi-Arabian suurldhettilds Anu-Eerika
Viljanen.

Megahankkeet ovat olleet maan johdonkin mie-
lesté osin liian korkealentoisia ja suunnitelmia
on tarkasteltu uudelleen. Esimerkiksi Neom ei
ainakaan tdlla hetkelld ole toteutumassa sellaise-
na, kuin se alun perin piirustuslaudalla oli.

Seuraava maailmannayttely Expo 2030 pidetdéin
Riadissa, ja vuonna 2034 Saudi-Arabiassa jarjeste-
téédn jalkapallon MM-Kkisat.

— Nyt keskitytaan Riadin alueen hankkeisiin,
jotta Expo ja MM-kisat voidaan toteuttaa onnistu-
neesti, Viljanen sanoo.

Suomella luotettava maine
Kulttuurierot vaikuttavat liiketoimintaan. Paatok-
senteko on keskitettyé ja hierarkkista ja henkil6-
kohtaiset suhteet ovat ratkaisevia.

— Neuvottelut vaativat aikaa, fyysistd ldsnéoloa
ja luottamuksen rakentamista. Paljon kahvin ja
teen juomista. Tdma on pohjimmiltaan heimo-



yhteiskunta ja vanhat kaupankéyntitavat ovat
viela voimissaan. Pelkkéa hyvé tuote tai palvelu ei
riitd, ensin pitéé rakentaa toimiva suhde, Viljanen
kertoo.

Suomalaisten yritysten suuri etu on maine
luotettavina toimijoina. Suomalaisilla on myd6s
teknistd osaamista, jota saudit arvostavat.

Paikalliset kumppanit ovat monilla aloilla vélt-
tdmattomia. He tuntevat padtoksentekorakenteet,
auttavat verkostoissa ja vihentavit riskeja.

— Me ldhetystossd voimme tukea yrityksia
kumppanien l16ytdmisessd, markkinatiedon tar-
joamisessa ja viranomaiskontaktien avaamisessa.
Toki yritykset tekevit itse valintansa, Viljanen
sanoo.

Tyéelamdd vudistetaan eettisemmaksi
Viime vuosina on uutisoitu laajasti vierastyoldis-
ten huonosta kohtelusta Persianlahden 6ljymais-
sa. Kaytossa on ollut niin kutsuttu kafala-jar-
jestelmad, joka sitoo ulkomaalaisen tyontekijan
juridisesti tydnantajaansa. Se on rajoittanut tyon
vaihtoa ja myos liikkumisvapautta.

- Esimerkiksi Saudi-Arabiassa on tehty mer-
kittavia uudistuksia tyoelamén lainsaddéannossa.
Viranomaiset tekevit aktiivista yhteistyota muun
muassa YK:n alaisen kansainvilisen ty6jérjes-
ton ILO:n kanssa. Kehityksen suunta on selvasti
eteenpidin, Viljanen kertoo.

Saudi-Arabiassa on kymmeni@d megaluokan hankkeita.
Ne tarjoavat laajat mahdollisuudet suomalaisille yrityk-
sille, kertoo suurlé@hettilds Anu-Eerika Viljanen.

Korruption torjunta on yksi niisti osa-alueis-
ta, joihin on viime vuosina kiinnitetty kasvavaa
huomiota.

- Yritykset voivat toimia tadlla eettisesti
kestdvalla tavalla noudattamalla omaa vastuul-
lisuuslinjaansa ja varmistamalla toimitusketju-
jen lapindkyvyyden. Saudit ovat hyvin tietoisia
eurooppalaisten yritysten tavasta toimia, sanoo
Viljanen.

Emiraatit suurin kauppakumppani
Viime vuonna oli Suomen ja Arabiemiraattien
diplomaattisuhteiden 50. juhlavuosi.

— Emiraatit toi esiin halunsa syventaé strategis-
ta kumppanuutta Suomen kanssa, kertoo vuodes-

ta 2023 Suomen suurldhettiladni Abu Dhabissa
toiminut Tuula Yrjola.

Arabiemiraatit on nostanut
keskeiseksi osaksi kansallista
strategiaansa yhteiskunnan
toimivuuden varmistamisen
kaikissa tilanteissa, kertoo
suurléhettilas Tuula Yrjola.
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Markkinat

Arabiemiraatit on Suomen suurin
vientimarkkina Persianlahden
alueella, tavaravienti vuonna 2024
oli 364 miljoonaa euroa, palveluiden
vienti 125 miljoonaa euroa. Tuonti
oli yhteensé 353 miljoonaa euroa.
Siitd suuri osa muodostui suoma-
laisten matkailusta Emiraatteihin.

Maassa toimii noin 70 suomalais-
yritystd.

— Suomalaiselle osaamiselle on
kysyntéa erityisesti puhtaan energi-
an, kiertotalouden, digitalisaation,
logistiikan, terveysteknologian sekéa
murrosteknologioiden, kuten teko-
alyn ja kvanttiteknologian aloilla,
Yrjola kertoo.

Arabiemiraatit on nostanut kes-
keiseksi osaksi kansallista strate-
giaansa resilienssin, yhteiskunnan
toimivuuden varmistamisen kaikis-
sa tilanteissa.

— Suomessa on vahva kokonais-
turvallisuuden malli ja tdhén liittyva
osaaminen. Se tarjoaa suomalaisyri-
tyksille kasvavia mahdollisuuksia.
Huoltovarmuuteen, yhteiskunnalli-
seen varautumiseen ja kriisinkesta-
vyyteen liittyvit ratkaisut kiinnosta-
vat taalld, Yrj6la sanoo.

Esimerkkeind hdn mainitsee ve-
den saatavuuden ja laadun. Suolan-
poistoon, jateveden kierrédtykseen,
ja dlykkddseen veden hallintaan on
investoitu ja investoidaan paljon.
Nailla aloilla Suomessa on maail-
manluokan osaamista, kuten myos
digitalisaatiossa, energiatehokkuu-
dessa ja ympéristéteknologiassa.

Lentoyhtié Emirates avaa suoran
lentoyhteyden Helsingin ja Dubain
vilille timéan vuoden lokakuussa,
mika voi osaltaan vauhdittaa liike-
toimintaa. X
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Dubai on portti miljoonien
ostovoimaisten kuluttajien luo

anoo Group on yksi Lahi-idan

suurimmista itsendisistd, perhe-

omisteisista yrityksista. Se aloitti
Bahrainissa kauppahuoneena 1890.
Nykyédén Kanoo Group toimii myos Afri-
kassa, Euroopassa ja Aasiassa, useilla
toimialoilla.

Ensimmadinen suomalainen yhteis-
tyokumppani Persianlahden alueella oli
Konecranes.

— Aloimme edustaa heidén nosturi-
liiketoimintaansa. My6hemmin perus-
timme yhteisyrityksen, joka keskittyi
teollisuus- ja satamanostureihin ja
niiden huoltoon, kertoo perheyritysta
télld hetkelld johtava Mishal Kanoo.

Seuraava merkittdva suomalaiskump-
pani oli hitsaus- ja tuotantoautomaatio-
ratkaisuja valmistava Pemamek. Kanoo
Group on tyoskennellyt myos lukuisten
suomalaisten pk-yritysten ja startupien

kanssa ja osallistunut useita kertoja
kasvuyritystapahtuma Slushiin.

- Suomalaisten kanssa tyoskentely on
helppoa, koska he ovat suorapuheisia
ja selkeitd. Moni téélla ei pidé suorasta
tyylistd, mutta miné pidén, koska ei pida
arvailla, mita suomalaiset tarkoittavat,
Mishal Kanoo kertoo.

Kolmella alalla suuri potentiaali
Suomalaisilla on Kanoon mukaan erityi-
sen hyvat mahdollisuudet kolmella alalla.

- Teknologiassa suomalaisyritykset
ovat maailman kérkeé ja voisivat hel-
posti kilpailla amerikkalaisten, kiina-
laisten tai vaikkapa brittildisten kanssa.
Ongelmana on, ettd suomalaisyrityksia
ei tunneta. Jos he tulisivat paikanpaille
ja esittelisivat tuotteitaan, kiinnostusta
olisi paljon.

HUR vie terveysteknologiaa

okkolalainen HUR valmistaa

paineilmapohjaisia kuntoutus- ja

liikkuntalaitteita. Yritys on eri-
koistunut ikddntyneille tarkoitettuihin
vélineisiin. HUR:in laitteita kiytetadn
myos ladketieteellisessd kuntoutuksessa
ja hoitolaitoksissa.

Yritykselld on vientid yli 40 maahan,
tarkeimpiin alueisiin kuuluu Léhi-ita,
erityisesti Saudi-Arabia ja muut 6ljyval-
tiot.

— Persianlahden alueen videstén nopea
kasvu, elaméantapasairaudet ja julkinen
panostus terveyteen ovat lisinneet
kysyntéa niille tuotteille, sanoo HUR:in
Lahi-idéstd ja Pohjois-Afrikan alueesta
vastaava johtaja Bilal Qudisat.

- Suomi on kansainvilisesti vahva
terveysteknologiassa ja biotekniikassa.

Bilal Qudisat

Myos cleantech, energian varastointi

ja teollinen internet ovat aloja, joihin
Persialahden 6ljymaat investoivat voi-
makkaasti. Nailla sektoreilla suomalai-
syrityksilld on selkea kilpailuetu, mutta



Mishal Kanoo

Toinen alue on koulutus, erityisesti
varhaiskasvatus, oppimateriaalit ja oppi-
misen tukipalvelut.

- Suomalainen pedagogiikka on inno-
vatiivista ja kiinnostavaa, Kanoo sanoo.

Kolmas ala, jossa suomalaisilla olisi
Kanoon mukaan hyvéit mahdollisuudet
menestyd, on ruoka.

— Soin elaméni parhaan pastan Hel-
singissd ravintolassa. Katselin myos
hdmmastyneené Helsingin kauppahallin
ja kauppatorin tarjontaa. Laadukkaal-
le ruoalle olisi Persianlahden maissa
markkinoita, jos logistiikka saadaan
toimimaan.

Kanoo muistuttaa, ettd Emiraattien
noin kymmenestd miljoonasta asukkaas-
ta 2—3 miljoonaa on erittdin ostovoi-
maisia. He ovat valmiita maksamaan
kaikesta laadukkaasta, my0s ruoasta.

— Lisdksi Dubai toimii porttina koko
Lahi-itdén, Afrikkaan ja myos keski-
Aasiaan seka Intian niemimaalle.

Monet nédiden alueiden yritykset pitdvét
toimistojaan Dubaissa.

”Tulkaa kokeilemaan”
Kanoolla on neuvo, miten Persianlahden
alueen markkinoille voi paasta.

— Tulkaa paikanpaaélle, tarkkailkaa
markkinaa, puhukaa muiden yritysten,
mielellddn suomalaisten kanssa. Keski-
suurille yrityksille ei ole kauhean suuri
riski tuoda edustajaansa tinne puoleksi
vuodeksi.

Jos verkostoituminen tuottaa nakyvyyt-
té ja kiinnostusta, voi edetd seuraavaan
vaiheeseen, joko paikallisen kumppanin
kanssa tai laajentamalla omaa toimin-
taansa. Jos tulosta ei synny, kokeilun voi
lopettaa pienin kustannuksin.

Kanoo vertaa prosessia uima-altaa-
seen menoon. Ennen hyppaamista kan-
nattaa laittaa varovasti varvas veteen. X

Ennen hyppddmistd
kannattaa laittaa
varovasti varvas
veteen.

menestyminen edellyttaa pitkdjanteista
paikallista ldsnéoloa, Qudisat sanoo.

Kulttuuria pitda ymmartada
Suomalaisyritysten on ymmarrettévé
paikallista kulttuuria, painottaa Qudisat.
— Viestintd on arabimaissa muo-
dollisempaa ja hierarkia nakyvampaa.
Suhteiden rakentaminen on ratkaiseva
osa liiketoimintaa. Ilman kasvokkain
tapahtuvaa vuorovaikutusta yhteistyo
etenee harvoin, Qudisat kertoo.
Suomessa henkilokohtainen ja amma-
tillinen puoli pidetddn yleensd erilldén,
arabimaissa liikkekumppani saatetaan
kutsua kotiin lounaalle jo varhaisessa
vaiheessa luottamuksen rakentamiseksi.
Useimmissa Persianlahden maissa
sallitaan nykyédén sataprosenttinen ulko-
mainen omistus.
— Paikallinen kumppani tai agentti voi
kuitenkin olla tarpeen tietyilla sadnnel-

lyilla toimialoilla, viranomaisyhteyksi-
en sujuvoittamiseksi tai markkinoille
péédsyn nopeuttamiseksi.

Qudisat muistuttaa, ettd Dubain
ymparistoa ei pida yleistdaa koko Per-
sianlahteen. Dubai on poikkeuksellisen
kansainvalinen, kun taas esimerkiksi

Saudi-Arabia, Qatar ja Kuwait vaativat
suurempaa paikallistuntemusta.

Eettisesti voi toimia
Ihmisoikeustilanne on monissa Persian-
lahden maissa kehittymaéssé vakaasti,
mutta kehitystarpeita on edelleen.

— Yritykset voivat toimia alueella eetti-
sesti, kunhan sitoutuvat seké paikallisiin
ettd kansainvalisiin standardeihin ja
panostavat aktiiviseen riskienhallintaan,
muun muassa toimitusketjujen ja tyo-
olojen huolelliseen seurantaan, Qudisat
sanoo.

Suomalaisyritysten yleisimpid virheitd
ovat luottamuksen rakentamisen aliarvi-
ointi ja liiallinen nojaaminen sahkdiseen
viestintdin.

— Parhaiten menestyviit ne, jotka ovat
valmiita panostamaan pitkdjdnteiseen
lasnédoloon, suhteisiin ja paikallisen toi-
mintaympéristén tuntemiseen. X
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harvinaista ja kahvi
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Kolumni

1876
kansainvalinen
kauppa olivield

oliylellisyystuote.

1| 2026

Vastuullisuus kannattaa
— sukupolvesta seuraavaan

un Paulig perustettiin vuonna

1876, maailma oli toisenlainen.

Kansainvilinen kauppa oli viela

harvinaista ja kahvi oli ylelli-
syystuote. Yksi asia on kuitenkin sdilynyt:
halu tuoda maailman maut ja ruokakult-
tuurit osaksi arkea - vastuullisesti.

Matka pienestd kahvipaahtimosta
13 maassa toimivaksi monipuoliseksi
ruokayritykseksi ei ole ollut vain kasvun
tarina. Se on myds kertomus vastuullisuu-
desta - jo ajalta, jolloin vastuullisuudesta ei
puhuttu nykyisessid merkityksessaan. Kun
yritys on toiminut yli kuusi sukupolvea ja
on edelleen 100-prosenttisesti perheen
omistama, pitkin aikavélin ajattelu on
sisddanrakennettu kaikkeen.

Pauligin vastuullisuusmatkassa on ollut
yksi vahva punainen lanka: vastuullisuus ei
synny pakosta vaan arvovalinnasta. Men-
neind vuosikymmenina vastuullisuus nékyi
esimerkiksi tyontekijoistd huolehtimisena
ja viljelijayhteisojen tukemisena alkuperéa-
maissa. Hyvantekeviisyydesta siirryttiin
jarjestelmaéllisempéén vastuullisuus-
tyohon, kun asiakkaiden ja lainsédétédjien
odotukset kasvoivat. Nyt elamme vaihetta,
jossa vastuullisuus on koko liiketoiminnan
selkédranka ja tulevaisuuden turvaaja.

Ilmastonmuutos ja luontokato eivit va-
litettavasti ole kansainvélisesti toimivalle

elintarvikealan yritykselle abstrakteja uh-
kia, vaan radikaalia realismia. Vaikutukset
nékyvit paivittdisessd toiminnassa muun
muassa raaka-aineiden saatavuudessa, ku-
ten kahvin hinnan nousussa, seki vehnan
ja maissin satovaihteluissa ja logistiikan
toimivuudessa. Kun siddolosuhteet heitte-
leviit ja toimitusketjut katkeilevat, myos
maailmanmarkkinat reagoivat ja yritykset
joutuvat sopeutumaan nopeasti muuttu-
viin olosuhteisiin.

Vastuullisuusty6 keskittyykin yha
enemmin ilmasto- ja luontotoimiin, jotka
hyodyttéavit seka viljelijoita ettd yritysta.
Kun viljelijat omaksuvat parempia tuotan-
totapoja, satojen laatu ja ilmastokestavyys
paranevat. Samalla vahvistuvat paikalliset
yhteis6t, mika puolestaan vakauttaa raa-
ka-ainevirtoja ja vihentdd markkinahéiri-
0ité. Vastuullisuus ei siis ole vain eettinen
valinta - se on my6s riskienhallintaa
globaalissa kauppajérjestelmassa.

Meille Pauligilla 150-vuotisjuhla ei ole
katsaus menneisyyteen, vaan rohkea katse
eteenpédin. Meidéan tulee rakentaa ruoka-
kulttuuria, joka on hyvéksi sekéd ihmisille
ettd maapallolle. Ndin varmistamme, ettd
toimintamme jatkuu ja maailman maut
kulkevat yli rajojen myos seuraavat 150
vuotta.

Kaisa Lipponen
SVP, Sustainability, HSE & Communications, Paulig



Haloo Pretoria

Etela-Afrikka

panostaa koulutukseen

Maa haluaa kehittdd ammatillista ja yliopisto-
koulutusta vastaamaan tydeldmdan tarpeisiin.

4 Minna Saano B UM

Mitd Pretoriaan kuuluu, Team Finland Knowledge
-korkeakoulu- ja tiedeasiantuntija Veera Virmasalo?
Aika kiireistd kuuluu. Eteld-Afrikan maaliskuu on kuin
Suomen syyskuu — arki jyllaa taydelld painollaan tammikuun
lopulle kestdneen kesédlomakauden jalkeen.

Mika yliGttdad suomalaisvierailijan Etela-Afrikassa?
Monia ihmetyttdd, kuinka samanlaista tddlla on kuin muual-
lakin maailmassa. Ei kaoottista tai hidasta kuten elokuvista
voi saada késityksen. Suomalaisten Afrikka-kuvaan eivit ehka
my6skéddn kuulu maailmanluokan viinit tai kauppojen runsaat
valikoimat.

Mita olisi hyva tietad kaupanteon tavoista?

Taalla valtetdédn pahoittamasta kenenkédén mieltd, ja siksi
voidaan kuulostaa innostuneelta vastapuolen ehdotuksesta,
vaikkei sita pidettaisikdén toimivana tai kehityskelpoisena.
Siind saattaa tulla vddrinkasityksia.

Liiketapaamisissa vaihdetaan usein lahjoja, joten jotakin on
hyvé varata mukaan. Kovin ekologinen lahja ei taalla kui-
tenkaan herdtd kiinnostusta, vaan ajatuksen: Missa kiilto ja
glitter? Vaikka kanssakdyminen on usein rentoa, tittelit ovat

Veera Virmasalo, korkeakoulu-
ja tiedeasiantuntija

térkeitd ja niistd on hyvé pité4 kiinni. Ei kannata alkaa sinutel-
la heti, vaikka siihen kehotus tulisikin.

Mille suvomalaisosaamiselle olisi sielld tarvetta?
Ty6eldman tarpeisiin vastaava koulutus on kovassa huudossa
koko Afrikan mantereella. Korkeakouluillamme ja yrityksil-
lamme on paljon osaamista tdhén liittyen. Peruskoulutuksessa
tadlld kiinnostaa oppimistulosten parantaminen, esimerkiksi
opettajankoulutus ja varhaiskasvatuksen opettajien koulutus.

Omassa arjessani joudun ndkemaéén vaivaa, ettd saan jitteet
kierratettyd. Jotkin suomalaiset kierrédtysratkaisut saattaisivat
olla kovaa valuuttaa, vaikka tdilld on paljon omaa osaamista ja
hyvin erilainen yhteiskunta.

Mitd muuta voit kertoa eteldafrikkalaisesta
eldmdnmenosta?

T&alla on valtavasti yrittelidisyyttd. Kun virallinen talous ei
tarjoa tarpeeksi toitd, pienet bisnekset tuovat elantoa. Myos
monella tyossé kdyvilld on monta rautaa tulessa, silld hyvin
toimeentulevan oletetaan pitdvin taloudellisesti huolta aika
kaukaisistakin sukulaisista. Yleisesti ottaen ta&llda nauretaan
ja vitsaillaan paljon. X

Vdkiluku 65,45 miljoonaa « BKT 410 mrd euroa « VIENTI « Suomen vienti Etel&-Afrikkaan 372 M€
« Paavientiartikkelit: Koneet (maatalous- ja kaivostoiminta, satamat), kemikaalit, muovi- ja kumi-

tuotteet, puy, sellu ja paperi, metsdstysaseet. « TUONTI « Tuonti Etel&-Afrikasta Suomeen 145 M€
« P&atuontiartikkelit: Rauta- ja terdsteollisuuden tuotteet, maataloustuotteet (sitrushedelmat,
viinit), mineraalituotteet, muovi- ja kumituotteet, koneet.
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UM Yrityspalvelut

Merta edemmas kalaan.




