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 
Kuka?

Annariina Kukkonen
Konferenssi­
palveluiden  

vetäjä

Mikä? 
Ulkoministeriö

Mitä?
Suomalaisen 

ruokakulttuurin 
tunnettuuden 

kasvattaminen
 

– Parhaimmillaan ruokailu on moniaistillinen kokemus, jossa ovat mukana 
makuelämykset ja tuoksut. Kiehtovalla tarinalla voidaan kertoa mitä syödään ja 
miksi juuri sitä tarjotaan. Esillä voi olla suomalaisia astioita, designia, pöytäliinoja 
ja kalusteita. Elämys luo tunnesiteen vierailijaan, Annariina Kukkonen sanoo.

Lautasella Suomi

 ”Ruoka liittyy keskeisesti kansainvälisten konferenssien järjestämi-
seen. Ulkomaisille vieraille on aina tarjolla suomalaista ruokaa, 
muuten Suomi jää heiltä maistamatta, sillä Helsingin kaupungin 
tutkimuksen mukaan 2 700 ravintolasta vain yksi prosentti edusti 

suomalaista ruokakulttuuria. 
Syynä voi olla se, että emme luota ruokakulttuuriimme ja sitä saatetaan 

pitää tylsänä. Kuitenkin muualta tulleelle vieraalle se on eksotiikkaa ja uutta 
– sitä, mikä meille on tuttua.

Suomalainen ruoka liittyy kulttuuriimme, historiaamme ja perinteisiimme 
sekä täältä saataviin raaka-aineisiin. Se voi olla esimerkiksi karjalanpaistia, 
lohikeittoa, järvikalaa ja metsän antimia. Suomessa on erinomaisia kasvipro-
teiinituotteita myös uusina innovaatioina.

Markkinoitaessa mitä tahansa osaamistamme, ruoka on erinomainen neu-
votteluväline. Usein tapahtuma alkaa pöydässä: ensin voi puhua esimerkiksi 
tarjoiluista, mitä se edustaa ja vasta sen jälkeen siirtyä varsinaiseen asiaan. 

Ihmiset ymmärtävät faktat, mutta nimenomaan tarinallisesti rakennettu 
ruokatarjoilu jää tunteeseen ja muistetaan. Siksi on tärkeä sanottaa sitä, mik-
si tarjolla on valittuja ruokia, mistä raaka-aineet tulevat ja miten ruoka liittyy 
perinteeseemme. Näin vieraille annetaan pala itsestä, eikä vain tarjota jotain 
hengenpitimiksi, ja samalla vahvistetaan suomalaisuuden tunnettuutta.

Samaa viestiä viedään eteenpäin myös edustustoissamme maailmalla. Ruo-
kadiplomatian tavoitteena on maakuvatyön lisäksi ruokaviennin lisääminen. 
Tavoitteena on sen kaksinkertaistaminen viiteen miljardiin euroon vuoteen 
2031 mennessä.

Jos vieraamme jäävät vaille kokemusta siitä, millainen on suomalainen 
ruokakulttuuri ja millaisia elintarvikkeita täällä on, minkä takia he olisivat 
maailmalla kiinnostuneista suomalaisista tuotteista? 

Kotimaiset ruoantuottajat voisivat tuoda rohkeammin esille omia tuottei-
taan ja kertoa niiden tarinaa. Suomalaisen ruoan vienti ei ratkea sillä, mitä 
lautasella on, vaan sillä mitä, miksi ja kenelle siitä kerrotaan ja sitä tarjotaan.”

Annariina Kukkonen
Konferenssipalveluiden vetäjä
Ulkoministeriö
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Pääkirjoitus

  

Kell’ onni on

S uomi on yhdeksättä vuotta peräkkäin maailman onnellisin maa. Listan  
kärjessä ovat toisetkin pohjoismaat, mutta onhan se myönnettävä, että 
voitto maistuu hieman makeammalta, kun ohitamme jälleen aina  

niin hyväntuuliset ja -näköiset länsinaapurimme.
Eino Leinon ajatus ”kell’ onni on, se onnen kätkeköön” kuvaa osuvasti suhdet-

tamme onnellisuuteen. Lähikaupan jonossa tai raitiovaunupysäkillä ei välttämättä 
uskoisi olevansa maailman onnellisimman kansan ympäröimä. Harmaan sävyjä 
löytyy vähintään viisikymmentä.

Kaksi vuosikymmentä ulkosuomalaisena ovat kuitenkin kirkastaneet minulle,  
kuinka hyvin meillä on asiat. Suomessa voin lähteä lenkille vuoden jokaisena 
päivänä vilkaisematta ensin pienhiukkasmittarin saastelukemaa, kraanavesi ei vie 
vatsaa sekaisin, enkä Helsingissä ole koskaan joutunut piiloutumaan poliisin ja 
rikollisliigan väliseltä tulitaistelulta. Onnellisuus on usein arkista turvallisuutta ja 
huomaamatonta toimivuutta.

Leinon runo jatkuu ”kell’ aarre on, se aarteen peittäköön”. Jos runon ensimmäi-
nen lause kuvaa suomalaisten mielenmaisemaa, toinen heijastaa liiankin hyvin 
monen suomalaisyrityksen ajattelua. Meillä on poikkeuksellista osaamista useilla 
aloilla, mutta kasvu- ja kansainvälistymishaluttomuus vaivaa edelleen yritys
kenttäämme.

Epäröinti on ymmärrettävää. Maailmanpoliittinen tilanne on murroksessa, ja 
uudet markkinat voivat näyttää turhankin jännittäviltä. Suuryritykset paikkaavat 
epävarmuutta rekrytoimalla geopoliittisesti kokeneita johtajia suoraan diplomaat-
tikunnasta. Pienemmillä yrityksillä ei ole samoja resursseja, eikä tarvitsekaan.

Ulkoministeriön uudistetut yrityspalvelut on rakennettu juuri tätä hetkeä 
varten täydentämään yritysten omaa markkinatietoa ja avaamaan näkymiä 
aina Persianlahden markkinoista avaruustalouteen. Kuten ulkoministeri Elina 
Valtonen Keskuskauppakamarin Suuressa vientipäivässä kiteytti: ”Te kannatte 
markkinariskin, ja meidän tehtävämme on auttaa hahmottamaan maa- ja 
sääntelyriskiä.”

Timo Sysiö
päätoimittaja
@timosysio
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Lyhyet

B usiness Finland on koostanut suomalaisil-
le yrityksille yhteenvetoja pitkän aikavälin 
kansainvälisistä kehityssuuntauksista. Ne 
antavat selkänojaa strategiseen pohdintaan 

tulevaisuuden kasvumarkkinoista ja asiakastarpeista. 
– Pidemmän aikavälin muutokset esimerkiksi väes-

tössä, taloudessa tai investointivirroissa vaikuttavat 
tuotteiden, palveluiden ja infrastruktuurin kysyntään 
eri tavalla eri markkinoilla. Muutokset voivat yhtäältä 
luoda uusia liiketoimintamahdollisuuksia kansainvä-

listyville suomalaisille yrityksille ja toisaalta muuttaa 
tai häivyttää vielä tällä hetkellä vahvaa liiketoimintaa, 
toteaa Näkökulmia innovaatioihin ja kasvuun -sarjan 
luonut Kiira Kärkkäinen Business Finlandista. 

Näkökulmia innovaatioihin ja kasvuun -sarjan kolme 
ensimmäistä tilannekuvaa keskittyvät  
väestöön, talouskasvuun ja investoin
teihin painopisteenään kehittyvät  
markkinat. Tilannekuvat ovat saata- 
villa suomeksi ja englanniksi.

Tilannekuvista tukea kasvua  
ja asiakastarpeita pohtiville

Lue l isää verkosta:  kauppapol it i ikka.f i

”Tavaroiden passi” sähköistyy 

Väliaikaisen viennin tulliasiakirja ATA 
carnet sähköistyy ja muuttuu eATAksi 
1.6.2026. eATA carnet’n avulla vienti­
prosessi digitalisoituu kokonaan: 
hakemus täytetään sähköisesti, 
hyväksyntä ja tullimerkinnät tallen­
tuvat digitaalisesti, ja tiedot ovat 

reaaliaikaisesti nähtävissä kaikille 
osapuolille.

Tämä vähentää virheitä ja pape­
rityötä sekä helpottaa tavaroiden 
jäljitettävyyttä koko matkan ajan. 

Keskuskauppakamari pitää 21.4. 
eATA carnet -tietoiskun yhteistyössä 

Suomen Huolinta- ja  
logistiikkaliiton kanssa. 
Ilmoittautumiset: 

Lisätietoja antaa Mirjam Ligi, 
kansainvälisen kaupan asiantuntija, 
mirjam.ligi@chamber.fi
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M iten saan kontakteja  
ja tietoa markkinasta? 

– Toimitusjohtaja Olli Leskisenoja, 
ParkMan Oy. 

UM Yrityspalvelut
um.fi/yrityspalvelut
yrityspalvelut.um@gov.fi 
Puhelinpalvelu maanantaisin klo 13–15:
+358 295 350 938.

Kansainvälistymisen 

Helpdesk

Ulkoministeriön yrityspalvelut 
osallistui kumppanina Keskus­
kauppakamarin ja ICC Suomen 
järjestämään Suureen vientipäi­
vään, joka kokosi vientikentän 
yritysjohtajat, asiantuntijat ja 
päättäjät Musiikkitaloon 10.2.

Päivän teema, Vientikaupan 
hullut vuodet, kuvasi hyvin sitä 
todellisuutta, jossa suomalai­
set vientiyritykset tällä hetkellä 
toimivat. Geopoliittiset jännitteet, 

kauppapolitiikan murros ja tek­
nologinen kilpailu muodostavat 
uuden normaalin, jossa menesty­
minen edellyttää sekä vahvaa ti­
lannekuvaa että rohkeutta tehdä 
vaikeitakin päätöksiä.

– Vienti on rohkeuslaji, totesi 
ulkoministeri Elina Valtonen pu­
heessaan ja kannusti kansainvä­
lisillä markkinoilla toimivia ja niille 
tähtääviä yrityksiä rohkeuteen ja 
pitkäjänteisyyteen.

Suuressa vientipäivässä korostettiin 
rohkeutta, näkemyksiä ja verkostoja

”T ein ulkoministeriön yrityspalveluille 
Team Finland -yhteydenoton  

sähköisellä yhteydenottolomakkeella:  
www.team-finland.fi/ota-yhteytta/

UM Yrityspalvelut otti yhteyttä ja jär­
jesti Teams-keskustelun asianomaisessa 
maassa olevaan Suomen suurlähetystöön. 
Keskustelun aikana sain konkreettisia 
neuvoja ja taustatietoa kyseisen maan 
markkinasta, poliittisesta tilanteesta ja 
businesskulttuurista. Sain myös kutsun tulla 
keskustelemaan suurlähetystöön kyseiseen 
maahan suunnitteilla olevan matkan aika­
na. Kun matka toteutuu, aion käydä jutte­
lemassa suurlähetystössä. Mielestäni tämä 
oli hyvää palvelua hyvällä asenteella.” 

Kansainvälisiä huippututkijoita suomalaisiin yliopistoihin 

Miten meillä menee 
Horisontissa?

Horisontti Euroopan kansallinen yhteys­
toimisto tuottaa kaksi kertaa vuodessa 
tiiviin katsauksen siitä, miltä Suomen osal­
listuminen ja onnistuminen hakukierroksil­
la näyttävät lukujen valossa.

Tilastokatsaukset avaavat suoma­
laisten menestystä Horisontti Eurooppa 
-hakukierroksilla, saadun rahoituksen 
määrää Suomeen, onnistumisprosentte­
jamme ja sitä kuinka iso jouk­
ko suomalaisia organisaa­
tioita osallistuu ohjelmaan. 

Katsauksiin on liitetty  
myös tiedot yksittäisistä  
projekteista maakunnittain.

Suomen Akatemia on myöntänyt 27,5 
miljoonaa euroa Suomen ulkopuolelta 
kutsuttavien korkeatasoisten tutkijoi­
den rekrytoimiseen. Rahoituksen turvin 
11 kansainvälistä tutkijaa siirtyy suoma­
laisiin yliopistoihin professorin tehtäviin 
ja perustaa niihin tutkimusryhmänsä. 
Rahoitus kattaa vuonna 2026 alkavan 
viisivuotiskauden.

Suomen Akatemian panostus huip­
puosaajien rekrytoimiseksi Suomeen on 
kansainvälisestikin vertailtuna huomat­
tava. Rahoituspäätökset liittyvät yliopis­
tojen profiloitumisen vahvistamiseen 
tutkimusrahoituksen avulla. Nyt tehdyt 
päätökset kattavat ensimmäisen puo­
likkaan profiloitumishakuun varatusta 50 
miljoonan euron kokonaissummasta.
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Lyhyet Lue l isää verkosta:  kauppapol it i ikka.f i

Kiovan-opit yritysten tueksi

14 miljardia euroa 
tutkimus- ja innovaatiohakuihin 

Euroopan komission Horisontti Eurooppa -ohjel­
makauden viimeisten toimintavuosien 2026–2027 
tutkimus- ja kehittämisrahoituspotti on yhteensä 
noin 14 miljardia euroa. Tavoitteena on vahvistaa 
tutkimus- ja innovaatiokapasiteettia muun muassa 
ilmastoneutraaliuden saavuttami­
seksi, tekoälyn käytön lisäämiseksi 
sekä selviytymiskyvyn varmistamiseksi 
nopeasti muuttuvassa maailmassa.

K ahden vuoden työ sota- 
ajan Kiovassa antoi 
EastCham Finlandin 

uudelle toimitusjohtajalle Henri 
Riihimäelle poikkeuksellisen 
näkymän Ukrainan nopeasti 
kehittyvään markkinaan. Hänen 
kenttäkokemuksensa, yhteyten-
sä yrityksiin ja rahoittajiin sekä 
laajat verkostot ministeriöihin 
ja kaupunkien johtoon ovat nyt 
suomalaisyritysten käytettä-
vissä. Jälleenrakennus etenee 
vauhdilla, ja Riihimäen mukana 

yritykset saavat aiempaa katta-
vampaa tukea markkina-avauk-
seen. 

– Ukraina eurooppalaistuu, ja 
jälleenrakennushankkeet ovat 
jo täydessä käynnissä. Markki-
noilla ovat vahvasti läsnä Ruotsi 
ja Tanska, jotka ovat lähteneet 
rohkeasti mukaan. Suomella on 
kaikki edellytykset olla heidän 
rinnallaan – mutta yritysken-
tässä tarvitaan lisää uskallusta 
lähteä vierailemaan Ukrainassa, 
Riihimäki sanoo.

Ukrainan jälleenrakennus avaa suomalaisyrityksille 
uusia vientimahdollisuuksia. Finnveran rahoituspaja 
tarjoaa konkreettisia työkaluja riskienhallintaan ja 
rahoitusratkaisuihin, jotta vientihankkeet voidaan 
toteuttaa turvallisesti ja hallitusti. 

Työpajassa yritykset saavat käytännön sparrausta 
luottoriskien suojaukseen, ostajarahoitukseen sekä 
viejän käyttöpääoma- ja toimitusvakuuksiin. Tavoit­
teena on vahvistaa yritysten valmiuksia osallistua 
Ukrainan kestävään jälleenrakennukseen tiiviissä 
yhteistyössä Team Finland -verkoston kanssa.

Ota yhteyttä ja varaa työpaja: jari.mehto@finnvera.fi 
tai timo.pietilainen@finnvera.fi

Rahoituspaja auttaa yrityksiä mukaan 
Ukrainan jälleenrakennukseen
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” EU:n kauppasopi-
mukset Mercosur-
maiden Brasilian, 

Argentiinan, Paraguayn ja 
Uruguayn sekä Indonesian 
ja Intian kanssa kattavat 
80–90 prosenttia tavara

viennistä. Tullit laskevat asteittain 
8–10 vuoden sisällä. 

Kun EU teki Etelä-Korean kanssa 
kauppasopimuksen, jossa oli pitkät 
siirtymäajat, jo kahden vuoden kulues-
sa Suomen vienti maahan kasvoi 37 
prosenttia. 

Sopimusten lyhyen aikavälin 
vaikutus on herätys viennin helpottu-
misesta ja tullien alentumisesta. Nyt 
yritysten kannattaa olla etunojassa 
miettimässä näihin maihin vientipon-
nisteluja, ottaa etulyöntiasema.

Pidemmällä aikavälillä tullien 
laskusta saadaan kilpailuetua. Kaupan 
esteet ja riskit kaupankäynnistä sekä 
investoinneista vähenevät. Yrityksissä  
mietitään näiden maiden roolia inves
tointipaikkana ja osana toimitusketjua.  

Komissio on ennustanut, että EU:n 
vienti sopimuskumppaneihin kasvaisi 
lähes 40 prosenttia vuoteen 2040 men-
nessä. Suomi on keskikastissa siinä, 
miten kauppasopimuksia on hyödyn-
netty. Tässä on kirittävää.

Uusien sopimusmaiden osuus Suo-
men tavaraviennistä jää prosenttiin tai 
sen alle. Vienti voisi ainakin tuplaan-
tua. Perinteisistä aloista kone- ja laite
vienti kasvavat varmasti ja kysyntää 
on myös esimerkiksi ympäristö- ja 
metsäteknologiatuotteille ja älykau-
punkiratkaisuille.

Sopimusten myötä tuonti on enna
koitavampaa. Esimerkiksi raaka-ainei-
den ja mineraalien tuonnilla voimme 
vähentää Kiina-riippuvuutta. Sopi-
muksilla maat saadaan tiiviimpään 
taloudelliseen yhteistyöhön EU:n 
kanssa.”

Timo Vuori
Johtaja

Elinkeinoelämän keskusliitto
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Milloin EU:n uudet 
kauppasopimukset 
näkyvät käytännössä?

Kauppasopimuksissa on vuosien siirtymäajat, 
mutta vienti voi kasvaa nopeastikin.

Iso kysymys
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Kovaa kauppapolitiikkaa

paa. Tärkein komponentti on litografialaite. 
Sillä on vain yksi toimittaja, ASML Eindhovenin 
lähellä, painottaa Kinaret.

Myöskään kriittisten raaka-aineiden saata-
vuusongelmia ei tarvitse suurennella. Kinare-
tin mukaan tärkeät maametallit eivät ole niin 
harvinaisia kuin annetaan ymmärtää ja nykyään 
elektroniikkateollisuus käyttää lähes kaikkia alku-
aineita. Olennaisesta piistä ei tule pulaa, hiekkaa 
riittää.

– Kiina tosin sattuu olemaan oikealla geolo-
gisella alueella. Joitain vientirajoituksia maa on 
asettanut osalle mineraaleista. Mutta minun kor-
viini ei niistä ole kuulunut huomattavaa haittaa. 
Tilanne voi toki muuttua. 

Chips JU paljon vartijana
Vuonna 2023 hyväksytyn Euroopan unionin Chips 
Actin tavoitteena on kaksinkertaistaa Euroopan 
osuus maailman puolijohteiden tuotannossa 
pariinkymmeneen prosenttiin vuoteen 2030 
mennessä. Rahaa on varattu 43 miljardia euroa, 
josta noin 2,8 miljoonaa Chips JU:lle Chips Actin 
ensimmäisen pilarin toteuttamiseen.

Keskeinen rooli asiassa on annettu yrityksen 
lailla toimivalle Chips JU:lle. Jäseninä ovat EU:n 
komissio ja jäsenmaat sekä kuusi muuta euroop-
palaista maata ja maanosan teollisuus. Tätä EU:n 
täsmäasetta puolijohteiden kehityksessä johtaa 
kolmatta vuotta oululaislähtöinen Jari Kinaret.

Takanaan hänellä on pitkä akateeminen tutki-
jaura. MIT:ssa fysiikan alueelta väitellyt Kinaret 
on muun muassa vetänyt miljardin euron gra-
feenin tutkimushanketta ja on toiminut vuodesta 

S 
yksyllä 2025 Hollanti käytännössä 
kansallisti Nijmegenissä sijaitsevan 
puolijohdevalmistajan Nexperian. 
Yhtiön omistajan, kiinalaisen Wing-
tech Technologyn ja sen pääjohtajan 

epäiltiin vuotavan teknistä osaamista toiseen 
yritykseen ja vaarantavan Hollannin ja Euroopan 
turvallisuuden.

Peking ärsyyntyi ja iski takaisin.
Nexperian logistiikassa Euroopassa valmistetut 

puolijohteet viimeistellään Kiinassa, minkä jäl-
keen ne lähetetään niistä riippuvaiselle autoteol-
lisuudelle. Kiistan seurauksena yhtiö ilmoitti, että 
toimituksia ei voidakaan taata. Euroopan auto
jätit ovat joutuneet osin poikkeusjärjestelyihin.

Kiista odottaa ratkaisua. Helmikuussa Wingtech 
hävisi oikeudessa kanteensa saada Nexperia ta-
kaisin haltuunsa. Episodi on viimein paljastanut 
mantereen riippuvuuden niin idän kuin lännen 
huipputeknologiasta. 

Historia on pitkä ja kotikutoinen.
– Yhdysvalloissa puolijohdeteollisuus kehittyi 

paljolti puolustusvoimien tarpeista. Tärkeämpää 
oli toimintakyky kuin hinta. Euroopassa taas 
keskityttiin kuluttajaelektroniikkaan, vaikka 
pesukoneisiin. Siruja on ostettu sieltä mistä on 
halvimmalla saatu – käytännössä Aasiasta, kertoo 
Jari Kinaret, Chips JU:n (Joint Undertaking) 
toimitusjohtaja.

Euroopan asema puolijohteiden maailmassa ei 
kuitenkaan ole aivan alisteinen. 

– Teknologisesti emme ole jäljessä, yksikään 
maailman korkean tason teknologiaa valmistavis-
ta puolijohdetehtaista ei toimisi ilman Euroop-
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Puolijohteiden 
valmistusta Eurooppaan
Riippuvuus muualta tuotavista puolijohteista herät­
tää huolta. Eurooppalaisen tuotannon kasvattami­
nen edellyttää omaa kysyntää.
 Pekka Vänttinen
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1995 alkaen Göteborgin Chalmersin yliopiston 
professorina, josta on nyt virkavapaalla.

Nyt hän istuu pöydän toisella puolella, rahojen 
jakajana. Sitä jaetaan hakemusten perusteella.

– Kun laitamme yhden euron EU-rahaa, niin 
vaadimme, että jäsenmaa tai jokin kuudesta asso-
sioituneesta maasta laittaa myös euron ja hank-
keeseen osallistuvat 0–2 euroa, valottaa Kinaret.

Tutkimus- ja innovaatioprojektien ohella 
Chips JU rahoittaa ja rakentaa puolijohteiden eri 
alueisiin keskittyviä pilottilinjoja, joita on viisi 
eri puolilla Eurooppaa. Suomen VTT on ainoana 
laitoksena osallisena kaikissa linjoissa. Suoma-

Vuonna 2023 EU:n 
osuus puolijohtei­
den maailman­

markkinoista 
oli 12,7 %.

laisia osaamisalueita ovat erityisesti fotoniikka, 
6G-teknologia ja niin sanottu pakkaaminen.

Puolimatkan krouvit 
matkalla markkinoille
Kinaretin mukaan pilottilinjat ovat ikään kuin 
puolimatkan krouveja.

– On Euroopan vahvuus, että meillä on paljon 
VTT:n kaltaisia rakennelmia, jotka eivät ole yri-
tyksiä eivätkä yliopistoja, vaan siinä välissä. Niissä 
siirretään osaamista yliopistotasolta yritystasolle, 
kehitetään sitä kuinka tehdään teollisessa skaalassa 
ja edetään taloudellisesti kannattavalle tasolle.
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Siihen, että Eurooppa valmistaisi neljän vuo-
den päästä 20 prosenttia maailman puolijohteis-
ta Kinaret ei usko. 

– Yhdysvalloilla, Kiinalla, Japanilla, Singa-
porella ja Korealla on omat Chips Actinsa. Ne 
juoksevat yhtä kovaa kuin me. Menemme silti 
eteenpäin, ehkä vähän ripeämmin kuin jotkut 
kilpailijoista. 

Eurooppalaisen tuotannon lisääminen ja 
teknologinen suvereniteetti ovat kauniita isku-
lauseita. Mutta itseisarvoisina niissä voi piillä 
sudenkuoppa.

– Riippumattomuus on utopiaa. Ideana on pi-
kemminkin keskinäisriippuvuus – verkko, jossa 
siruilla on useampia toimittajia. Vaatimus pai-
kallisesti valmistetusta tavarasta on vaarallinen. 
Laatuvaatimukset eivät saa sen takia tipahtaa, 
Kinaret varoittaa.

Tähän asti on keskitytty ekosysteemin luomi-
seen, tarjontaan. Nyt edellytyksinä investoin-
neille puolijohteille olisi luotava markkinat, 
kysyntää. Korkeimman teknologian osalta haas-
teena on löytää asiakkaaksi yritys, joka katsoisi 
tarpeelliseksi satsata eurooppalaiseen puolijoh-
detehtaaseen.

Yhtenäisemmät ja suuremmat pääomamark-
kinat auttaisivat, varsinkin kun valtiot eivät voi 
mielin määrin avittaa. Kiinassa valtiontuet ovat 
ratkaisu, Euroopassa ongelma, vaikka erityisjär-
jestelyillä subventiorajoituksia voidaan lieven-
tää.

Euroopan suurin asiakas on toistaiseksi auto-
teollisuus, jolle menee noin 35 prosenttia puoli-
johteista. Mutta se ei tarvitse aivan viimeisintä 
siruteknologiaa, viitisen vuotta vanhakin kelpaa. 
Sota nostaa kysyntää, mutta pysyväistä se ei ole, 
eivätkä volyymit ole kovin suuria.

Tarvittaisiin pitkäaikaisia ankkuriasiakkaita. 
Tekoäly saattaa tulla avuksi.

– Tekoälydatakeskukset tarvitsevat korkeinta 
teknologiaa. Nyt ne käyttävät eniten amerikka-
laisia, Taiwanissa valmistettuja Nvidian piirejä. 
Jos eurooppalaiset datakeskukset ostaisivat Eu-
roopassa valmistettuja piirejä, meillä olisi hyvä 
business case, visioi Kinaret.

Teollisuuden ratkaisu ja resepti on ytimekäs: 
vähemmän sääntelyä ja enemmän strategiaa.

– Olemme yrittäneet luoda yhteismarkkinoi-
ta sääntelyllä. Tarkoituksena on ollut poistaa 
maiden välisiä esteitä. Mutta nyt meillä on 

päällekkäistä ja eri tavoin sovellettua regulaatiota 
kahdessakymmenessäseitsemässä maassa. Niiden 
kustannukset yrityksille ovat arviolta 500 miljar-
dia vuodessa, toteaa Digital Europen pääjohtaja 
Cecilia Bonefeld-Dahl.

Digital Europe on eurooppalainen, maailman 
laajin, IT-alan ja teknologiateollisuuden etujär-
jestö, jolla on järjestö- ja yritysjäseniä 35 maassa. 
Suomesta jäsenenä on muiden muassa Teknolo-
giateollisuus ry.

Bonefeld-Dahlin mukaan EU:n mieltäminen vain 
regulaatio- ja rahanjakokoneena on lopetettava.

– Yhdessä teollisuuden kanssa Euroopan on 
katsottava, millä alueilla se on haavoittuvainen 
ja millaisia puolijohteita tarvitaan. Sen analyysin 
jälkeen on luotava sektorikohtainen investointi
strategia – edeten aina maantieteelliselle tasolle, 
kiteyttää Bonefeld-Dahl.

Mitä tekee komissio?
Nähtäväksi jää, kuinka syvälle tähän suuntaan 
etenee EU:n pääsiäisen tienoilla esiteltävä toinen 
Chips Act. Ehdotusta seuraavista sisältöneuvot-
teluista odotetaan pitkiä. Allekirjoituksiin voi 
vierähtää vuosi. Mitä Act 2:sta tiedetään nyt?

– Ymmärtääkseni tavoitteita on kaksi. Komissio 
haluaa varmistua, että sillä on tilannekuva ja kyky 
reagoida toimitushaasteisiin ja huoltovarmuus-
kysymyksiin. Nyt lienee tulossa tiedonsaannin te-
hostamiseen liittyviä velvoitteita, arvelee Suomen 
EU-edustustossa TKI-erityisasiantuntija Niina 
Nurkkala.

Nurkkala olettaa kirjauksiin sisältyvän myös 
’keppimäisyyttä’, diversifioinnin ukaasia. Esimer-
kiksi autonvalmistaja ei voisi nojautua vain yhteen 
sirutoimittajaan. Pilottilinjoja työstetään, mutta 
isona tavoitteena korostettaneen etenemistä tes-
tauksista tuotantoihin.

Sillä teemalla teollisuuskin nyt komissiota 
lobbaa. 

– Jos emme onnistu Chips Actin kaltaisilla 
poliittisilla toimilla yhdistämään Eurooppaa ja 
luomaan tarjonnalle kysyntää, emme kykene 
kilpailemaan globaalisti. Kuinka koordinoida ja 
priorisoida investointeja EU:n tasolla, eikä yk-
sittäisinä, teollisuuttaan subventoivina valtioina 
– siitä nyt puhumme komission kanssa, sanoo 
Digital Europen sisämarkkinoista ja digitaalisesta 
kilpailukyvystä vastaava apulaisjohtaja Fabian 
Bohnenberger.

 
Riippu-

mattomuus 
on utopiaa.

 

Kovaa kauppapolitiikkaa

Puolijohteiden maailman-
markkinaosuudet:

Puolijohteiden maailman­
laajuinen myynnin arvo oli
628 mrd. dollaria vuonna 
2024. Kasvua edellisestä 
vuodesta oli 19 %.

  Yhdysvallat 	 50,2 %
  Korean tasavalta 	 13,8 %
  Euroopan unioni 	 12,7 %
  Japani 	 9,0 %
  Kiina 	 7,2 %
  Taiwan 	 7,0 %

	 2023

LÄHDE: PUOLIJOHDETEOLLISUUDEN  
JÄRJESTÖ – VUOSIKIRJA 2024
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Geotalous 

eli talouden 
ja geopolitiikan

risteys määrittää, 
kuka menestyy 

ja kuka jää 
sivuun.

 

Puheenvuoro

M aailmantalous ei ole neutraali 
pelikenttä. Kauppa, teknologia, 
investoinnit ja rahoitus ovat yhä 

selvemmin osa valtioiden välistä vallankäyt-
töä. Geotalous – talouden ja geopolitiikan 
risteys – määrittää, kuka menestyy ja kuka 
jää sivuun. Näemmekö kehityksen uhkana vai 
mahdollisuutena? Voiko seuraava kilpailu
etumme syntyä tästä murroksesta?

Suomen vientivetoinen talous kohtaa 
tänään sirpaloituvan maailmankaupan, 
uudelleenjärjestyvät arvoketjut sekä turvalli
suuspoliittisesti arvioidut riippuvuudet. 
Pienen avotalouden on toimittava tilanteessa 
strategisesti. Emme voi olettaa, että markki-
nat hoitavat kaiken. Tarvitsemme tietoisem-
paa kauppapolitiikkaa, riskienhallintaa ja 
vahvoja kumppanuuksia.

Euroopan unionin sisämarkkinoiden, 
kilpailukyvyn ja kauppapolitiikan kehitys, 
Yhdysvaltojen ja Kiinan suurvaltakilpailu  
sekä teknologinen murros pakottavat yrityk-
set arvioimaan asemaansa. Missä ovat kriitti-
set riippuvuudet? Miten turvaamme markki
noillepääsyn muuttuvassa sääntelyssä?  
Ja esimerkiksi miten hyödynnämme digitaa-
lisen ja puhtaan siirtymän investointiaaltoa 
kiristyvän osaamis- ja pääomakilpailun 
aikana?

Tässä geotaloudellinen ajattelu voi kääntyä 
vahvuudeksi. Suomella on korkea osaamis
taso, poliittinen vakaus ja maine luotettava-
na kumppanina. Nämä ovat merkittäviä te-
kijöitä maailmassa, jossa riskit hinnoitellaan 

uudella tavalla. Turvallisuus, ennakoitavuus 
ja sääntöpohjaisuus ovat kilpailutekijöitä 
siinä missä hinta ja laatukin.

On myös huomattava, että toimintaympä-
ristössämme tapahtuu kannaltamme paljon 
positiivista. Euroopan unionin neuvottele-
mat vapaakauppasopimukset ovat avaamas-
sa suomalaisyrityksille pääsyä kasvaville 
markkinoille esimerkiksi Intiassa ja Latina-
laisessa Amerikassa. Ne alentavat tullimak-
suja, keventävät byrokratiaa ja parantavat 
ennustettavuutta. Yhteiset investointi- ja 
kestävän kehityksen säännöt vahvistavat 
kilpailuasemaamme.

Vuoden 2026 alussa vienninedistämis-
järjestelmäämme uudistettiin merkit-
tävästi, kun Business Finlandin vientiä 
edistävät ulkomaantoiminnot integroitiin 
edustustoverkostoomme. Tämä oli loogi-
nen vastaus maailman muutokseen. Vien-
nin liiketoimintaosaajat ja kansainvälisen 
politiikan tuntijat tuotiin saman katon alle. 
Tavoitteena on yritysten palveleminen entis-
tä paremmin muuttuvissa olosuhteissa. Yri-
tykset tarvitsevat tietoa poliittisista riskeistä, 
ja valtiolliset vienninedistäjät ymmärrystä 
yritysten globaaleista arvoketjuista. Yhteis-
työ ei voi enää olla satunnaista.

Kilpailuetu ei synny nyt pelkästä kustan-
nustehokkuudesta, vaan kyvystä asemoitua 
oikein murroksessa. Jos Suomi ymmärtää 
geotalouden logiikan ja tekee siitä osan 
talous- ja ulkopolitiikkansa ydintä, voimme 
olla enemmän kuin vain sopeutuja.

Syntyykö kilpailuetu  
geotaloudesta?

Jarno Syrjälä | Alivaltiosihteeri | Ulkoministeriö



Onko Suomen vierailu antanut uusia 
näkökulmia, UNFPA:n Pohjoismaiden 
toimiston johtaja Ulla E. Müller?
Ehdottomasti. Näimme konkreettisesti, 
miten vahvaa naisten terveyteen liittyvä 
osaaminen Suomessa on, kun vierailim-
me Turussa Bayerilla ja opimme Women’s 
Health Hubin ja Revvityn toiminnasta.  
Turun ekosysteemi on yllättävän dynaa
minen. Siellä yhdistyvät tutkimus, 
startupit ja teollisuus tavalla, joka tekee 
kaupungista todellisen naisterveyden 
innovaatioalustan.

Suomessa on myös jotain vaikeammin 
mitattavaa: aito halu edistää tasa-arvoa 
ja panostaa ihmisoikeuksiin. Se näkyy 
jokaisessa tapaamisessa.

Mikä Women’s Health Hubissa 
erityisesti pisti silmään?
Se, miten hyvin eri toimijat on koottu 
yhteen. Hubissa kehitetään ratkaisuja 
raskaudenaikaiseen hoitoon, diagnos
tiikkaan, lisääntymisterveyteen ja 
digitaalisiin palveluihin. Näemme täällä 
juuri sellaista innovointia, jota UNFPA 
pyrkii viemään kehittyville markkinoille 
WomenX Collective -aloitteen kautta.

Maailmassa on valtava ”ghost market” 
– naisia ja tyttöjä, joiden terveys- ja 

ehkäisytarpeet ovat todellisia, mutta joita 
markkina ei tällä hetkellä palvele. Suoma-
laiset yritykset voisivat olla ensimmäisten 
joukossa vastaamassa tähän kysyntään.

Suomi liittyi CRJB-aloitteeseen 
ensimmäisenä julkisen sektorin 
toimijana. Mikä merkitys tällä on 
UNFPA:lle?
Tämä on valtava askel. Kun loimme Coa-
lition for Reproductive Justice in Business 
-aloitteen, halusimme haastaa yrityksiä 
huomioimaan lisääntymisterveyden ja 
-oikeudet omassa toiminnassaan, työ-
paikoilla ja toimitusketjuissa.

Suomen liittyminen mukaan julkisen 
sektorin edustajana on historiallista. Se 
tuo uskottavuutta koko aloitteelle ja kan-
nustaa yrityksiä tekemään konkreettisia 
muutoksia – ei vain vastuullisuusraport-
tien tasolla, vaan arjen tasolla.

Yrityksillä on valtava vaikutusvalta: 
yli 190 miljoonaa naista työskentelee 
globaaleissa toimitusketjuissa. Heidän 
terveytensä ei saa olla sivuseikka.

Millaisia käytännön muutoksia  
toivotte yrityksiltä?
Ensinnäkin työpaikkojen tulisi tunnis-
taa naisten elämänvaiheet normaaliksi 

osaksi arkea. Se tarkoittaa parempia 
käytäntöjä raskauteen, synnytyksen jäl-
keiseen aikaan ja menopaussiin liittyen 
sekä joustavia työjärjestelyjä.

Toiseksi toimitusketjut on otettava 
mukaan. Ei riitä, että pääkonttori toimii 
hyvin, jos alihankkijat maissa, joissa ter-
veyspalveluja ei ole, jättävät naiset ilman 
tukea. Turvallisuus, terveydenhuolto 
ja väkivallalta suojelu on varmistettava 
koko arvoketjussa.

Tätä varten yrityksillä on käytössään 
UNFPA:n kehittämä arviointityökalu, 
reproductive health metrics scorecard.

Mitä haasteita näette globaalissa 
lisääntymisterveydessä?
Suurin haaste on rahoitus. Naisten 
terveyteen liittyviä ohjelmia leikataan 
useissa maissa, vaikka tiedämme, että 
jokainen niihin sijoitettu dollari tuottaa 
moninkertaisen hyödyn. Esimerkiksi 
perhesuunnitteluun sijoitettu yksi dolla-
ri tuo lähes 27 dollarin sosioekonomiset 
hyödyt. Myös kätilötyöhön investoiminen 
on yksi maailman kustannustehokkaim-
mista tavoista pelastaa ihmishenkiä.

Kyse ei ole rakettitieteestä. Tiedäm-
me, mikä toimii. Tarvitaan poliittista 
tahtoa.

Q & A

Suomalaisella osaamisella 
on valtava merkitys naisten 
terveyden edistämisessä
Yhdistyneiden kansakuntien väestörahasto UNFPA:n Pohjoismaiden toimiston 
johtaja Ulla E. Müller vieraili helmikuussa Suomessa yhdessä rahaston uuden 
pääjohtajan Diene Keitan kanssa. Ohjelmassa oli tapaaminen ulkomaan-
kauppa- ja kehitysministeri Ville Tavion kanssa sekä laaja katsaus suomalaiseen 
terveysteknologiaan ja lääketeollisuuteen.
 Timo Sysiö  UNFPA
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Miten maailmaa muokkaavat 
demografiset muutokset  
näkyvät työssänne?
Monet maat pelkäävät ”väestökatoa”, 
joka näyttää synnyttävän tahdon ohjata 
lisääntymistä ylhäältä päin. Tämä on 
huolestuttavaa ja usein tehotonta. 
UNFPA:n näkökulmasta todellinen kriisi 
ei ole syntyvyydessä, vaan valinnanva-
paudessa: ihmiset eivät saa toteuttaa 
toivomaansa perhesuunnittelua.

Työmme tavoitteena on varmistaa, että 
jokainen voi päättää itse lastensa määräs-
tä ja ajoituksesta. Se on perusoikeus.

Suomi tunnetaan tasa-arvosta ja 
hyvästä äitiysterveydenhuollosta. 
Miten nämä vahvuudet näkyvät 
kumppanuudessa?
Suomi on yksi turvallisimmista maista 
synnyttää. Neuvolajärjestelmä, perhe
politiikka ja perusterveydenhuollon saa-
vutettavuus ovat kansainvälisiä esikuvia. 
Nämä kokemukset ovat arvokkaita, kun 
kehitämme ratkaisuja maihin, joissa 
äitiysterveydenhuolto on heikkoa.

Suomi tukee UNFPA:ta joustavalla 
rahoituksella, joka mahdollistaa työn 

Coalition for Reproductive Justice in Business (CRJB)
UNFPA:n ja kumppaneiden perustama CRJB edistää naisten lisääntymistervey­
den ja -oikeuksien huomioimista yritysten toiminnassa. Koalitio tukee yrityksiä 
kehittämään käytäntöjä, jotka parantavat pääsyä perhesuunnitteluun, äitiys­
terveyteen ja väkivallan ehkäisyyn työpaikoilla. Se pyrkii parantamaan yli 190 
miljoonan naispuolisen työntekijän hyvinvointia globaaleissa tuotantoketjuissa. 
Koalitio perustettiin 2022 ja esiteltiin virallisesti Davosissa 2023.

UNFPA
Yhdistyneiden kansakuntien väestö­
rahasto UNFPA on vuonna 1969 
perustettu YK:n seksuaali- ja lisään­
tymisterveyden toimisto, joka toimii 
yli 150 maassa. Sen tavoitteena 
on varmistaa, että raskaudet ovat 
toivottuja, synnytykset turvallisia 
ja nuorten potentiaali voi toteu­
tua. Järjestö tukee äitiysterveyttä, 
perhesuunnittelua ja sukupuoleen 
perustuvan väkivallan ehkäisyä 
sekä edistää naisten oikeuksia ja 
kehon itsemääräämisoikeutta. 
Päämaja sijaitsee New Yorkissa.

yli 150 maassa. Tämä kumppanuus on 
vuosikymmenten mittainen – ja se näkyy 
tuloksissa.

Mikä henkilökohtaisesti motivoi 
sinua tässä työssä?
Olen viettänyt yli 25 vuotta työssä, jossa 
tapaan naisia kriiseissä, konfliktialueil-
la ja köyhissä yhteisöissä. Olen nähnyt 
liian monta kuolemaa, liian monta 
keskeytynyttä koulutietä, liian monta 
väkivallan uhria.

Mutta olen nähnyt myös uskomatonta 
voimaa ja selviytymistä. Naiset kannat-
televat yhteisöjään. Heidän oikeuksiensa 
puolustaminen motivoi minua joka 
päivä.

Eturivissä UNFPA:n Pohjoismaiden toimiston johtaja Ulla E. Müller (vas.), 
ulkomaankauppa- ja kehitysministeri Ville Tavio ja pääjohtaja Diene Keita.
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Lähikuvassa

Vaikutus on lukuja suurempi, kun muut sijoittajat 
hyötyvät Tesin sijoituskohteiden analysoinnista ja 
voivat halutessaan lähteä mukaan.

– Olemme katalyytti yksityiselle pääomalle ja viem-
me eteenpäin kotimaista omistajuutta, Santavirta 
määrittelee. 

Hänen mukaansa Tesin tehtävä onkin varmistaa, 
että rahastoihin tulee yksityistä pääomaa. Se on 
esimerkiksi kehittänyt Euroopassa ainutlaatuisen 
toimintamallin, jossa työeläkeyhtiöt voivat yhdellä 
päätöksellä sijoittaa kasvurahastojen rahastoon. Sen 
sisällä Tesi allokoi rahojen sijoittamisen suoma-
laiseen markkinaan. Tätä kautta työeläkeyhtiöiden 
sijoitukset ovat kivunneet noin 500 miljoonaan 
euroon.

Raha leviää laajalle. Tesin kasvurahastojen rahas-
tot ovat sijoittaneet kymmeniin rahastoihin, jotka 
puolestaan ovat sijoittaneet lähes 500 suomalaiseen 
kasvuyritykseen.

Onnistumisia ja toteutuneita riskejä
Tesi voi kertoa tyytyväisenä salkkunsa sisällöstä. Yksi 
onnistumisista on ollut kvanttitietokoneita valmis-
tava IQM. Tesi sijoitti siihen vuonna 2019 yli kymme-
nen miljoonan sijoituskierroksella, nyt IQM kaavailee 
listautumista New Yorkin pörssiin noin 1,5 miljardin 
euron arvostuksella. Tesin potti on kasvanut isoksi, 
mediassa on puhuttu yli 190 miljoonasta.

Santavirta hymyilee, mutta ei vahvista eikä kiellä 
arviota. Tesi aikoo pitää omistuksestaan vielä kiinni. 

– Pidämme huolen, että IQM pystyy kasvamaan 
Suomesta käsin ja kvanttialan osaaminen juurtuu 
Suomeen. 

Hänen mukaansa valtion omistamana Tesillä ei 
ole kiirettä irrottautumisten kanssa. Se punnitsee 

S 
uomen Teollisuussijoitus Oy 
ei kuulosta kovin seksikkäältä. 
Ennemmin se tuo mieleen mennei-
syyden savupiiput kuin säkenöivää 
tulevaisuutta rakentavan organi-
saation. Miten kampeaisit mieliku-
van eteenpäin katsovaksi toimitus-
johtaja Pia Santavirta?

– Draivi tulee meistä itsestämme. Kun meihin 
törmää, se mielikuva karisee nopeasti, että olisimme 
jäykän vanhanaikaisen toimintaympäristön äärellä. 
Tämä on kaikkea muuta. En keksi mitään innosta-
vampaa toimialaa. Tässä saa olla kasvun ytimessä ja 
uudistumisen keskellä, Pia Santavirta vastaa.

Suomen taloudesta etsitään näkymätöntä jarrua, 
mutta Pia Santavirran jalka painaa raskaasti kaasua. 
Ilman provosoivaa aloitustakin hän olisi varmasti 
kertonut silmät innostuksesta loistaen pääomasijoit-
tamisen merkityksestä, startupeista ja Suomen tule-
vaisuuden rakentamisesta. Karistetaan muutenkin 
kankeudet ja puhutaan, kuten Santavirtakin puhuu, 
yhtiöstä sen lyhenteellä Tesi. 

Pääomaa kasvuun
Suomea on historiassa sanottu pääomaköyhäksi, ja 
tätä on pidetty yritysten kehittymisen pullonkaula-
na. Muutosta parempaan on tapahtunut, ja valtion 
pääomasijoitusyhtiönä Tesi on yli 30 vuoden ajan 
toiminut pääomasijoitusmarkkinan rakentajana ja 
kirittäjänä.

Nykyisin se hallinnoi 3,2 miljardin euron sijoitus-
varallisuutta, josta noin puolet on suorasijoituksia 
yrityksiin ja puolet rahastosijoituksia. Yhtiö on sijoit-
tanut 160 rahastoon, 50 kansainväliseen rahastoon ja 
yli 300 yritykseen.

NÄLKÄINEN 
PÄÄOMASIJOITTAJA 
Suomessa vallitseva talousankeus on Pia Santavirran  
puheista kaukana. ”Herätkää nyt!”, hän kannustaa sijoittajia 
huomaamaan kotimaiset kasvuyritykset.
 Sami Laakso  Jari Härkönen
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Tesin tehtävä  

on varmistaa, että 
rahastoihin tulee 

yksityistä 
pääomaa.

 

– Aikaisemmin startupeja pidettiin pieninä, pörröisinä ja söpöinä. Nyt yhtäkkiä 
puhutaankin miljardiluokan menestyjistä, Pia Santavirta kuvailee muutosta.
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 Hätätapaus vei uuteen maailmaan

”Olin aiemmin 20 vuotta töissä finanssialalla. Kerran osallistuin työeläkealan 
suurimpaan tapahtumaan Messukeskuksessa, jossa oli samaan aikaan Slush. 
Ajattelin, että hitsi sentään, haluaisin käydä katsomassa, mitä siellä toisella 
puolella oikein tapahtuu.

Niinpä menin ”vessaan”, mutta oikeasti suikahdin pienestä raosta salaa 
Slushin puolelle. Huomasin olevani diilihuoneessa eli siellä missä startupit 
ja pääomasijoittajat neuvottelevat. Olin kuin omassa unelmataivaassani. 
Huoneessa oli aivan mieletön energia, siellä puhuttiin kaiken maailman 
kieliä, kaikilla oli palo omaan asiaansa. 

”Mitä tämä on, miksi minä en ole täällä”, ajattelin. Miksi olen tuolla toisella 
puolella, missä tunnen kaikki, tiedän mitä lavalla sanotaan seuraavan 
kolmen tunnin aikana, enkä opi mitään uutta. Silloin tuli se ajatus, että minä 
haluan tälle puolelle, vaikka en vielä tiennyt, miten sen teen.

Nyt olen ollut jo 10 vuotta pääomasijoitusalalla, ja tämä on huikean 
magee juttu. Tehdään mahdottomasta mahdollinen ja yllätetään kaikki 
positiivisesti siinä matkalla. Ja kun tietää, että tämä on Suomelle ihan 
ratkaisevan tärkeää, siksi tämä on unelmapesti.”

Lähikuvassa

tapauskohtaisesti, ovatko eurot parempia nykyi-
sessä sijoituksessa vai jossain uudessa.

– Katsomme aina yritysten etua. Jos meidät 
tarvitaan omistajana, me olemme siellä.

Startupeihin sijoittaminen ei kuitenkaan ole 
pelkästään lista onnistumisia. Joidenkin sijoitta-
jien mukaan kymmenestä sijoituksesta ehkä yksi 
tuottaa, mutta sillä tuotolla saadaan kuitattua 
muiden aiheuttamat tappiot ja enemmänkin. 

– Ei voi tehdä pääomasijoittamista ilman riskiä, 
se kuuluu tähän. Onnistumiset voivat sitten olla 
tähtitieteellisiä. Yksi sijoitus voi tuoda saman 
verran rahaa sisään kuin meidän koko vuoden 
sijoitusvolyymi, Santavirta sanoo.

Kuka korjaa satoa?
Suomessa merkittävänä ongelmana on pidetty 
sitä, että kun uudet yritykset on saatu lentoon ja 
kasvu häämöttää edessä, kotimaassa taskujen sy-
vyys ei riitä rahoittamaan skaalautumista. Monta 
potentiaalista menestyjää on myyty ulkomaille. 

Omistajuudella on vaikutusta siihen, minne 
yritys jatkossa investoi ja juurtuvatko osaaminen 
ja ekosysteemit suomalaiseen maaperään.

Tesi sai vuosi sitten lisämandaatin 1,8 miljardin 
euron sijoittamiseen. Nyt sillä on mahdollisuus 
tehdä päätöksiä, joilla yritykset saadaan pysy-
mään suomalaisomistuksessa pidempään. 1,8 
miljardia kasvaa Santavirran mukaan 14 miljar-

diksi, kun mukaan saadaan yksityissijoittajia. 
Niiden haaliminen on iso savotta. 

– Ei siinä mitään, töppöstä toisen perään, me 
juoksemme Suomi-klubia kasaan. Olemme jutel-
leet työeläkeyhtiöille, sukujen omistamille family 
officeille, säätiöille ja muille sijoittajille. Kun 
pystymme faktaperustaisesti näyttämään miten 
suomalaiset yritykset kasvavat ja menestyvät, 
mitkä ovat niiden upeat tulevaisuuden mahdolli-
suudet, silloin saamme sijoittajat mukaan.

Asiassa on edetty, Tesi on tehnyt vuoden aikana 
450 miljoonan euron edestä sijoituspäätöksiä, 
yhdessä yksityisten sijoittajien kanssa markkina-
vaikutus kasvaa yli kolmeen miljardiin.

Tehtävää on kuitenkin vielä paljon, sillä suoma-
laisten osuus parhaimpien kasvuyritysten isoim-
missa sijoituskierroksissa on vain 16 prosenttia. 
Se tarkoittaa, että yritysten tulevaisuuden tuotot 
kanavoituvat valtaosin muualle kuin Suomeen. 

Ruotsi voi toimia kirittäjänä.
– Ruotsissa säätiöt, family officet ja instituu-

tiot ovat aktiivisesti mukana sijoittajina ja saavat 
tuotot parhaista kasvuyhtiöistä. Jos oppisimme 
omistamaan kuten ruotsalaiset, meillä olisi aivan 
erilainen varallisuus Suomessa. Sillä varallisuu-
della luotaisiin uusia työpaikkoja ja menestystari-
noita, Santavirta sanoo. 

Lisäksi tänne tarvittaisiin rutkasti lisää myös 
kansainvälisiä sijoituksia. Juristina Santavirta 
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näkee, että Suomessa on tarpeettomia esteitä 
kansainvälisen pääoman tulolle, esimerkiksi tuo-
tot voivat joutua kaksinkertaisesti verotetuiksi 
rahastosijoituksissa. 

Lauma yksisarvisia
Taloustieteilijät Mika Maliranta ja Petri Rouvinen 
uskovat tutkimusraportissaan, että Suomella on 
edellytykset nousta dynaamiseksi kasvutaloudek-
si, koska tänne on perustettu runsaasti innovatii-
visia yrityksiä. 

Santavirta on ehdottomasti samaa mieltä.  
Hän luettelee, kuinka suomalaisia startupeja on 
jo nelisen tuhatta, niissä työskentelee 50 000 
työntekijää ja liikevaihtoa kertyy 12,5 miljardia.

– Näin syntyy Suomeen lisää työpaikkoja ja 
verotuloja. Se on se, millä tämä yhteiskunta 
maksetaan. Me tarvitsemme menestyksekkäitä 
yrittäjiä ja yrityksiä.

Startupeista Suomeen on syntynyt 16 yksisar-
vista eli yli miljardin dollarin arvoista yritystä, 
joista 10 on Tesin salkussa. IQM, älysormusten 
kehittäjä Oura ja satelliittiyhtiö Iceye ovat jo 
yksistään 15 miljardin dollarin arvoisia.

– Ne herättävät kansainvälistä kiinnostusta 
ja luovat Suomen mainetta teknologiaosaajana 
maailmalla. Meidän tavoitteena on saada 8–10 
uutta yksisarvista viiden vuoden ajanjaksolla.

Teknologiayritykset, joihin Tesi sijoittaa,  
ovat usein tutkimuslähtöisiä. Oleellisia ovat 
ihmiset.

– Hyvä tiimi tekee huonostakin ideasta loista-
van, mutta huono tiimi voi tuhota parhaan idean. 
Tiimin kyky löytää uusia keinoja edetä tilanteessa 
kuin tilanteessa on kaikkein tärkeintä.

Santavirta korostaa datan merkitystä. Sen 
avulla Tesi pystyy arvioimaan markkinoita, 
yrityksen kasvupotentiaalia ja kasvuvauhtia. 
Tärkeää sijoituspäätöksissä on myös se, että 
kanssasijoittajat pystyvät olemaan mukana 
myös mahdollisilla jatkosijoituskierroksilla.

Vauhdilla samaan suuntaan
Tutkimusten mukaan pääomasijoittajataustaiset 
yritykset ovat niitä, jotka kasvavat kovinta vauh-
tia ja investoivat eniten. 

– Pääomasijoittajien omistamissa yhtiöissä 
liikevaihto kasvaa 11 kertaa ja henkilöstön määrä 
26 kertaa nopeammin kuin muissa vastaavissa 
yrityksissä.

Ovatko pääomasijoittajat siis nälkäisempiä?
– Ovat, Santavirta sanoo yksiselitteisesti.
– Se kuuluu tähän bisnekseen. Pääomasijoitta-

ja on aina väliaikainen omistaja. Ensin se kerää 
rahat sijoittajilta ja lupaa palauttaa ne vähintään 
kaksinkertaisina noin kymmenessä vuodessa. Ei 
ole muuta vaihtoehtoa kuin onnistua. Siksi siinä 
on tuli hanurin alla, Santavirta nauraa.

Tuottopakon takia pääomasijoittaja varmistaa, 
että yrityksen hallitus, toimiva johto ja henkilöstö 
ovat tietoisia siitä mitä tavoitellaan. 

– Kaikki sukset ja lenkkarit sojottavat samaan 
suuntaan ja kaikki menevät hirveää vauhtia, 
tehdään uusia asioita ja kehitetään innovaatioita, 
sellaista ihanaa nopeasyklistä menoa.

Tesikin pyörittää toimintaansa sijoitustensa 
tuotoilla. Santavirta muistuttaa kuitenkin myös 
yhteiskunnallisesta vaikuttavauudesta.

– Mietimme työpaikkoja, investointeja Suomeen 
ja kansainvälisen pääoman ja osaajien saamista 
tänne.

Perinteistä ja uutta
Tesin sivuilla mainitaan myös teollisuuspolitiikka. 
Se kuulostaa startup-hehkutuksen jälkeen Kekko
selta ja Kalevi Sorsalta, menneeltä – mitä se 
tarkoittaa tänä päivänä?

Santavirta puhuu uusista teollisen mittakaavan 
hankkeista, jotka voivat olla esimerkiksi uutta 
vetytaloutta, vähähiilistä alumiinituotantoa ja 
lentopolttoaineita ja biotaloutta. Tämän päivän 
teollisuuspolitiikkaa ovat myös esimerkiksi kvant-
titietokoneiden ja satelliittien rakentaminen sekä 
puolustusvälineteollisuus ja meriteollisuus.

– Me haluamme 20 uutta teollisen mittakaavan 
laitosinvestointia, jotka hyödyntävät Suomen 
runsasta energiatarjontaa. Kysyntää lisäämällä ne 
myös ruokkivat uuden energiatuotannon rakenta-
mista, Santavirta sanoo ja jatkaa.

– Ehkä Suomen Teollisuussijoitus on kuitenkin 
edelleen oikea nimi meidän toiminnallemme, hän 
nauraa.

 
Me haluamme 20 uutta laitosinvestointia, jotka  

hyödyntävät Suomen runsasta energiatarjontaa.
 


Kuka

Pia Santavirta

Työ
Toimitusjohtaja

Suomen Teollisuussijoitus Oy

Asuinpaikka
Espoo

Perhe
Puoliso, kaksi lasta,  

villakoira

Vapaa-aika
Luonnossa, erityisesti  

saaristossa 
liikkuminen
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Ruuhkaa 
kiertoradalla

Avaruus on ääretön, mutta sielläkin on jo paikoi­
tellen ruuhkaa, kun satelliitteja laukaistaan maan 

kiertoradalle kiihtyvällä tahdilla. 
 Sami Laakso 

M
aailman ensimmäinen 
satelliitti – tai tekokuu, 
kuten niitä silloin yleisesti 
kutsuttiin – laukaistiin lo-
kakuussa 1957. Neuvostolii-

ton kyky lähettää maata kiertävälle radalle 
radiosignaaleja lähettävä Sputnik-satelliit-
ti havahdutti maailman. Muiden mukana 
amerikkalaiset järkyttyivät laukaisusta; he 
eivät olleetkaan ensimmäisinä ja ainoina 
valloittamassa avaruutta. 

Tästä totaalisesta yllätyksestä syntyi vie-
läkin käytetty käsite ”Sputnik-hetki”. Sitä 
toistettiin myös vuosi sitten, kun kiinalai-
nen Deepseek horjutti uskoa siihen, että 
amerikkalaiset ovat tekoälyn kehittäjinä 
ehdottomia suunnan näyttäjiä ja tahdin 
määrääjiä.

Yhdysvaltalaiset saivat Neuvostoliiton 
Sputnikin esittämästä haasteesta buustia. 
Oman satelliittinsa he saivat avaruuteen jo 
muutamaa kuukautta myöhemmin helmi-
kuussa 1958.

Tekniikan kehityttyä avaruus ei ole enää 
vain suurvaltojen pelikenttää. Ensimmäi-
nen suomalainen satelliitti oli Aalto-yli-
opiston opiskelijoiden kehittämä Aalto-1 
vuonna 2017.

Avaruudessa toimimisesta on tullut yhä 
enemmän arkipäivää ja tahti kiihtyy koko 
ajan. Esimerkiksi SpaceX:n Starlink-ver-
kossa on nyt noin 10 000 satelliittia, ja 
yhtiö on anonut Yhdysvaltain viranomai-
silta lupaa lähettää avaruuteen miljoona 
satelliittia. 

Tungos avaruuteen aiheuttaa jo ruuhkaa, 
mutta vain tietyt maapallon kiertoradat 
ovat kuormittuneita. Tilaakin on. Lähim-
pien satelliittien kiertoradat ovat satojen 
kilometrien etäisyydellä maasta, kauim-
maisiin on matkaa 36 000 kilometriä. 

Kaikki avaruuteen laukaistavat satel-
liitit pitää rekisteröidä YK:n rekisteriin, 
ja niiden radalta poistaminen pitää olla 
suunniteltu, ettei avaruusromu aiheuttaisi 
vaaraa muille kiertolaisille.

Lue lisää: Seuraavalla aukeamalla alkavassa artikkelissa kerrotaan
avaruustalouden lähes äärettömistä mahdollisuuksista.

* Sputnik = matkatoveri
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Avaruustalous avaa yrityksille valtavasti mahdollisuuksia. Laajin sovellusala 
on se, miten satelliittien signaaleja käytetään maan päällä. 
 Sami Laakso ja Matti Välimäki  Yritykset, Pixabay ja Shutterstock

 MAHDOLLISUUKSIEN

AVARUUS
©
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

A 
varuudesta kuuluu kummia. Nokia on toi-
mittanut 4G-mobiiliverkon Kuuhun. Saksa 
tilaa satelliittiyhtiö Iceyen ja Rheinmetallin 
yhteisyritykseltä jopa 1,7 miljardin arvoisen 
tutkasatelliittien datapalvelun. Proteiinia 
hiilidioksidilla ja sähköllä tuottavan Solar-

Foodsin tavoitteena on saada teknologiansa kaupallisille 
avaruusasemille sekä kuuhun ja Marsiin. 

Miksi avaruuteen liittyviä suomalaisyritysten uutisia on 
alkanut kuulua tihenevään tahtiin? Yksikön johtaja Kimmo 
Kanto Business Finlandin avaruustoimialasta puhuu isosta 
murroksesta.

– Yksittäisen satelliitin kustannukset ovat pudonneet 
miljardiluokasta miljoonaluokkaan. Satelliittien valmis-
tamisnopeutta on nostettu kymmenkertaiseksi ja niissä 
käytetään massateollisuudelle suunniteltuja komponent-
teja. Myös avaruuteen laukaisun sykli on nopeutunut 
huomattavasti, Kimmo Kanto pelkistää.

Aiemmin avaruustoiminta oli hyvin valtiojohtoista. 
Suomessa vielä tälläkin hetkellä työ- ja elinkeinoministe-

riön koolle kutsuma avaruusasiain neuvottelukunta ohjaa 
avaruusstrategian toimeenpanoa, mutta nyt myös ketterät 
yritykset kehittävät palveluja kaupallisista lähtökohdista ja 
tarjoavat niitä valtioille.  

Myös muutokset geopolitiikassa heijastuvat avaruuteen 
asti, puolustukseen kehittämiseen investoidaan valtavasti. 
Keskeisiä ovat suojatut tietoliikenneyhteydet ja tiedustelua 
sekä päätöksentekoa tukevat kaukokartoitusratkaisut.

– Maat haluavat resilienssejä järjestelmiä, ei luoteta 
pelkästään toisiin valtioihin tai liittokuntiin. Edelleen tar-
vitaan kuitenkin myös niin maiden kuin yritystenkin välisiä 
kumppanuuksia, Mikko Punnala sanoo.

Mikko Punnala on ensimmäinen avaruustaloudesta 
väitellyt tohtori Pohjoismaissa ja mahdollisesti myös 
kansainvälisesti. Hän on myös satelliittinavigointijärjes-
telmiä kehittävän Sharpnav-yrityksen toimitusjohtaja sekä 
ilmavoimien eversti (evp.).

Katse mahdollisuuksiin maan päällä
Avaruustalous on akateemisessa maailmassa uutta ja myös 
käsitteenä se on monille vieras. 

– Avaruustalous ei ole erillinen sektori, vaan poikkileik-
kaava datatalouden kerros. Avaruudessa tuotettua dataa 
hyödynnetään monella tavalla esimerkiksi satelliittipaikan-
nukseen ja kuvantamiseen. Niiden päälle luodaan uuden-
laista lisäarvoa ja uusia ekosysteemejä muodostuu, Punnala 
määrittelee.

Taloudellisen yhteistyön ja kehityksen järjestö OECD:n 
näkemys on lavea. Sen määritelmän mukaan avaruustalous 
kattaa kaikki toiminnot ja resurssit, jotka edistävät kehi-
tystä avaruuden tutkimuksen, hallinnan ja hyödyntämisen 
kautta. Se tarjoaa kriittistä infrastruktuuria maapallolle, 
tuottaa perustavanlaatuista tieteellistä tietoa päätöksente-
on tueksi ja tukee yhteiskunnan hyvinvointia. 

©
 KELLUU
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Avaruustaloudessa katse ei siis rajoitu vain tai-
vaalle. Bisneksenä laajin sovellusala on se, miten 
satelliittien signaaleja maan päällä käytetään. 
Markkinoiden koosta voi esittää erilaisia arvioita, 
joka tapauksessa puhutaan sadoista miljardeista 
euroista ja kasvuvauhti on kova. 

Ketterästi menestykseen
Suomalaisyrityksistä eniten huomiota on saanut 
satelliittivalmistaja Iceye. Business Finland on 
ollut sen taipaleella mukana jo ennen yrityksen 
perustamista tarjoamalla rahoitusta, verkottu-
mispalveluita ja osaamisten hankintaa. 

Iceye onkin huikea menestystarina. Yhtiö on 
laukaissut avaruuteen jo kuutisenkymmentä 
satelliittia, ja sen tekemissä kaupoissa puhutaan 
sadoista miljoonista euroista. Yhtiö on suomalai-
nen, mutta sen palveluksessa olevat työntekijät 
edustavat yli 50 kansallisuutta. 

– Iceye raivaa latua. Se kerää huomiota, osaa-
mista ja rahaa. Sen ansiosta muilla yrityksillä on 
jo helpompaa ja näin syntyy osaamiskeskittymiä, 
kuvailee Business Finlandin 6G Bridge -ohjelman 
ohjelmajohtaja Pekka Rantala.

Hänen mukaansa suomalaisyrityksille on 
helppoa tehdä asioita uudella tavalla, kun niillä ei 
ole vuosikymmenten taakkaa vanhan maailman 

isoissa institutionaalisissa projekteissa toimimi-
sessa.

Alalla toimivien suomalaisyritysten lukumäärä 
on kasvanut nopeasti.

– Näyttää, että markkinaan voi tulla yrityksiä 
nopeasti, mutta taustalla on pitkä insinööri- ja 
tutkimusosaaminen. Muilla aloilla syntyneet 
kyvykkyydet ovat nyt käytettävissä, Kimmo Kanto 
sanoo ja nostaa osaamisaloina esiin AI:n, kvant-
titeknologian sekä 5G- ja 6G-verkot. Hän koros-
taa myös Aalto-yliopiston avaruuslaboratorion 
merkitystä osaamispohjan luomisessa.

Business Finland pyrkii vaikuttamaan avaruus-
toimialan kehittymiseen tutkimus- ja kehitystoi-
minnan keinoin. Oleellista on Kannon mukaan 
tunnistaa yhdessä yritysten kanssa mitkä ovat 
globaalissa kilpailussa nopeimmin kasvavia liike-
toiminta-alueita ja mitkä ovat ne vahvuudet, jossa 
suomalaiset yritykset ovat valmiita ottamaan 
merkittävää riskiä.


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Signaaleja satelliiteista

Satelliiteista lähetettävien signaalien 
yleisin hyödyntämiskohde on satelliitti­
paikannus. Lisäksi satelliitit tuottavat 
dataa esimerkiksi kaukokartoitukseen. 
Ne myös analysoivat avaruusdataa ja 
lähettävät tietoa maan päälle jaloste­
tussa muodossa. Lähitulevaisuudessa 
satelliitit tuottavat laskentapalveluja 
toimien eräänlaisina datakeskuksina.
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Aurora Propulsion Technologies valmistaa 
pienoissatelliittien rakettimoottoreita, joita 
voi olla yhdessä satelliitissa jopa 6-8 kap-
paletta. Moottoreita tarvitaan esimerkiksi 
kiertoradan muuttamiseen tai satelliitin 
kääntämiseen kuvaustehtävää varten. 

Yrityksen teknologiajohtaja Perttu Yli-
Opas kuvailee, että sen rakettimoottorit, 
”tuupparit”, ovat kuin pieniä vedenkeitti-
miä tai höyrykoneita. Propulsiota eli työn-
tövoimaa syntyy, kun vettä lämmitetään 
satelliitin aurinkopaneelien tuottamalla 
sähköenergialla.

 – Vesi on maailman turvallisin ’polttoai-
ne’. Kun satelliitteja kuljettava kantoraketti 
laukaistaan avaruuteen, niin polttoainesäi-
liömme ei takuulla räjähdä.

Rakettien valtteja on myös niiden erittäin 
pieni koko: moottori, polttoainesäiliö ja 
ohjauselektroniikka saattavat painaa 
yhdessä vain 100 grammaa. Yrityksen fokus 
on 1–500 kilon satelliiteissa, joihin ei kaiva-
ta turhaa painolastia.

Auroran tuotteisiin kuuluu myös plasma-
jarru, jolla satelliitti voidaan poistaa ra-
daltaan, kun sen missio on ohi. Suomalais-
keksinnössä pitkä sähköisesti varautunut 
metallilanka vetää puoleensa avaruudessa 
olevaa plasmaa. Tämä aiheuttaa kitkaa, 
joka pudottaa satelliitin radaltaan.

Pienoissatelliitit  
tarvitsevat tuuppausta

Aurora on hakemassa kasvurahoitusta 
ja aloittelemassa sarjatuotantoa. Tällä 
hetkellä se työllistää Espoossa 15 henkeä. 
Maata kiertää jo neljä satelliittia, joissa on 
hyödynnetty yrityksen ratkaisuja, ja mää-
rän odotetaan tuplaantuvan tänä vuonna. 
Yksi yrityksen asiakkaista on kvanttisalaus-
ta tekevä singaporelainen SpeQtral. 

– Potentiaalisia asiakkaita ovat niin 
avaruusjärjestöt kuin yksityiset yritykset-
kin. Defence-puoli on kovassa kasvussa. 
Liikevaihtomme on nyt miljoonan euron 
luokkaa, odotamme että se kymmenker-
taistuu lähivuosina.

Yli-Oppaan mukaan nyt on tärkeää saa-
da dataa, että yrityksen ratkaisut todella 
toimivat avaruudessa. Rakettimoottoreista 
tätä jo on, plasmajarruista kattavaa todis-
tusaineistoa odotetaan kesäksi.

Yli-Opas on tyytyväinen, että yritys on 
päässyt esittelemään osaamistaan myös 
valtiovallan avulla.

– Suomi on pienoissatelliittien suurvalta. 
On erittäin arvokasta, että meillä on sekä 
satelliitteja että niiden moottoreita val-
mistavia yrityksiä. Aloilla vaaditaan aivan 
erilaista osaamista, hän kertoo.

Teknologiajohtaja Perttu Yli-Opas

 
Suomi 

on pienois-
satelliittien 
suurvalta.
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– Rahoituksella jaamme yrityksen riskiä kehit-
tää uusia ratkaisuja. Yritys vastaa markkinoille 
menosta, Kanto sanoo.

Myös Mikko Punnala korostaa rahoituksen 
merkitystä.

– Mikäli kasvaviin startupeihin ei löydy sijoi-
tusta Suomesta ja se tulee muualta, hyvin no-
peasti myös yritykset löytävät kotinsa Suomen 
ulkopuolelta. Silloin tänne tuleva hyöty yritysten 
veronmaksukyvyn ja osaavan työvoiman osalta jää 
pienemmäksi, Punnala sanoo.

Huoli on aiheellinen, muttei kovin akuutti sillä 
suomalaisyritykset ovat onnistuneet keräämään 
investointeja poikkeuksellisen hyvin. Vuosina 
2014–2024 Suomi on kerännyt eurooppalaisista 
maista neljänneksi eniten pääomasijoituksia heti 
isojen maiden jälkeen. 

– Suomessa on toimiva alkuvaiheen ekosys
teemi, jossa villeillekin ideoille voi saada tukea, 
Kanto pohtii syitä. 

Vaikutuksia koko yhteiskuntaan
Kansainvälinen yhteistyö on ollut keino kehittää 
osaamista. Suomi on Euroopan avaruusjärjestö  
ESA:n täysjäsen. Järjestön budjetti vuosille 
2026–2028 on 22,3 miljardia euroa, josta Suomen 
osuus on 233 miljoonaa euroa.

– ESABIC kiihdyttämötoiminnan kautta ESA:n 
asiantuntijaverkostoista saadaan tukea myös 
uusille startupeille, jotka haluavat mullistaa 

maailmaa ja tehdä bisnestä, Business Finlandin 
puolustusalan johtava asiantuntija Markus Ranne 
sanoo. Myös yhteistyö Yhdysvaltojen avaruus-
hallinto Nasan kanssa on merkittävää erityisesti 
tieteentekijöille.

Mikko Punnala korostaa, että jos avaruustalout-
ta saadaan vauhditettua, se näkyy koko yhteiskun-
nan kehityksessä ja kilpailukyvyssä. 

– Avaruustalouden vauhdittaminen nostaa 
yhteiskunnan tuottavuutta. Satelliittidata tehos-
taa muun muassa logistiikkaa, energian käyttöä, 
maa- ja metsätaloutta ja turvallisuutta. Avaruu-
dessa tuotetun datan määrä kasvaa valtavasti, se 
mahdollistaa uusia korkean lisäarvon palveluja, 
Punnala sanoo.

Väitöskirjassaan hän tuli siihen tulokseen, että 
avaruustalouden yrityksillä on nyt momentum, 
mutta monilla yrityksillä ei ole käsitystä avautu
vista mahdollisuuksista.

– Vaikka yritys ei identifioi itseään avaruusta-
louden yritykseksi, se pystyy luomaan korkean 
teknologian lisäarvoa ja palveluja omaan liike-
toimintaansa liittyen. Palvelu on skaalattavissa 
globaalille tasolle, Punnala sanoo.

Avaruustalous 2024 
LÄHDE: ESA

Globaalisti 

122 miljardia 
euroa (+9 %)

Euroopassa 

12,6 miljardia 
euroa (+2 %)

Julkiset 
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3. The Space Economy in 2024 

3.1. Overview 

 

 
Figure 1: Space Economy in 2024 (all growth rates compared to 2023)20 

*ESPI data, updated in April 2025  

 
20 Self-provisioned launches are launches carried out for satellites operated in-house. 
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Paikkatiedon Google
Spatineo lanseeraa maaliskuussa tuot-
teen, jonka avulla voi etsiä paikkatieto-
dataa koko maailmasta. Se kattaa myös 
ison määrän erilaisia satelliittidata- 
aineistoja. Tuotteessa tekoälyavusteinen 
haku kysyy käyttäjältä, mitä ongelmaa 
tämä on ratkaisemassa, ja ohjelmisto 
osoittaa, mistä tarvittava data löytyy. 
Sen avulla data voidaan myös lisätä 
karttatasoksi paikkatieto-ohjelmistoon.

Toimitusjohtaja Oskari Häkkinen 
kuvailee, että tuote toimii ikään kuin 
paikkatiedon Googlena. Sillä on pääsy 
korkeammalla avaruudessa kulkevien 
satelliittien avoimeen dataan, ja lisäksi 
se kertoo, mistä asiakkaat voivat kysyä 
ostettavaksi alempana kulkevien satel-
liittien suljettua dataa.

– Toiminnolle on sikälikin tarvetta, 
koska satelliittidatan määrä on kasva-
nut valtavasti – ja se kasvaa tulevaisuu-
dessa entisestään. Relevantin tiedon 
löytäminen ei ole aivan yksinkertaista.

Spatineo työllistää 16 henkilöä eri 
puolilla Suomea. Yrityksen 1,6 miljoo-
nan euron liikevaihto on tullut tähän 
mennessä konsultoinnista, jolloin se on 
kehittänyt asiakkaidensa paikkatiedon 
hyödyntämistä. Häkkinen odottaa, että 
uuden liiketoiminnon myötä liikevaihto 
nousee viiden vuoden sisällä kymmeniin 
miljooniin.

– Tärkeitä asiakkaitamme ovat 
tieteellisten tutkimuslaitosten lisäksi esi-
merkiksi pelastuslaitokset, jotka tekevät 
suunnitelmia maastopalojen sammut-
tamiseksi.

Mobiiliverkkojen avulla säätietoa
Skyforan keksinnössä mobiiliverkkojen 
tukiasemat valjastetaan tuottamaan 
äärimmäisen tarkkaa paikallista sää-
tietoa. 

– Ilmankosteus vaikuttaa nopeuteen, 
millä satelliittien GPS-signaali liikkuu 
ilmakehässä. Kun seuraamme signaali-
viivettä, saamme yhdestä tukiasemasta 
jopa 2,6 miljoonaa kosteushavaintoa 
vuorokaudessa. Data on syötetietoa, 
jota käytetään parantamaan tekoäly-
sääennusteita, Skyforan toimitusjohtaja 
Fredrik Borgström kuvailee.

Tarkkaa paikallista säätietoa voidaan 
hyödyntää esimerkiksi energia-alalla, 
kriittisen infrastruktuurin suojaamisessa 
ja puolustuksessa. Se auttaa varau-
tumaan myös esimerkiksi ilmaston-

muutoksen myötä yleistyneisiin sään 
ääri-ilmiöihin. 

– Kun esimerkiksi sadetutkat seuraa-
vat sadepilviä, niin me pääsemme kiinni 
sadepilviin jo ennen kuin ne ovat edes 
muodostuneet.

Helsinkiläinen yritys työllistää tällä 
hetkellä 18 henkilöä. Maailman kolmesta 
suurimmasta verkkovalmistajasta kaksi 
tukee Skyforan ratkaisua.

– Olennaista on, että tekniikkamme ei 
vaadi tukiasemiin ylimääräisiä laitteita, 
vaan pelkästään ohjelmiston. Ratkaisun 
toimivuudesta ja hyödyistä on jo vankat 
todisteet, mutta nyt meidän on kerrot-
tava niistä asiakkaillemme, Borgström 
miettii. Hän lisää, että yrityksen ajoitus 
on hyvä, koska markkinoille on tullut 

tekoälysäämalleja, jotka pystyvät käsit-
telemään nopeasti suuria datamääriä. 

Säädatan markkinat lasketaan mil-
jardeissa euroissa. Skyforan tavoitteena 
on nousta alan suurimpien toimijoi-
den joukkoon. Yrityksen perustajilla oli 
aikaisemmin gps-yritys, jonka he myivät 
vuonna 2012.

– Keksinnössämme yhdistyy kaksi 
pohjoismaista vahvaa osaamisalaa: 
säätiede ja mobiiliverkot.

Skyfora on saanut matkan varrella 
apua muun muassa Business Finlandil-
ta ja Euroopan avaruusjärjestö ESA:n 
projekteista.

Häkkisen mukaan uuden tuotteen 
suurin käyttäjäryhmä on Yhdysvalloissa.

– Oleellisen tärkeää olisi, että Euroo-
pan ja USA:n välille ei synny kauppaso-
taa. Palveluille ei ole tullia, eikä sellaisia 
kaivata jatkossakaan.

Hän toivoo, että eurooppalaisten 
ohjelmistojen käyttö Yhdysvalloissa  
lisääntyisi. 

– Meille olisi myös hyvin tärkeää, 
että Euroopassa voitaisiin käyttää 
jatkossakin yhdysvaltalaisten yritysten 
tuottamia moderneja pilvipalveluja ja 
suuria kielimalleja. Ilman niitä, Euroopan 
teknologinen kehitys luisuisi vuosikym-
meniä taaksepäin.

Häkkisen mukaan olennaista on myös, 
että tekoälyä ei säädeltäisi nykyistä 
enempää.

Toimitusjohtaja Oskari Häkkinen
Toimitusjohtaja Fredrik Borgström
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P aljonko on paljon? Liikaa on ainakin 
Suomen nykyinen velkaantumistahti. 
Määrä ylittää reilusti EU:n vakaus- ja 
kasvusopimuksessa asetetun rajan, eikä 
rima edes heilu. Sopimuksen mukaan 

julkisen talouden velan pitäisi pysyä alle 60 prosen-
tissa bruttokansantuotteesta, Suomessa se on yli 90 
prosenttia. 

Vaikka monessa Euroopan maassa julkisen 
talouden velka on yli 100 prosenttia bruttokansan-
tuotteesta ja esimerkiksi Japanissa yli 200 prosent-
tia, se ei omaa taakkaa kevennä. Ja painoa kertyy 
lisää, tänä vuonna valtion budjetin menoja katetaan 
lainalla noin 9,4 miljardin euron edestä. Jokaista 
suomalaista kohti velkaa on yli 32 000 euroa.

Ei hyvä, on Euroopan unionin neuvosto toden-
nut. Se on aloittanut Suomea koskevan liiallisen 
alijäämän menettelyn, jolla pyritään varmistamaan 
jäsenmaan palaaminen budjettikuriin.

Ei hyvä, ovat todenneet myös Suomessa edus-
kuntapuolueet, jotka Vasemmistoliittoa lukuun ot-
tamatta ovat sopineet velkajarrun käyttöönotosta. 
Sen mukaisesti velkasuhteen tulisi laskea vuodessa 

Analyysi



Viennin menestys tekisi julkisen talouden 
sopeuttamisesta vähemmän kivuliasta.
 Sami Laakso  Carla Ladau

AUTTAAKO 
VIENTI YLÖS 
VELKASUOSTA?
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Pulaa on merkittävistä
korkean jalostusasteen 

suurista vientiyrityksistä.
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0,75 prosenttiyksikköä ensin 60 prosenttiin ja 
lopulta 40 prosenttiin. Nykytilanteessa se vastaisi 
noin kahden miljardin euron laskua vuodessa, 
lähes saman verran kuin Kela maksoi kansanelä-
kettä viime vuonna.

Jalostusarvossa alaspäin
Mikä merkitys viennillä on yhtälössä, jolla 
julkisen velkaantumisen synkkä suunta pitäisi 
kääntää?

1990-luvun talouslamassa valtiovarainministeri 
Iiro Viinanen teki tunnetuksi ajatuksen, ettei 
Suomessa pärjätä toistemme paitoja pesemällä. 
Onko sanoma pesunkestävä vielä euroaikanakin?

– Ilman muuta se pätee, Elinkeinoelämän tut-
kimuslaitoksen toimitusjohtaja Aki Kangasharju 
sanoo.

Hän muistuttaa, että Suomen viennin osuus 
bruttokansantuotteesta oli pohjoismaisella 
tasolla ennen nollakasvuaikaa ja velkaantumi-
sen merkittävää kasvua. Nyt olemme pudonneet 
selvästi muiden kyydistä.

– Meistä on tullut toistemme paitojen pesijöitä, 
muut Pohjoismaat ovat pärjänneet globaalissa 
vaihdannassa paljon meitä paremmin, Kangas-
harju sanoo.

Myös valtiovarainministeriön finanssineuvos 
Janne Huovari näkee viennissä tapahtuneen 
merkittäviä muutoksia. Aiemmin Nokian kulta-
kaudella vienti oli suurelta osin hyvin korkean 
teknologian vientiä, nyt se on painottunut alem-
man jalostusasteen tuotteisin.

– Meillä on hyvin menestyviä maailman huip-
pua olevia teknologiayrityksiä, mutta ne ovat 
kuitenkin aika pieniä, joten niiden rooli ei koko 
taloudessa niin selvästi näy. Pulaa on merkittävis-
tä korkean jalostusasteen suurista vientiyrityksis-
tä, Huovari sanoo.

Vienti on hänen mukaansa vieläkin vetänyt 
kohtuullisesti, mutta ei kuitenkaan erityisen 
hyvin.

– Ulkomaankauppa ei ole ollut meillä mikään 
suuri ongelma. Se ei ole myöskään ollut mikään 
tähti, joka vetäisi koko Suomeen talouden nou-
suun, kuten se teki Nokia-aikana.

Aki Kangasharju vertaa uudelleen Suomea mui-
hin Pohjoismaihin. 

– Meillä on vähemmän kotimaista arvonlisää 
yhdessä vientieurossa kuin muilla Pohjoismailla 
eli suomalaiset vientituotteet rakentuvat enem-
män tänne tuotujen raaka-aineiden ja välituottei-
den varaan. Tästä seuraa, että tänne syntyy liian 
vähän työtä ja verotuloja vientisektorilta.

Vaikutus on pelkkiä vientisektorin työpaikkoja 
suurempi, kun viennin menestys tai menesty-
mättömyys heijastuu työvoiman tarpeeseen myös 
kotimarkkinoilla toimivilla yrityksillä. Asialla on 
iso merkitys valtion tulojen ja menojen kannalta. 

Vaikutukset montaa kautta
Aki Kangasharju kritisoi monia ekonomistikolle-
gojaan liian yksipuolisesta ja staattisesta ajatte-
lusta, kun he yksinkertaistavat viennin tarpeelli-
suuden siihen, että sillä rahoitetaan tuonti.

 
Vienti mahdollistaa

erikoistumisen.

Analyysi
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– Se on osatotuus. Mutta olennaisempi vaikutus 
meidän hyvinvoinnin, velkaantumisen ja talous-
kasvun kannalta on se, että vienti mahdollistaa 
erikoistumisen. Erikoistuminen on se, mistä tu-
lee tuottavuushyöty. Me voimme erikoistua niihin 
tuotteisiin, missä olemme parhaimmillamme ja 
tuoda Suomeen sitä, missä emme ole niin hyviä. 
Näin voimme saada parhaan arvonlisän työtun-
nille ja loistaa vahvuusalueillamme. Tästä se 
hyvinvointi tulee.

Janne Huovari puhuu Aki Kangasharjun kanssa 
samaan suuntaa siitä, kuinka pienen maan kan-
nattaa erikoistua tiettyihin asioihin, kun resurs-
seja on rajallisesti. Ulkomaankauppa tuo talou-
teen dynamiikkaa, kilpailua ja tiedon leviämistä. 
Toiminnot kehittyvät myös kotimarkkinoilla 
toimivilla yrityksillä esimerkiksi alihankintaket-
jujen kautta. 

Se on tärkeää tuottavuuden kasvun kannalta, 
ja juuri siinä Suomi on jäänyt jälkeen. Huovari 
nostaakin tuottavuuden heikon kasvun Suomen 
talouden ongelmien juurisyyksi. 

– Työn tarjonta on lisääntynyt muun muassa 
pidempien työurien kautta. Työpanosta on riittä-
nyt hyvin, mutta tuottavuuden kasvu lähes pysäh-
tyi finanssikriisin aikoihin ja siitä lähtien olemme 
koko ajan jääneet siinä verrokkimaista jälkeen. 
Julkisen talouden alijäämä on kasvanut samaan 
aikaan kun tuottavuuskehitys on heikentynyt, hän 
muistuttaa.

Huovari kuitenkin uskoo työn tuottavuuden 
kasvavan Suomessa jatkossa jo siitäkin syystä, 
että maailmalla tapahtuva kehitys osaamisessa ja 
teknologioissa siirtyy tännekin. 

Entä jos kehitys Suomessa ei kuitenkaan yllä 
kilpailijamaiden vauhtiin?

– Se tarkoittaa, että palkkakehityksenkin pitää 
Suomessa olla hitaampaa kuin muualla. Heikko 
työntuottavuuden kehitys on näkynyt siinä, että 
täällä palkkakehitys on ollut hitaampaa kuin 
verrokkimaissa. Se on pois meidän taloudellisesta 
hyvinvoinnista.

Samalla julkisen talouden tilanne vaikeutuu. 
Päinvastaisessa tilanteessa palkat nousevat, se 
kasvattaa kotimaista kysyntää ja verotuloja ja 
vähentää velanoton tarvetta.

Mikä muuttaisi suunnan?
Aki Kangasharju sanoo, että kun taloudessa on 
ollut lähes nollakasvu jo parikymmentä vuotta, 
tilanne ei itsestään muutu paremmaksi. Hänen 

mukaansa nyt vaaditaan merkittäviä tekoja, vaik-
ka varmoja ratkaisuja ei kenelläkään ole tiedossa. 

– Tarvittaisiin sellaista laskelmoitua riskinot-
toa, johon ei ole tutkimustuloksia. Ei tämä pelkäl-
lä odottelulla muutu, Kangasharju painottaa. 

Hän esittää pitkän listan toimia, joita hänen 
mukaansa pitäisi tehdä. Mukaan mahtuu muun 
muassa vahvempi panostaminen osaamiseen ja 
tutkimus- ja kehitystoimintaan, osaajien houkut-
telu, veromuutokset ja brändiosaamisen kehittä-
minen.

Ehdotuksia on kuultu monelta suunnalta 
runsaasti aikaisemminkin ja aina niitä on myös 
vastustettu erilaisin perusteluin. Muutoksen 
aikaansaamista ei helpota sekään, että raskas vel-
kataakka asettaa rajoituksia toimille, joista monet 
alkuvaiheessa kasvattaisivat alijäämää.

Edessä hankala tehtävä
Suomessa lähes kaikki puolueet ovat velkajar-
ruun sitoutuessaan päätelleet, että 90 prosentin 
velkaantumisaste on liikaa. Onko taloustutkimuk-
sessa näkemystä siitä, milloin julkinen velkaantu-
minen alkaa haitata maan talouskasvua?

Aki Kangasharjun mukaan nykykäsityksen mu-
kaan yleensä pätee se, että mitä velkaantuneempi 
maa on, sitä hitaampaa on kasvu. Mitään tiettyä 
raja-arvoa ei kuitenkaan voi esittää. 

– Jokaisella maalla on oma velkaantumisen 
yläraja. Japani kestää 230 prosentin velkaantu-
misastetta, Italia näyttää kestävän 150 prosenttia, 
mutta Ukraina teki konkurssin jo 40 prosentissa. 
Yhtä numeroa ei ole, Kangasharju sanoo.

Kuinka haastavia velkajarrussa asetetut askel-
merkit ovat valtiovarainministeriön näkökulmas-
ta?

– Ovathan ne haastavia. Varsinkin, jos talouske-
hitys jatkuu viime vuosien tapaa vaimeana, Janne 
Huovari vastaa.

– Kun sopeutetaan, se voi tarkoittaa palveluiden 
heikentämistä. Jos taas verotusta kiristetään, se 
vaikuttaa yksityiseen kulutukseen ja negatiivisesti 
kotimaan talouteen. On hankala tehdä sellais-
ta finanssipolitiikkaa, joka oikeasti sopeuttaa, 
jos kasvu on muutenkin heikkoa. Jos yritetään 
sopeuttaa liikaa, sillä on negatiivisia vaikutuksia 
talouskasvuun ja sitä kautta myös julkiseen talou-
teen. Tehtävä on haastava ja pitkäaikainen, mutta 
se ei ole ylivoimainen. Jos ulkomaankauppaan 
saataisiin selkeää kasvua, se helpottaisi tehtävää 
huomattavasti, Huovari pohtii.
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Markkinat



Persianlahden 
ÖLJYMAAT 

mylläävät talouttaan  
jätti-investoinneilla

Persianlahti on ollut viime aikoina otsikoissa  
turvallisuustilanteensa vuoksi. Kunnianhimoiset kansalliset  

visiot ja valtavat resurssit avaavat kuitenkin suomalais- 
yrityksille merkittäviä mahdollisuuksia markkinoilla, joiden  

potentiaalia Euroopassa ei vielä täysin tunneta.
 Pekka Numminen  Pekka Numminen, iStock ja Shutterstock

P 
ersianlahden öljymaissa on meneil-
lään iso murros. Maat ovat vaurastu-
neet valtavasti öljy- ja kaasurahoilla, 
nyt yritetään turvata talouden kestä-
vyys pitkällä aikavälillä. Meneillään on 

jättimäiset investoinnit talouden monipuolista-
miseen, infrastruktuuriin ja osaamiseen.

– Siinä, mitä tehdään, halutaan olla maailman 
johtavia. Valtavien resurssien ja korkean kun-
nianhimon yhdistelmä on käsin kosketeltavaa. 
Nyt on ”Gulf Moment”, jonka potentiaalia ei 
Euroopassa vielä täysin tunneta, sanoo Suomen 
Qatarin-suurlähettiläs Juha Mustonen.

Gulf Moment, ”Persianlahden hetki”, viittaa va-
rallisuuteen, mutta myös siihen, että alueen maat 
ovat nousseet tärkeiksi vaikuttajiksi kansainväli
sessä politiikassa. Niillä on strategiset suhteet 
sekä länteen, itään että globaaliin etelään.

Mustosen mukaan liiketoiminnan ennakoita-
vuus öljymaissa on hyvä, mutta pitää ymmärtää, 
että yhteiskunnat ovat erilaisia.

– Qatar ei ole pohjoismainen demokratia, vaan 
Persianlahden alueen monarkia. Pohjoismailla on 

omat vahvuutensa, mutta täällä linjaukset eivät 
poukkoile. Kansallinen visio on tehty kymmenen 
vuoden päähän, ja nyt strategiaa jalkautetaan. 
Kun tavoitteet on asetettu, raha seuraa perässä.

Qatarin visioon kuuluu kaikkien julkisten pal-
veluketjujen digitalisointi 90-prosenttisesti vuo-
teen 2030 mennessä. Digitalisaatioon ja tekoälyn 
hyödyntämiseen panostetaan siihen mennessä 
15 miljardia dollaria.

– Näihin hankkeisiin haetaan valikoituja 
kumppaneita ja työ jatkuu myös vuoden 2030 
jälkeen. Kyseessä ei ole pelkästään ICT-ala. 
Suomalaisille yrityksille avautuu merkittäviä 
mahdollisuuksia myös terveysteknologiassa, 
puolustusteknologiassa, kiertotaloudessa ja 
koulutuksessa, Mustonen kertoo.

Suurlähettiläs korostaa, että Qatarissa arvos-
tetaan kokonaisratkaisuja ja konsortiomalleja, 
joissa yksi johtava toimija kokoaa ympärilleen 
muita yrityksiä. Ostaja voi asioida ”yhdellä 
luukulla”.

Suurlähetystön rooli on tarjota kontakteja, 
vahvistaa luottamusta ja antaa markkinaneut-
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Qatarin pääkaupunki Doha kylpee aamusumussa.
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raalia tukea suomalaisyrityksille, yhtä yritystä ei 
voida suosia muiden kustannuksella.

– Me tarjoamme myös ”arvovaltapalvelua”. 
Monesti se, että on valtiovallan edustaja mukana, 
auttaa avaamaan ovia.

Infrastruktuurin rakentamisessa koettiin iso 
pyrähdys ennen jalkapallon MM-kisoja 2022.

– Seuraava pyrähdys on luvassa pian, mikäli Qa-
tar saa vuoden 2036 olympiakisojen isännyyden.

Megahankkeiden budjetit  
satoja miljardeja 
Saudi-Arabiassa maan kehittämisen selkäranka-
na toimii Vision 2030. Sen alla on valtavia satojen 
miljardien eurojen hankkeita.

Neom on Saudi-Arabian kruununprinssin 
Mohammed bin Salmanin vuonna 2017 käyn-
nistämä jättimäinen tulevaisuuskaupunkihanke. 
Red Sea Globalin tarkoitus on rakentaa Punai-
senmeren rannalle valtava luksusmatkailun alue 
houkuttelemaan kansainvälisiä turisteja.

Myös pääkaupungin Riadin kupeessa Diriyahis-
sa on meneillään jättiprojekti. Historiallinen alue 
muutetaan suureksi kulttuuri-, viihde-, matkai-
lu- ja asuinkeskukseksi. Diriyah on Saudi-valtion 
syntypaikka.

– Megaluokan hankkeita on kymmeniä. Ne 
tarjoavat poikkeuksellisen laajat mahdollisuu-
det suomalaisille yrityksille, erityisesti korkean 
teknologian, kestävien ratkaisujen ja kokonais-
valtaisten palvelumallien osalta, kertoo Suo-
men Saudi-Arabian suurlähettiläs Anu-Eerika 
Viljanen. 

Megahankkeet ovat olleet maan johdonkin mie-
lestä osin liian korkealentoisia ja suunnitelmia 
on tarkasteltu uudelleen. Esimerkiksi Neom ei 
ainakaan tällä hetkellä ole toteutumassa sellaise-
na, kuin se alun perin piirustuslaudalla oli.

Seuraava maailmannäyttely Expo 2030 pidetään 
Riadissa, ja vuonna 2034 Saudi-Arabiassa järjeste-
tään jalkapallon MM-kisat.

– Nyt keskitytään Riadin alueen hankkeisiin, 
jotta Expo ja MM-kisat voidaan toteuttaa onnistu-
neesti, Viljanen sanoo.

Suomella luotettava maine
Kulttuurierot vaikuttavat liiketoimintaan. Päätök-
senteko on keskitettyä ja hierarkkista ja henkilö-
kohtaiset suhteet ovat ratkaisevia.

– Neuvottelut vaativat aikaa, fyysistä läsnäoloa 
ja luottamuksen rakentamista. Paljon kahvin ja 
teen juomista. Tämä on pohjimmiltaan heimo-

Neom on Saudi-Arabian kruununprinssin Mohammed bin Salmanin vuonna 2017 käynnistämä jättimäinen tulevaisuuskaupunkihanke. Kuvassa 
näkyvä Oxagon-älykaupunkiekosysteemi on yksi osa tätä valtavaa projektia.

Suomen Qatarin-
suurlähettiläs 

Juha Mustonen

© ISTOCK
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Korruption torjunta on yksi niistä osa-alueis-
ta, joihin on viime vuosina kiinnitetty kasvavaa 
huomiota.

– Yritykset voivat toimia täällä eettisesti 
kestävällä tavalla noudattamalla omaa vastuul-
lisuuslinjaansa ja varmistamalla toimitusketju-
jen läpinäkyvyyden. Saudit ovat hyvin tietoisia 
eurooppalaisten yritysten tavasta toimia, sanoo 
Viljanen.

Emiraatit suurin kauppakumppani
Viime vuonna oli Suomen ja Arabiemiraattien 
diplomaattisuhteiden 50. juhlavuosi.

– Emiraatit toi esiin halunsa syventää strategis-
ta kumppanuutta Suomen kanssa, kertoo vuodes-
ta 2023 Suomen suurlähettiläänä Abu Dhabissa 
toiminut Tuula Yrjölä.

yhteiskunta ja vanhat kaupankäyntitavat ovat 
vielä voimissaan. Pelkkä hyvä tuote tai palvelu ei 
riitä, ensin pitää rakentaa toimiva suhde, Viljanen 
kertoo.

Suomalaisten yritysten suuri etu on maine 
luotettavina toimijoina. Suomalaisilla on myös 
teknistä osaamista, jota saudit arvostavat.

Paikalliset kumppanit ovat monilla aloilla vält-
tämättömiä. He tuntevat päätöksentekorakenteet, 
auttavat verkostoissa ja vähentävät riskejä. 

– Me lähetystössä voimme tukea yrityksiä 
kumppanien löytämisessä, markkinatiedon tar-
joamisessa ja viranomaiskontaktien avaamisessa. 
Toki yritykset tekevät itse valintansa, Viljanen 
sanoo. 

Työelämää uudistetaan eettisemmäksi 
Viime vuosina on uutisoitu laajasti vierastyöläis-
ten huonosta kohtelusta Persianlahden öljymais-
sa. Käytössä on ollut niin kutsuttu kafala-jär-
jestelmä, joka sitoo ulkomaalaisen työntekijän 
juridisesti työnantajaansa. Se on rajoittanut työn 
vaihtoa ja myös liikkumisvapautta.

– Esimerkiksi Saudi-Arabiassa on tehty mer-
kittäviä uudistuksia työelämän lainsäädännössä. 
Viranomaiset tekevät aktiivista yhteistyötä muun 
muassa YK:n alaisen kansainvälisen työjärjes-
tön ILO:n kanssa. Kehityksen suunta on selvästi 
eteenpäin, Viljanen kertoo.

Arabiemiraatit on nostanut 
keskeiseksi osaksi kansallista 
strategiaansa yhteiskunnan
toimivuuden varmistamisen 
kaikissa tilanteissa, kertoo 
suurlähettiläs Tuula Yrjölä.

Saudi-Arabiassa on kymmeniä megaluokan hankkeita. 
Ne tarjoavat laajat mahdollisuudet suomalaisille yrityk-
sille, kertoo suurlähettiläs Anu-Eerika Viljanen.
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Dubai on portti miljoonien 
ostovoimaisten kuluttajien luo 

HUR vie terveysteknologiaa

K okkolalainen HUR valmistaa 
paineilmapohjaisia kuntoutus- ja 
liikuntalaitteita. Yritys on eri-

koistunut ikääntyneille tarkoitettuihin 
välineisiin. HUR:in laitteita käytetään 
myös lääketieteellisessä kuntoutuksessa 
ja hoitolaitoksissa.

Yrityksellä on vientiä yli 40 maahan, 
tärkeimpiin alueisiin kuuluu Lähi-itä, 
erityisesti Saudi-Arabia ja muut öljyval-
tiot.

– Persianlahden alueen väestön nopea 
kasvu, elämäntapasairaudet ja julkinen 
panostus terveyteen ovat lisänneet 
kysyntää näille tuotteille, sanoo HUR:in 
Lähi-idästä ja Pohjois-Afrikan alueesta 
vastaava johtaja Bilal Qudisat.

– Suomi on kansainvälisesti vahva 
terveysteknologiassa ja biotekniikassa. 

K anoo Group on yksi Lähi-idän 
suurimmista itsenäisistä, perhe
omisteisista yrityksistä. Se aloitti 

Bahrainissa kauppahuoneena 1890. 
Nykyään Kanoo Group toimii myös Afri
kassa, Euroopassa ja Aasiassa, useilla 
toimialoilla.

Ensimmäinen suomalainen yhteis-
työkumppani Persianlahden alueella oli 
Konecranes.

– Aloimme edustaa heidän nosturi-
liiketoimintaansa. Myöhemmin perus-
timme yhteisyrityksen, joka keskittyi 
teollisuus- ja satamanostureihin ja 
niiden huoltoon, kertoo perheyritystä 
tällä hetkellä johtava Mishal Kanoo.

Seuraava merkittävä suomalaiskump-
pani oli hitsaus- ja tuotantoautomaatio-
ratkaisuja valmistava Pemamek. Kanoo 
Group on työskennellyt myös lukuisten 
suomalaisten pk-yritysten ja startupien 

Bilal Qudisat

Arabiemiraatit on Suomen suurin 
vientimarkkina Persianlahden 
alueella, tavaravienti vuonna 2024 
oli 364 miljoonaa euroa, palveluiden 
vienti 125 miljoonaa euroa. Tuonti 
oli yhteensä 353 miljoonaa euroa. 
Siitä suuri osa muodostui suoma-
laisten matkailusta Emiraatteihin. 

Maassa toimii noin 70 suomalais
yritystä.

– Suomalaiselle osaamiselle on 
kysyntää erityisesti puhtaan energi-
an, kiertotalouden, digitalisaation, 
logistiikan, terveysteknologian sekä 
murrosteknologioiden, kuten teko
älyn ja kvanttiteknologian aloilla, 
Yrjölä kertoo.

Arabiemiraatit on nostanut kes-
keiseksi osaksi kansallista strate-
giaansa resilienssin, yhteiskunnan 
toimivuuden varmistamisen kaikis-
sa tilanteissa.

– Suomessa on vahva kokonais-
turvallisuuden malli ja tähän liittyvä 
osaaminen. Se tarjoaa suomalaisyri-
tyksille kasvavia mahdollisuuksia. 
Huoltovarmuuteen, yhteiskunnalli-
seen varautumiseen ja kriisinkestä-
vyyteen liittyvät ratkaisut kiinnosta-
vat täällä, Yrjölä sanoo.

Esimerkkeinä hän mainitsee ve-
den saatavuuden ja laadun. Suolan-
poistoon, jäteveden kierrätykseen, 
ja älykkääseen veden hallintaan on 
investoitu ja investoidaan paljon. 
Näillä aloilla Suomessa on maail-
manluokan osaamista, kuten myös 
digitalisaatiossa, energiatehokkuu-
dessa ja ympäristöteknologiassa.

Lentoyhtiö Emirates avaa suoran 
lentoyhteyden Helsingin ja Dubain 
välille tämän vuoden lokakuussa, 
mikä voi osaltaan vauhdittaa liike-
toimintaa.

Myös cleantech, energian varastointi 
ja teollinen internet ovat aloja, joihin 
Persialahden öljymaat investoivat voi-
makkaasti. Näillä sektoreilla suomalai-
syrityksillä on selkeä kilpailuetu, mutta 

kanssa ja osallistunut useita kertoja 
kasvuyritystapahtuma Slushiin.

– Suomalaisten kanssa työskentely on 
helppoa, koska he ovat suorapuheisia 
ja selkeitä. Moni täällä ei pidä suorasta 
tyylistä, mutta minä pidän, koska ei pidä 
arvailla, mitä suomalaiset tarkoittavat, 
Mishal Kanoo kertoo.

Kolmella alalla suuri potentiaali
Suomalaisilla on Kanoon mukaan erityi-
sen hyvät mahdollisuudet kolmella alalla.

– Teknologiassa suomalaisyritykset 
ovat maailman kärkeä ja voisivat hel-
posti kilpailla amerikkalaisten, kiina-
laisten tai vaikkapa brittiläisten kanssa. 
Ongelmana on, että suomalaisyrityksiä 
ei tunneta. Jos he tulisivat paikanpäälle 
ja esittelisivät tuotteitaan, kiinnostusta 
olisi paljon.
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menestyminen edellyttää pitkäjänteistä 
paikallista läsnäoloa, Qudisat sanoo.

Kulttuuria pitää ymmärtää
Suomalaisyritysten on ymmärrettävä 
paikallista kulttuuria, painottaa Qudisat.

– Viestintä on arabimaissa muo-
dollisempaa ja hierarkia näkyvämpää. 
Suhteiden rakentaminen on ratkaiseva 
osa liiketoimintaa. Ilman kasvokkain 
tapahtuvaa vuorovaikutusta yhteistyö 
etenee harvoin, Qudisat kertoo. 

Suomessa henkilökohtainen ja amma-
tillinen puoli pidetään yleensä erillään, 
arabimaissa liikekumppani saatetaan 
kutsua kotiin lounaalle jo varhaisessa 
vaiheessa luottamuksen rakentamiseksi. 

Useimmissa Persianlahden maissa 
sallitaan nykyään sataprosenttinen ulko-
mainen omistus.

– Paikallinen kumppani tai agentti voi 
kuitenkin olla tarpeen tietyillä säännel-

lyillä toimialoilla, viranomaisyhteyksi-
en sujuvoittamiseksi tai markkinoille 
pääsyn nopeuttamiseksi.

Qudisat muistuttaa, että Dubain 
ympäristöä ei pidä yleistää koko Per-
sianlahteen. Dubai on poikkeuksellisen 
kansainvälinen, kun taas esimerkiksi 

Mishal Kanoo

Toinen alue on koulutus, erityisesti 
varhaiskasvatus, oppimateriaalit ja oppi-
misen tukipalvelut.

– Suomalainen pedagogiikka on inno-
vatiivista ja kiinnostavaa, Kanoo sanoo.

Kolmas ala, jossa suomalaisilla olisi 
Kanoon mukaan hyvät mahdollisuudet 
menestyä, on ruoka.

– Söin elämäni parhaan pastan Hel-
singissä ravintolassa. Katselin myös 
hämmästyneenä Helsingin kauppahallin 
ja kauppatorin tarjontaa. Laadukkaal-
le ruoalle olisi Persianlahden maissa 
markkinoita, jos logistiikka saadaan 
toimimaan.

Kanoo muistuttaa, että Emiraattien 
noin kymmenestä miljoonasta asukkaas-
ta 2–3 miljoonaa on erittäin ostovoi-
maisia. He ovat valmiita maksamaan 
kaikesta laadukkaasta, myös ruoasta.

– Lisäksi Dubai toimii porttina koko 
Lähi-itään, Afrikkaan ja myös keski- 
Aasiaan sekä Intian niemimaalle.  
Monet näiden alueiden yritykset pitävät 
toimistojaan Dubaissa.

”Tulkaa kokeilemaan” 
Kanoolla on neuvo, miten Persianlahden 
alueen markkinoille voi päästä.

– Tulkaa paikanpäälle, tarkkailkaa 
markkinaa, puhukaa muiden yritysten, 
mielellään suomalaisten kanssa. Keski-
suurille yrityksille ei ole kauhean suuri 
riski tuoda edustajaansa tänne puoleksi 
vuodeksi.

Jos verkostoituminen tuottaa näkyvyyt-
tä ja kiinnostusta, voi edetä seuraavaan 
vaiheeseen, joko paikallisen kumppanin 
kanssa tai laajentamalla omaa toimin-
taansa. Jos tulosta ei synny, kokeilun voi 
lopettaa pienin kustannuksin.

Kanoo vertaa prosessia uima-altaa-
seen menoon. Ennen hyppäämistä kan-
nattaa laittaa varovasti varvas veteen.

Saudi-Arabia, Qatar ja Kuwait vaativat 
suurempaa paikallistuntemusta.

Eettisesti voi toimia
Ihmisoikeustilanne on monissa Persian-
lahden maissa kehittymässä vakaasti, 
mutta kehitystarpeita on edelleen. 

– Yritykset voivat toimia alueella eetti-
sesti, kunhan sitoutuvat sekä paikallisiin 
että kansainvälisiin standardeihin ja 
panostavat aktiiviseen riskienhallintaan, 
muun muassa toimitusketjujen ja työ-
olojen huolelliseen seurantaan, Qudisat 
sanoo.

Suomalaisyritysten yleisimpiä virheitä 
ovat luottamuksen rakentamisen aliarvi-
ointi ja liiallinen nojaaminen sähköiseen 
viestintään.

– Parhaiten menestyvät ne, jotka ovat 
valmiita panostamaan pitkäjänteiseen 
läsnäoloon, suhteisiin ja paikallisen toi-
mintaympäristön tuntemiseen.

Ennen hyppäämistä 
kannattaa laittaa 
varovasti varvas 

veteen.
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1876 

kansainvälinen 
kauppa oli vielä

harvinaista ja kahvi 
oli ylellisyystuote.

 

Vastuullisuus kannattaa 
– sukupolvesta seuraavaan 

K un Paulig perustettiin vuonna 
1876, maailma oli toisenlainen. 
Kansainvälinen kauppa oli vielä 
harvinaista ja kahvi oli ylelli-

syystuote. Yksi asia on kuitenkin säilynyt: 
halu tuoda maailman maut ja ruokakult-
tuurit osaksi arkea – vastuullisesti.

Matka pienestä kahvipaahtimosta 
13 maassa toimivaksi monipuoliseksi 
ruokayritykseksi ei ole ollut vain kasvun 
tarina. Se on myös kertomus vastuullisuu-
desta – jo ajalta, jolloin vastuullisuudesta ei 
puhuttu nykyisessä merkityksessään. Kun 
yritys on toiminut yli kuusi sukupolvea ja 
on edelleen 100-prosenttisesti perheen 
omistama, pitkän aikavälin ajattelu on 
sisäänrakennettu kaikkeen.

Pauligin vastuullisuusmatkassa on ollut 
yksi vahva punainen lanka: vastuullisuus ei 
synny pakosta vaan arvovalinnasta. Men-
neinä vuosikymmeninä vastuullisuus näkyi 
esimerkiksi työntekijöistä huolehtimisena 
ja viljelijäyhteisöjen tukemisena alkuperä-
maissa. Hyväntekeväisyydestä siirryttiin 
järjestelmällisempään vastuullisuus-
työhön, kun asiakkaiden ja lainsäätäjien 
odotukset kasvoivat. Nyt elämme vaihetta, 
jossa vastuullisuus on koko liiketoiminnan 
selkäranka ja tulevaisuuden turvaaja.

Ilmastonmuutos ja luontokato eivät va-
litettavasti ole kansainvälisesti toimivalle 

elintarvikealan yritykselle abstrakteja uh-
kia, vaan radikaalia realismia. Vaikutukset 
näkyvät päivittäisessä toiminnassa muun 
muassa raaka-aineiden saatavuudessa, ku-
ten kahvin hinnan nousussa, sekä vehnän 
ja maissin satovaihteluissa ja logistiikan 
toimivuudessa. Kun sääolosuhteet heitte-
levät ja toimitusketjut katkeilevat, myös 
maailmanmarkkinat reagoivat ja yritykset 
joutuvat sopeutumaan nopeasti muuttu-
viin olosuhteisiin.

Vastuullisuustyö keskittyykin yhä 
enemmän ilmasto- ja luontotoimiin, jotka 
hyödyttävät sekä viljelijöitä että yritystä. 
Kun viljelijät omaksuvat parempia tuotan-
totapoja, satojen laatu ja ilmastokestävyys 
paranevat. Samalla vahvistuvat paikalliset 
yhteisöt, mikä puolestaan vakauttaa raa-
ka-ainevirtoja ja vähentää markkinahäiri-
öitä. Vastuullisuus ei siis ole vain eettinen 
valinta – se on myös riskienhallintaa 
globaalissa kauppajärjestelmässä. 

Meille Pauligilla 150-vuotisjuhla ei ole 
katsaus menneisyyteen, vaan rohkea katse 
eteenpäin. Meidän tulee rakentaa ruoka-
kulttuuria, joka on hyväksi sekä ihmisille 
että maapallolle. Näin varmistamme, että 
toimintamme jatkuu ja maailman maut 
kulkevat yli rajojen myös seuraavat 150 
vuotta.

Kaisa Lipponen
SVP, Sustainability, HSE & Communications, Paulig 
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Haloo         Pretoria

Mitä Pretoriaan kuuluu, Team Finland Knowledge 
-korkeakoulu- ja tiedeasiantuntija Veera Virmasalo?
Aika kiireistä kuuluu. Etelä-Afrikan maaliskuu on kuin 
Suomen syyskuu – arki jyllää täydellä painollaan tammikuun 
lopulle kestäneen kesälomakauden jälkeen.  

Mikä yllättää suomalaisvierailijan Etelä-Afrikassa?
Monia ihmetyttää, kuinka samanlaista täällä on kuin muual-
lakin maailmassa. Ei kaoottista tai hidasta kuten elokuvista 
voi saada käsityksen. Suomalaisten Afrikka-kuvaan eivät ehkä 
myöskään kuulu maailmanluokan viinit tai kauppojen runsaat 
valikoimat. 

Mitä olisi hyvä tietää kaupanteon tavoista?
Täällä vältetään pahoittamasta kenenkään mieltä, ja siksi 
voidaan kuulostaa innostuneelta vastapuolen ehdotuksesta, 
vaikkei sitä pidettäisikään toimivana tai kehityskelpoisena. 
Siinä saattaa tulla väärinkäsityksiä.

Liiketapaamisissa vaihdetaan usein lahjoja, joten jotakin on 
hyvä varata mukaan. Kovin ekologinen lahja ei täällä kui-
tenkaan herätä kiinnostusta, vaan ajatuksen: Missä kiilto ja 
glitter? Vaikka kanssakäyminen on usein rentoa, tittelit ovat 

tärkeitä ja niistä on hyvä pitää kiinni. Ei kannata alkaa sinutel-
la heti, vaikka siihen kehotus tulisikin.

Mille suomalaisosaamiselle olisi siellä tarvetta?
Työelämän tarpeisiin vastaava koulutus on kovassa huudossa 
koko Afrikan mantereella. Korkeakouluillamme ja yrityksil-
lämme on paljon osaamista tähän liittyen. Peruskoulutuksessa 
täällä kiinnostaa oppimistulosten parantaminen, esimerkiksi 
opettajankoulutus ja varhaiskasvatuksen opettajien koulutus. 

Omassa arjessani joudun näkemään vaivaa, että saan jätteet 
kierrätettyä. Jotkin suomalaiset kierrätysratkaisut saattaisivat 
olla kovaa valuuttaa, vaikka täällä on paljon omaa osaamista ja 
hyvin erilainen yhteiskunta. 

Mitä muuta voit kertoa eteläafrikkalaisesta 
elämänmenosta? 
Täällä on valtavasti yritteliäisyyttä. Kun virallinen talous ei 
tarjoa tarpeeksi töitä, pienet bisnekset tuovat elantoa. Myös 
monella työssä käyvällä on monta rautaa tulessa, sillä hyvin 
toimeentulevan oletetaan pitävän taloudellisesti huolta aika 
kaukaisistakin sukulaisista. Yleisesti ottaen täällä nauretaan 
ja vitsaillaan paljon.

Etelä-Afrikka 
panostaa koulutukseen

Väkiluku 65,45 miljoonaa • BKT 410 mrd euroa • VIENTI • Suomen vienti Etelä-Afrikkaan 372 M€   
• Päävientiartikkelit: Koneet (maatalous- ja kaivostoiminta, satamat), kemikaalit, muovi- ja kumi­
tuotteet, puu, sellu ja paperi, metsästysaseet. • TUONTI • Tuonti Etelä-Afrikasta Suomeen 145 M€  
•  Päätuontiartikkelit: Rauta- ja terästeollisuuden tuotteet, maataloustuotteet (sitrushedelmät, 
viinit), mineraalituotteet, muovi- ja kumituotteet, koneet.

Etelä- 
Afrikka

Maa haluaa kehittää ammatillista ja yliopisto- 
koulutusta vastaamaan työelämän tarpeisiin.
 Minna Saano  UM

Veera Virmasalo, korkeakoulu-  
ja tiedeasiantuntija 
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Merta edemmäs kalaan.


